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அணிந்துரை 
திரு . இரா ., நெடுஞ்செழியன் 

( தமிழகக் கல்வி அமைச்சர் ) 
தமிழைக் கல்லூரிக் கல்வி மொழியாக ஆக்கிப் பதினைந் 
தாண்டுகள் ஆகிவிட்டன . குறிப்பிட்ட சில கல்லூரிகளில் பட்டப் 
படிப்பு வகுப்புவரை மாணவர்கள் தங்கள் பாடங்கள் அனைத்தை 
யும் தமிழிலேயே கற்று வருகின்றனர் . 1969 ஆம் ஆண்டிலிருந்து 
அறிவியல் பாடங்களையும் தமிழிலேயே கற்பிக்க ஏற்பாடு செய் 
துள்ளோம் . தமிழிலேயே கற்பிப்போம் என முன்வந்துள்ள 
கல்லூரி ஆசிரியர்களின் ஊக்கம் , பிற பல துறைகளில் தொண்டு 
செய்வோர் இதற்கெனத் தந்த உழைப்பு , தங்கள் சிறப்புத் 
துறைகளில் நூல்கள் எழுதித் தர முன்வந்த நூலாசிரியர்கள் 
தொண்டுணர்ச்சி இவற்றின் காரணமாக இத் திட்டம் நம்மிடையே 
மகிழ்ச்சியும் மன நிறைவும் தரத்தக்க வகையில் நடைபெற்று 
வருகிறது . இவ்வகையில் , கல்லூரிப் பேராசிரியர்கள் கலை , 
அறிவியல் பாடங்களை மாணவர்களுக்குத் தமிழிலேயே பயிற்று 
விப்பதற்குத் தேவையான பயிற்சியைப் பெறுவதற்கு மதுரைப் 
பல்கலைக் கழகமும் , சென்னைப் பல்கலைக் கழகமும் ஆண்டுதோறும் 
எடுத்துவரும் பெருமுயற்சியைக் குறிப்பிட்டுச் சொல்லவேண்டும் . 

வரலாறு , அரசியல் , உளவியல் , பொருளாதாரம் , மெய்ப் 
பொருளியல் , புவியியல் , புவியமைப்பியல் , மனையியல் , கணிதம் , 
இயற்பியல் , வேதியியல் , உயிரியல் , வானியல் , புள்ளியியல் , 
விலங்கியல் , தாவரவியல் , பொறியியல் , சட்டம் ஆகிய எல்லாத் 
துறைகளிலும் மூல நூல்கள் , மொழிபெயர்ப்பு நூல்கள் என்ற 
இரு வகையிலும் தமிழ்நாட்டுப் பாடநூல் நிறுவனம் வெளியிட்டு 
வருகிறது . 

இவற்றுள் ஒன்றான ‘ தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் " 
( இரண்டாம் புத்தகம் ) என்ற இந் நூல் தமிழ்நாட்டுப் பாடநூல் 
நிறுவனத்தின் 619 ஆவது வெளியீடாகும் . கல்லூரித் தமிழ்க் 
குழுவின் சார்பில் வெளியான 35 நூல்களையும் சேர்த்து இதுவரை 
6.54 நூல்கள் வெளிவந்துள்ளன . இந் நூல் மைய அரசு கல்வி , 
சமூக நல அமைச்சகத்தின் மாநில மொழியில் பல்கலைக் கழக 
நூல்கள் வெளியிடும் திட்டத்தின்கீழ் வெளியிடப்படுகிறது . 

தமிழில் பயிலும் மாணவர்கள் உலக மாணவர்களிடையே 
சிறந்த இடம் பெறவேண்டும் என்பதே நம் குறிக்கோளாகும் . 
கல்லூரிகளிலும் பல்கலைக் கழகங்களிலும் , கலையியற் பாடங்களை 
யும் , அறிவியற் பாடங்களையும் , தொழில் நுட்ப அறிவுப் பாடங்களை 
யும் பயிலுகின்ற மாணவர்கள் , அவற்றைத் தமிழில் பயில வேண்டும் 
என்பதை வலியுறுத்தி வருவதற்குக் காரணம் , தமிழறிவு வளர 
வேண்டும் என்பதைவிட , தமிழ் மக்களின் அறிவு ஆற்றல் எளி 
தாக , விரைவாக வளரவேண்டும் என்பதுதான் . எதிலும் தமிழ் 
எங்கும் தமிழ் என்ற குறிக்கோளை நிறைவேற்ற வேண்டிய 
கடப்பாடு , தமிழகத்து ஆசிரியப் பெருமக்களையும் மாணவர்களை 
யும் சார்ந்ததாகும் . தமிழ்நாட்டுப் பல்கலைக் கழகங்களின் 
பல்வகை உதவிகளுக்கும் ஒத்துழைப்புக்கும் நம் மனம் கலந்த 
நன்றி உரியதாகுக. 


இரா. நெடுஞ்செழியன் 


பொருளடக்கம் 


பக்கம் 
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75 


16. சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 


115 


17. விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 


229 


18. வழங்கல் வழிகள் 


280 


19. அயல்நாட்டு வாணிகம் 


329 


20. விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் 


357 


21. பணம் அனுப்பும் முறைகள் 


384 


22. அரசு தொழிலமைப்புகள் 


409 
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23. பொது வசதியமைப்புகள் ( பொதுப்பயன் 

நிறுவனங்கள் ) 


மேற்கோள் நூற்பட்டியல் 


446 


கலைச்சொற்கள் 


447 


... 


14. பங்கு மாற்று நிலையம் 

( Stock Exchange ) 


அறிமுகமும் பொருளும் 

தொழிலியல் பிணையங்கள் , நிதியப் பிணையங்கள் இவற்றை 
வாங்குவதற்கும் விற்பதற்கும் வசதி நல்கும் பகிரங்கச் சந்தைக்குப் 
( open market ) பங்கு மாற்று நிலையம் எனப் பெயர் . 
ஒழுங்கமைந்த சந்தை ( organised market ) என்னும் வகையைச் 
சார்ந்தது ; செம்மைப் போட்டியை எட்டிப் பிடிக்கும் நிலையில் 
இயங்கி வருவது . 

‘ பிணையங்களை வாங்குவதற்கும் விற்பதற்கும் 
அவற்றில் வாணிக நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்வதற்கும் துணை 
புரிவது , அச் செயல்களை ஒழுங்குபடுத்துவது , கட்டுப்படுத்துவது 
ஆகிய நோக்கங்களுக்காகக் கூட்டுருவாக்க அடிப்படையிலோ 
அன்றியோ நபர்களால் நிறுவப்படும் சங்கம் அல்லது அமைப்பு 
பங்கு மாற்று நிலையமாகும் என 1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய 
ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டம் [ The Securities Contracts 
( Regulation ) Act of 1956 ] இதற்கு வரைவிலக்கணம் வகுக்கிறது . 


இந் நிலையம் தனக்காகப் 

பிணையங்களை வாங்குவதோ 
விற்பதோ இல்லை . தனது உறுப்பினர்கள் அங்குப் பிணையங்களை 
வாங்குவதற்கும் விற்பதற்கும் இது வசதியளிக்கிறது . இதைக் 
கைமாறிய ( Second - hand ) பிணையங்களின் சந்தை எனக் கருது 
வதே பொருத்தமானது - ஏனெனில் பொது நிறுமங்கள் தாம் புதிய 
தாக வெளியிடும் பங்குகளையோ கடனீட்டுப் பத்திரங்களையோ 
விற்பதற்கு இந்நிலையத்தை ஒரு கருவியாகப் பயன்படுத்தவியலாது . 
எனவே , அந் நிறுமங்கள் ஏற்கெனவே வெளியிட்ட பங்குகள் , 
பங்குத் தொகுப்புகள் (Stocks), கடனீட்டுப் பத்திரங்கள் 
ஆகியவற்றை மட்டுமே இங்கு வாங்கலாம். அல்லது விற்கலாம் . 
மேலும் , . அரசு பிணையங்கள் , 

பகுதி அரசு நிலையங்களின் 
பிணையங்கள் ( துறைமுகப் பொறுப்புரிமை அமைப்பு போன்றவை 


. 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பளியிடும் பிணை முறிகள் , கடனீட்டுப் பத்திரங்கள் ) , நகராட்சி , 
நகராட்சி மன்றங்களின் பிணையங்கள் ஆகியவையும் இங்கு 
கப்படுகின்றன - விற்கப்படுகின்றன . அனுமதிக்கப்பட்டுள்ள 
யங்களை உடனடியாகவும் நியாயமான விலைக்கும் வாங்க , 
ஏற்ற ஆயத்தச் சந்தையாக இது விளங்குகிறது . 


தொழில் நிலையங்களைத் தோற்றுவிக்கும் தொல்லையையோ 
ருவகிக்கும் பொறுப்பையோ மேற்கொள்ள மனமில்லாது 
அவற்றில் முதலீடு மட்டுமே செய்ய விழைவோரும் , இத் தொல்லை 
கள் பொறுப்புகள் ஆகியவற்றை ஏற்கத் திறமையும் மனமும் 
இருந்தும் நிதி வசதியற்ற காரணத்தால் , தொழில் , வாணிக , நிதி 
நிலையங்களைப் படைக்க வழியில்லாமல் தத்தளிக்கும் . சாராரும் 
ஒவ்வொரு நாட்டிலும் இருக்கக் காணலாம் . இவ்விருபாலரை 
யும் இணைத்துப் பொருளாதார முன்னேற்றத்திற்கு வழிகோலு 
பவை அந் நாட்டின் பணச் சந்தையும் மூலதனச் சந்தையுமே 
யாகும் . பங்கு மாற்று நிலையங்கள் இச் சந்தைகளின் மைய 
அமைப்பாகத் திகழுகின்றன என்றால் அது உண்மை ; வெறும் 
புகழ்ச்சியில்லை . இந் நிலையங்கள் நாட்டின் முதல் ஆக்கத்திற்குப் 
பேருதவி புரிகின்றன . நிறும அடிப்படையிலமைந்த தொழில் 
நிறுவனங்கள் தங்குதடையின்றிச் செயல்படவும் முன்னேற்றப் 
பாதையிலே வீறு நடைபோடவும் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் 
நிரம்ப உதவுகின்றன . இந் நிலையங்களே இல்லாதிருந்தால் 
அந் நிறுவனங்கள் இன்று நாம் கண்ணுறும் அளவு மாபெரும் 
வளர்ச்சியைப் பெற்றிருப்பதரிது . 


பங்கு மாற்று நிலையங்களைப் பற்றி முரண்பட்ட கருத்துகள் 
நிலவுகின்றன . உலகத்தின் சந்தை , தொழில்களின் தொழில் 
என்ற அடைமொழிகளைச் சூடி அவற்றைச் சிறப்பிப்போர் உளர் . 
அதே சமயம் அலிபாபாவின் புதையல் எனச் சொல்லி எள்ளி 
நகையாடுவோரும் நரகத்தினும் அவை கொடியவை எனச் சாடு 
வோரும் இல்லாமலில்லை . பங்கு மாற்று நிலையங்களில் வாணிகஞ் 
செய்யப்படும் பிணையங்கள் உலகின் வெவ்வேறு பகுதிகளிலுள்ள 
சொத்துகளைக் குறிப்பதாலும் , அப் பிணையங்களில் உலக மக்கள் 
நாட்டங் கொண்டிருப்பதாலும் , உலக நிகழ்ச்சிகள் பலவற்றை 
இந் நிலையங்கள் பிரதிபலிப்பதாலும் அவை உலகத்தின் சந்தை 
( Mart of the World ) என்ற அடைமொழிக்கு உரியவை 
யாகின்றன . தொழில்களின் தொழில் ( business of businesses ) 
என அவை சிறப்பிக்கப்படுவதற்குக் காரணம் ஏனைய தொழில் 
களுக்கு நிதியுதவி அளிப்பது தான் இவற்றின் தொழில் என்பதைச் 
சுட்டிக் காட்டும் பொருட்டே . கண்டுபிடிப்பாளர்கள் , தொழி 
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லதிபர்கள் , வாணிகர் , வங்கியர் , முதலீட்டாளர்கள் , அரசு 
போன்ற பல்திறப்பட்டோரும் - பெருமளவு நிதி வேண்டுவோர் 
ஒவ்வொருவரும் - பங்கு மாற்று நிலையங்களின் உதவியை நாடி 
நிற்பது தெளிபு . 


( உழைக்காமல் சொகுசு இலாபம் சேர்க்குமிடம் என்ற பொரு 
ளில் அலிபாபாவின் புதையல் என வஞ்சகப் புகழ்ச்சியாக அவை 
அழைக்கப்படுகின்றன / ஊக வாணிகம் என்ற பெயரில் சூதாட்டத் 
திற்கும் விலைமாற்றுச் சூழ்ச்சிகளுக்கும் அவை இடமளிப்பதால் 
‘ சூதாட்டக் குகை எனவும் படு பாதாளம் எனவும் சாடப் 
படுகின்றன . ) 


பணிகளும் சேவைகளும் 

நிறும அடிப்படையில் அமைந்துள்ள தொழில் நிறுவனங்கள் 
செவ்வனே செயல்படுவதற்கு உதவியாகப் பங்கு மாற்று நிலையம் 
முக்கியமான சில பணிகளைப் புரிகிறது . அவையாவன : 


( அ ) ஆயத்த , இடையறாச் சந்தை 

முதலீட்டாளர்கள் தமது விருப்பம்போலப் பிணையங்களை 
உடனடியாக வாங்கவும் விற்கவும் ஏற்ற ஆயத்தச் சந்தையாகவும் 
இடையறாச் சந்தையாகவும் இது விளங்குகிறது . அவர்கள் 
தம்வசம் உள்ள பிணையங்களை ரொக்கமாகவும் ரொக்கத்தைப் 
பிணையமாக மாற்றவும் இது இடையறா வாய்ப்பு நல்குவதால் 
தயக்கமின்றி முதலீடு செய்வதற்கு அவர்களுக்கு ஊக்கம் பிறக் 
கிறது . பிணையங்களும் எளிதாக ரொக்கமாகக் கூடிய சிறப்பைப் 
பெறுவதோடு அவற்றைச் சந்தையிடுவதற்கான வாய்ப்பும் பெருகு 
கிறது . இவற்றால் பிணையங்களின் மதிப்பு உயருகிறது ; முதலீட் 
டாளர்கள் விரும்பி முதலீடு செய்யத்தக்கவையாகின்றன ; முத 
லீட்டாளர்கள் அவற்றின் பேரில் எளிதாகக் கடன் பெற இயலு 

பிணையங்களின் விலைகளில் பலத்த ஏற்றிறக்கங்கள் 
ஏற்படுவதில்லை . 


கிறது . 


( ஆ ) பிணையங்களை மதிப்பிட வசதி 

பங்கு மாற்று நிலையத்தின் உறுப்பினர்கள் நன்கு செய்தி 
யறிந்தவர்கள் . அங்கு வாணிகஞ் செய்யப்படும் பிணையங்களைத் 
தழுவிய நிறுமங்களைப் பற்றி நன்கறிந்தவர்கள் . அப் பிணையங் 
களின் மதிப்பை உடனடியாகவும் எதிர்காலத்திலும் பாதிக்கவல்ல 
காரணிகளைப் பற்றி எண்ணித் தெளிந்தவர்கள் . இத்தகையோர் 
போட்டி போட்டுக்கொண்டு ஏலங்கூறுவதால் உருவாகும் விலைகள் 


| 


ஏனைய விவரங்களும் 

தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 
அப் பிணையங்களின் மெய்மதிப்பைக் குறிக்கவல்லதாக இருப்பதில் 
வியப்பில்லை . இவ் விலைகளும் அங்கு நடைபெறும் பேரங்களின் 
விலைப் புள்ளிகள்மூலம் பொதுமக்களுக்கு அறிவிக்கப்படுகின்றன . 
இவற்றைக் கொண்டு 

அப் 

பிணையங்களை வைத்திருக்கும் 
ஒவ்வொருவரும் அவற்றின் உண்மை மதிப்பைக் கணக்கிட்டுக் 
கொள்ள வழியேற்படுகிறது ; அப் பிணையங்களை வெளியிட்ட 
நிறுமங்களின் திடத்தையும் தரத்தையும் அளவிட இயலுகிறது ; 
வெவ்வேறு பிணையங்களின் ஒப்பு மதிப்பையும் உணர்ந்திட 
முடிகிறது.. அப் பிணையங்களை ஈடாகப் பெற்றுள்ள கடனாளர் 
களுக்கும் அவற்றின் உண்மை மதிப்பை உணர்ந்து தக்க காப்பு 
நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்வதற்கு இச் செய்திகள் உதவி 
செய்கின்றன . 
( இ ) முதலீட்டாளர்களுக்குப் பாதுகாப்பு 

பங்கு மாற்று நிலையங்கள் தக்க விதிகளை வகுத்துத் தம்பால் 
நிகழும் பேரங்களை ஒழுங்கு படுத்துகின்றன . தீய செயல்களும் 
நியாயமற்ற நடவடிக்கைகளும் கடும் தண்டனைக்கு உள்ளாக்கப் 
படுகின்றன . தமது உறுப்பினரான தரகர்கள் வெளி வாடிக்கை 
யருக்காகச் செய்யும் பேரங்களில் கூட நேர்மையும் நியாயமும் 
பெரிதும் வற்புறுத்தப்படுவதால் முதலீட்டாளர்களுக்குத் தக்க 
பாதுகாப்பும் நேர்மை நடவடிக்கைகளின் பயனும் கிட்டுகிறது . 
இங்குப் பேரங்கள் வெளிப்படையாகச் செய்யப்படுவதும் இப் 
பாதுகாப்பை அதிகரிக்கிறது . 
( ஈ ) முதல் ஆக்கத்திற்கு உதவி 

தங்களது சேமிப்பை முதலீடு செய்வதற்கு மக்களுக்கு 
ஊக்கம் நல்கும் கருவியாக இது - செயல்படுகிறது . பிணையங் 
களையும் அவற்றின் விலைகளையும் பொதுமக்களுக்கு அறிவிப்பதன் 
வழியாக அவற்றில் முதலீடு செய்யுமாறு இது அவர்களைத் 
தூண்டுகிறது . பிணையங்களை எளிதாகவும் தாமதமின்றியும் 
ரொக்கமாக்க இது நல்கும் வசதி இவ்வூக்கத்தை மக்களிடையே 
மேலும் வளர்க்கிறது . முதலீடு செய்யும் பழக்கம் வளர வளர 
சேமிக்கும் பழக்கம் மேலும் தீவிரமடைகிறது . எனவே , நாட்டில் 
முதல் ஆக்கம் ( Capital formation ) வளர்ச்சி பெற்றுப் பொருளா 
தார முன்னேற்றமும் வளமும் பெருகுகின்றன . 
( உ ) முதலைத் தக்கவாறு நெறிப்படுத்தல் 

பங்கு மாற்று நிலையத்தில் தீர்வாகும் விலைகளைக் கொண்டும் 
அப் பிணையங்களின் மீதான பங்காதாயங்களைக் கொண்டும் 
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யாக 


அவற்றின் இலாபம் வாய்ந்த தன்மையை அளவிட்டறிய முடிகிறது . 
பிணையங்கள் பொதுவாக அவற்றின் முக மதிப்பிற்கும் அதிகமாக 
விலைபோனால் அவற்றை வெளியிட்ட நிறுமங்கள் இலாபகரமாகச் 
செயல்படுவதையும் , எதிர்காலத்திலும் அவற்றிற்கு அவ் வாய்ப்பு 
இருப்பதையும் உணர்த்துகிறது . மக்கள் இவ் வாய்ப்பைக் கண்டு 
அந் நிறுமங்களின் பிணையங்களில் முதலீடு செய்ய விழைவது 
இயல்பு . ஆகவே , நாட்டில் முதல் இலாபம் வாய்ந்த வழிகளில் 
பாயத் தலைப்படுவதற்குப் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் உறுதுணை 

விளங்குவது தெளிபு . இந் நிலையங்கள் முதலீட்டை 
இலாபம் வாய்ந்த வழிகளில் ஆற்றுப்படுத்துவதன் மூலமாகச் 
சமுதாயத்திற்கு நிரம்பப் பயன் விளையும் வண்ணம் அந் நிதிகள் 
திறம்படப் பயன்படுத்தப்படுவதற்கு வழிகோலுகின்றன . 
( ஊ) தொழிலியல் முதலீட்டை ஊக்குவித்தல் 

மக்கள் ஆக்கமற்ற சொத்துகளான தங்கம் , நிலம் போன்ற 
வற்றில் முதலை முடக்காமல் , தொழில் நிறுமங்களில் முதலீடு 
செய்வதற்குப் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் தக்க தூண்டுகோலாகச் 
செயல்படுகின்றன . இதனால் தொழில் வளர்ச்சியும் பொருளா 
தார முன்னேற்றமும் பெருகுவதோடு ஏனைய பல நலன்களும் 
மக்களுக்குக் கிட்டுகின்றன . 


( எ ) நிறுமங்களின் செயல் வண்ணம் உயருதல் 

பங்கு மாற்று நிலையங்கள் நிறுமங்கள் திறம்படச் செயல் 
படுவதற்குக் காரணமாகவும் உதவியாகவும் இருக்கின்றன . நிறு 
மங்களின் பிணையங்களைத் தங்கள் பட்டியலிலிட இந் நிலையங்கள் 
பல நிபந்தனைகளை விதிப்பதோடு அதற்குப் பிறகும் அந் நிறுமங்கள் 
நன்கு பணிபுரிந்து வருகின்றனவா என்பதைக் கண்காணித்து 
வருகின்றன . அந் நிறுமங்களின் பிணையங்களுக்கு இங்கு நிலவும் 
விலைகள் அவற்றின் திறம்பட்ட நிருவாகத்திற்குக் கட்டியங் 
கூறுவதுபோல அமைகின்றன . இவ் விலைகளைப் பங்கு மாற்று 
நிலையங்கள் பொதுமக்களுக்கு இடையறாது அறிவித்துக் கொண் 
டிருப்பதால் அந் நிறுமங்களுக்குத் தங்கள் திறமையையும் செயல் 
வண்ணத்தையும் உயர்த்த வேண்டும் என்ற ஊக்கம் பிறப்ப 
தியல்பு . எனவே , அவற்றின் நிருவாகம் சீர்கெடாதவாறு காக்கப் 
படுவதற்கு இந் நிலையங்களும் காரணமாக அமைந்து விடுவது 
கண்கூடு . 


ஊக வாணிகத்திற்கு வகை செய்தல் 

பங்குமாற்று நிலையம் நலம் பயக்கும் ஊக வாணிகத்திற்கு 
( நல்லூக வாணிகத்திற்கு ) வகை செய்கிறது . எதிர்காலத்தை 
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ஊக 


ஊடுருவிப் பார்த்து அதற்கேற்ப நிகழ்காலத்தில் வாணிக ஒப்பந் 
தங்கள் செய்து இலாபம் பெற விழையும் முயற்சியே ஊக வாணிக 
மாகும் . இதைப்பற்றிப் பின்னர் விரிவாகக் காண்போம் . 
வாணிகப் பேரங்கள் பங்கு மாற்று நிலையங்களின் இன்றியமையா 
அம்சமாக விளங்குகின்றன என்பதையும் , இப் பேரங்கள் 
இடத்துக்கு இடம் பிணையங்களின் தேவை - அளிப்பு நிலைகளில் 
சமன்பாட்டை உருவாக்க , உதவுவதோடு அவற்றின் விலைகள் 
திடுமெனவும் கடுமையாகவும் ஏறி இறங்காமல் படிப்படியாக 
ஏறவோ இறங்கவோ வகை செய்கின்றன என்பதையும் இவண் 
நாம் அறிதல் நன்று . எடுத்துக்காட்டாக , குறிப்பிட்ட பிணை 
யத்தின் விலை ஒரு சந்தையில் உயர்வாகவும் வேறொரு சந்தையில் 
சற்றுத் தாழ்வாகவும் இருப்பின் ஊகவாணிகர்கள் 

அதை 
மலிவான சந்தையில் வாங்கி விலையுயர்வான சந்தையில் விற்கத் 
தலைப்படுவர் . இதன் விளைவாக விலையுயர்வான சந்தையில் 
நிலவிய தேவை - அளிப்புக்கிடையேயுள்ள ஏற்றத்தாழ்வு மறைந்து 
சமன்பாட்டு நிலை உருவாகிறது . அதுபோலவே ஒரு பிணையத்தின் 
விலை எதிர்காலத்தில் ஏறும் என ஊகவாணிகர் ஊகித்தால் 
அதை நடப்பு விலைக்கு வாங்க அவர் எத்தனிப்பார் ; இதன் 
விளைவாக அப் பிணையத்தின் விலை இப்பொழுதிருந்தே படிப்படி 
யாக ஏறத் துவங்கும் . எனவே , நல்லூக வாணிகத்தின் பயனை 
நாடு பெறுவதற்கு இந் நிலையங்கள் கருவியாக விளங்குகின்றன . 


இறுதியாகப் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் நாட்டுக்கு நலம் 
சேர்க்கும் பயன்மிகு திட்டங்களை அரசும் நகராட்சி மன்றங்கள் 
போன்ற உள்ளாட்சியகங்களும் ( Local authorities ) மேற்கொள்ளு 
வதற்கு மறைமுகமாக நிதி தந்து உதவுகின்றன . இந் நிலையங்கள் 
ஆற்றும் பயன்மிக்க பணிகளை , நமது முன்னாள் நிதியமைச்சர் 
திரு . சி . டி . தேஷ்முக் ( C. D. Deshmuk ) அவர்கள் 1955 ஆம் 
ஆண்டு நவம்பர்த் திங்களில் பிணைய ஒப்பந்தங்கள் ( ஒழுங்காற்று ) 
மசோதாவை இந்தியப் பாராளுமன்றத்தில் புகுத்துங்கால் 
அவருக்கே உரித்தான பாணியில் வடித்துள்ளதை ஈண்டுக் 
காணுவோம் : 


" தனியார் முயற்சிக்கே இயல்பான செயல் நோக்கங்கள் , 
தூண்டுதல்கள் இவற்றிற்குட்பட்டு இயங்கும் தனியார் துறையைப் 
பெருமளவில் கொண்ட நாட்டுக்கு , நல்ல அமைப்பும் செய 
லாண்மையும் கொண்ட பிணையச் சந்தை ஆற்றும் பொருளாதார 
சேவைகள் கணிசமானவை , முதலாவதாக , முதலீட்டாளர் 
களுக்கு மிகவும் பயன் பயக்கத்தக்கவையாகவுள்ள இருவசதிகளை 
பங்குகளுக்குப் போதிய , சந்தையிடு வாய்ப்பை அளிப்பதும் , 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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அவற்றிற்கு விலைத் தொடர்ச்சியை ( Price continuity ) உரு 
வாக்கித் தருவதும் - அமைந்த பிணையச்சந்தை ஒன்றுதான் செய்து 
தரவியலும் . இரண்டாவதாக , பிணையங்களை வாங்குவது , விற் 
பதில் நியாயமான பாதுகாப்பையும் நேர்மைத் திறத்தையும் 
அளிக்கவல்லது இது போன்ற சந்தை ஒன்றே . மூன்றாவதாக , 
பிணையங்களுக்கான தேவை அளிப்பு சக்திகளை ஒன்றோடொன்று 
விளையாடவிட்டு அப் பிணையங்களின் உண்மைத் தகுதியின் வாயி 
லான மதிப்பீடு நியாயமான அளவு சரியாக உருவாவதற்கு 
நன்கமைந்த பங்குமாற்று நிலையம் துணை புரிகிறது . இறுதியாக , 
மதிப்பீட்டின்மூலம் வெவ்வேறு 

போட்டி 
முதலீடுகளிடையே சேமிப்பு சரியாகப் பகிர்வு பெற்றுப் பாய்வ 
தற்குப் பங்கு மாற்று நிலையம் உதவுகிறது . 


இம் 


வகையான 


பங்கு மாற்று நிலையங்கள் ஆற்றும் சேவை பயன் மிக்கவை 
மட்டுமல்ல , பாராட்டுதற்குரியவையுமாகும் . பொது நிறுமங்கள் , 
முதலீட்டாளர்கள் , சமுதாயம் ஆகிய முத்திறத்தாருக்கும் இவை 
நலம் பல விளைக்கின்றன . மேலும் இந் நிலையங்கள் அரசியல் , 
சமுதாய , பொருளாதாரத் துறைகளில் தோன்றும் மாற்றங்களை 
உடனுக்குடன் பிரதிபலிக்கும் நுண்ணுணர்வுடைய சாதனமாகவும் 
செயல்படுகின்றன . இங்கு நிகழும் விலை மாற்றங்களைக் கொண்டு 
நாட்டின் நிலைமையை உய்த்துணரலாம் என்றால் அது மிகை 
யாகாது . 

ஆகவேதான் ‘பங்கு மாற்று நிலையங்கள் வாணிக 
பேரங்களுக்கான தலைமை அரங்குகள் மட்டுமல்ல , தொழில் என்ற 
காற்று மண்டலத்தின் பொது நிலையைக் காட்டும் பாரமானி 
களுமாகும் ( Barometers ) என ஆல்ஃபிரட் மார்ஷல் அவர்கள் 
இயம்புகிறார் . 


இந் நிலையங்களில் சில தத்தம் நாடுகளின் தேவைகளுக்கு 
மட்டுமல்லாது அயல்நாடுகளின் தேவைகளுக்காகவும் நிதி திரட்ட 
உதவுகின்றன . இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையம் இதற்குச் 
சிறந்த எடுத்துக்காட்டாகும் . இவை உலக நாடுகளின் பொரு 
ளாதார , நாகரிக வளர்ச்சிக்கு உதவியிருப்பதுபோலவே அற 
நெறி வளர்ச்சிக்கும் துணை புரிந்திருக்கின்றன . தொடக்க காலங் 
களில் இந் நிலையங்களில் ஓங்கியிருந்த நேர்மையற்ற போக்கும் 
சுரண்டல் 

மனப்பான்மையும் இன்று காணப்பெறாதிருப்பதே 
இதற்குச் சிறந்த சான்றாகும் . எனது சொல்லே எனது பிணையம் 


( My -Word - My Bond ) என்ற பொன்மொழியை இலண்டன் 
பங்கு மாற்று நிலையம் தரித்திருப்பது நேர்மைக்கு அது காட்டும் 
முக்கியத்துவத்தை விளக்குவதாகும் . 
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அதே சமயம் இந் நிலையங்கள் தீமைகளை அறவே கொண் 
டிராதவை என்றும் கூறவியலாது . இங்குப் பற்பல நேரங்களில் 
ஊக வாணிகம் வரம்புமீறிய நிலையில் தலைவிரித்தாடுவதும் , அத 
னால் ஊக வாணிகர் மட்டுமல்லாது ஏதுமறியாத மெய் முதலீட் 
டாளர்களும் பேரிழப்புக்கு ஆளாக நேருவதும் உலகம் காணாத 
நிகழ்ச்சிகள் அல்ல : ஆயினும் இத்துயர்தரு கேடுகளை இந் நிலையங் 
களின் குறைபாடு எனக் கூறுவதைக் காட்டிலும் , இவை நல்கும் 
வசதிகளைத் தவறாகப் பயன்படுத்தும் இவற்றின் உறுப்பினர்களின் 
குற்றம் எனக் கூறுவதே அறிவுடைமையாகும் . 


பங்கு மாற்று நிலையங்களின் எழுச்சியும் வளர்ச்சியும் 

பங்கு மாற்று நிலையங்களை அண்மைக் காலத்தில் எழுந்த 
அமைப்பு என்றே கூறவேண்டும் - காரணம் ஏறத்தாழ இருநூறு 
ஆண்டுகளுக்கு முன்னர் இத்தகைய அமைப்பு உலகின் எப் பகுதி 
யிலும் இயங்கி வந்ததாக வரலாறு காட்டவில்லை . உலக நாகரிக 
வளர்ச்சியில் நாணயங்களும் வங்கியத் தொழிலும் தோன்றி 
நிலைபெற்றதையடுத்து அரசுகள் மக்களிடமிருந்து கடன் திரட்டத் 
தலைப்பட்ட பின்னர்தான் இத்தகைய அமைப்பு பற்றிய எண்ணமே 
எழுந்திருக்க வேண்டும் . கூட்டுப் பங்கு நிறும் அமைப்பின் 
தோற்றமும் வளர்ச்சியும் பங்கு , மாற்று நிலைய அமைப்பின் 
வளர்ச்சியை விரைவு படுத்தியது . 


பங்கு மாற்று நிலையங்களில் மிகவும் தொன்மையானது 
இலண்ட்ன் பங்கு மாற்று நிலையமே . இது 177-3ஆம் ஆண்டு 
துவக்கப்பட்டது . கடல்சார் காப்பீட்டுத் துறையில் இன்று 
உலகப் புகழ் பெற்று விளங்கும் லாயிட்ஸ் அமைப்பு எவ்வாறு 
லாயிட்ஸ் காப்பிக் கடையில் உருவானதோ அதேபோல இலண்டன் 
பங்கு மாற்று நிலையமும் ‘ ஜொனாதன்ஸ் காப்பிக் கடையில் 
தோற்றம் பெற்றதுவே . விரைவில் இது நிதித் துறையில் 
உலகத்தின் நரம்பு மண்டலமாகவே வளர்ச்சி பெற்றது பாராட்டு 
தற்குரியது . 


இதையடுத்து பிரான்சு , ஜெர்மனி, அமெரிக்கா போன்ற 
பற்பல நாடுகளில் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் துவக்கப்பட்டன . 
இந்தியாவில் இத்தகைய அமைப்பு பற்பல ஆண்டுகளுக்குப் 
பின்னரே உருவெடுத்தது . தொழில் துறையில் நாம் முன்னேற்றம் 
காணத் துவங்கியதில் ஏற்பட்ட தாமதமே இத் தாமதத்திற்கும் 
காரணமாகும் . 1887 ஆம் ஆண்டு பம்பாயில் - ‘ நம் நாட்டுப் 
பங்கு , பங்குத் தொகுப்புத் தரகர் சங்கம் ( The Native Share 
and Stock Brokers Association ) என்ற பெயரில் துவக்கப்பட்ட 
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அமைப்புதான் நம் நாட்டில் தோன்றிய முதல் பங்கு மாற்று 
நிலையமாகும் . இது இன்று பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலையம் 
என்று மாற்றியமைக்கப்பட்ட பெயருடன் விளங்குகிறது . 


இதையடுத்து , 1894 - ல் அகமதாபாத்திலும் , 1908 - ல் 
கல்கத்தாவிலும் , 1923 - ல் சென்னையிலும் , 1930 - ல் இந்தூரிலும் , 
1940 - ல் கான்பூரிலும் , 1943 - ல் ஹைதராபாத்திலும் , 
1947 - ல் டெல்லியிலும் , 1962 - ல் பெங்களூரிலும் பங்கு 
மாற்று நிலையங்கள் துவக்கப்பட்டன . பம்பாய் பங்கு மாற்று 
நிலையமும் அகமதாபாத் நிலையமும் இலண்டன் நிலையத்தை முன் 
மாதிரியாகக் கொண்டு இலாப நோக்கமற்ற சங்கங்களாக உரு 
வெடுத்தன . கல்கத்தா நிலையம் கூட்டுருவாக்கம் பெறாத சங்க 
மாகத் தோன்றி 1923 - ல் வரையறுத்த நிறுமமாகப் பதிவு 
செய்யப்பட்டது . இந்தூர் நிலையத்தைத் தவிர ஏனைய நிலையங்கள் 
அனைத்தும் நிறுமங்களாகத் துவக்கப்பட்டவை . இந்தூர் நிலையம் 
தனிக் கழக (Private club) வடிவத்தைத் தாங்கியிருக்கிறது . 


இந்த எட்டுப் பங்கு மாற்று நிலையங்களும் ( கான்பூர் நிலையம் 
நீங்கலாக ) 1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) 
சட்டத்தின் கீழ் மைய அரசின் ஏற்பிசைவைப் பெற்று இயங்கி 
வருகின்றன . இச் சட்டம் - இந்தியாவில் இயங்கும் பங்கு மாற்று 
நிலையங்களை ஒழுங்குபடுத்திக் கட்டுப்படுத்துவதற்காக இயற்றப் 
பட்டது ; இதன்கீழ் அரசின் ஏற்பிசைவைப் பெற்ற பங்கு மாற்று 
நிலையங்கள் தான் பிணையங்களில் வாணிகஞ் செய்யலாம் ; ஒரு 
நகரத்தில் ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்திற்கு மேல் ஏற்பிசைவு 
வழங்கப்பட மாட்டாது . 


இவை தவிர , பம்பாயில் வேறு இரு பங்கு மாற்று நிலையங் 
களும் , கல்கத்தாவில் ஒரு நிலையமும் , அகமதாபாத்தில் இரு 
நிலையங்களும் இச் சட்டம் இயற்றப்படுவதற்கு முன்னர் துவக்கப் 
பட்டன . 

ஒரு நகரத்தில் ஒரு நிலையத்திற்கு மேல் இருக்கக் 
கூடாது என்ற விதியின்கீழ் இவற்றிற்கு ஏற்பிசைவு மறுக்கப் 
பட்டதன் விளைவாக அவை 1957 - ல் மறைந்தன . தீய ஊக 
வாணிகத்திற்கு இடமளித்துச் சூதாட்டக் குகைகளாகச் செயல் 
பட்ட இவற்றின் மறைவு வரவேற்கத்தக்க நிகழ்ச்சியாகும் . 


1 


நமது நாட்டில் ஏற்பிசைவு பெற்று இயங்கி வரும் எட்டு 
பங்குமாற்று நிலையங்களிலும் ரொக்க பேரமும் முன்னோக்கிய 
பேரமும் அனுமதிக்கப்பட்டுள்ளன . முன்னோக்கிய பேரம் அந் 
தந்த நிலையத்தின் முன்னோக்கிய பட்டியலில் ( forward - list ) 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


இடம் பெற்றுள்ள பிணையங்களில் மட்டுமே நிகழலாம் . 
பங்கு மாற்று நிலையங்களில் வாணிகஞ் செய்யப்படும் பிணையங் 
களின் இயல்பு அவற்றின் - இடவமைப்புக்கேற்ப மாறுபடுகிறது . 
எடுத்துக்காட்டாக பம்பாய் நிலையத்தில் பருத்தி ஆலைகள் , 
வங்கிய நிறுமங்கள் ஆகியவற்றின் பிணையங்களே பெருமளவு 
வாங்கப்படுகின்றன , விற்கப்படுகின்றன . கல்கத்தா நிலையத்தில் 
சணல் , தேயிலை , நிலக்கரி , பொறியியல் , வங்கி ஆகிய துறைகளைச் 
சார்ந்த பிணையங்களில்தான் பெரும்பான்மையான வாணிகம் 
நடைபெறுகிறது . சென்னை நிலையத்தில் நடைபெறும் வாணிகம் 
நெசவாலை , மலைத் தோட்டங்கள் ( Plantations ) ஆகிய துறை 
களைத் தழுவிய பிணையங்களில் தான் பெரும்பாலும் நிகழுகிறது . 
இருப்பினும் இரும்பு - எஃகு நிறுமங்களின் பங்குகள் , முன்னணியி 
லுள்ள சில வங்கிகளின் பங்குகள் போன்றவை எல்லா நிலையங் 
களிலும் வாணிகஞ் செய்யப்படுகின்றன . 


நிருவாகம் 

பங்கு மாற்று நிலையங்களை நிருவகிக்கும் அதிகாரம் ‘ நிருவாக 
மன்றம் ( Council of Management ) என அழைக்கப்படும் குழு 
விடம் தரப்பட்டிருக்கிறது . இக் குழுவில் இடம்பெறும் உறுப் 
னர் எண்ணிக்கை நிலையத்திற்கு நிலையம் மாறுபடுகிறது . வரை 
யறுத்த நிறுமத்தில் இயக்குநரவை எவ்வாறு அமைக்கப்படுகிறதோ 
அதுபோன்றே இங்கு இக் குழுவும் தேர்தல் மூலம் அமைக்கப் 
படுகிறது . மூன்றுக்கு மேற்படாத * அரசு பெயராளர்கள் 
( Government nominees ) இக் குழுவில் இடம்பெற வேண்டும் என 
1956 ஆம் ஆண்டுப் பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டம் 
இயம்புகிறது . பம்பாய் நிலையத்தில் இக் குழு ஆட்சியவை 
( Governing Board ) என்ற பெயராலும் , கல்கத்தா நிலையத்தில் 
குழு என்றும் அறியப்படுகிறது . நிருவாக , மேற்பார்வைப் 
பொது அதிகாரம் இந்த மன்றத்தின் கையில் இருப்பினும் அந் 
நிலையத்தின் அன்றாடச் செயலாண்மைப் பொறுப்பு பட்டியலிடு 
குழு , வழுவியோர் குழு , இசைவுத் தீர்ப்புக் குழு போன்ற 
பல துணைக் குழுக்களிடம் ஒப்படைக்கப்பட்டிருக்கின்றன . இலண் 
டன் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் இவைபோன்று பன்னிரண்டு 
துணைக் குழுக்கள் செயல்படுகின்றன என்பது நோக்கற்பாலது . 
1956 ஆம் ஆண்டுச் சட்டத்திற்குப் பிறகு எல்லாப் பங்கு மாற்று 
நிலையங்களின் விதிகள் , ஒழுங்கு விதிகள் , துணை விதிகள் அனைத் 
தும் அரசின் முன் - ஏற்பைப் பெற வேண்டிய கட்டாயம் இருப்ப 
தால் , நிலையங்களின் அமைப்பிலும் அகச் செயல்முறையிலும் 
பெருமளவு ஒத்தநிலை. தோன்றியிருப்பது வரவேற்கத்தக்கதாகும் , 
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உறுப்பினர் நிலை ( Membership ) 

பங்கு மாற்று நிலையத்தில் அதன் உறுப்பினர்கள் மட்டுமே 
பேரங்கள் செய்ய இயலும் . இதன் உறுப்பினர்களுக்குப் பெரிய 
அளவில் இலாபம் சேர்ப்பதற்கு வாய்ப்பிருப்பதாலும் அவர்களின் 
எண்ணிக்கை வரையறுக்கப்பட்டிருப்பதாலும் உறுப்பினராவதற்கு 
நிரம்பப் போட்டியும் அதே சமயம் பல கட்டுப்பாடுகளும் இருக்கக் 
காணலாம் . ஒவ்வொரு பங்கு மாற்று நிலையமும் எவ்வாறு உறுப் 
பினர்களைச் சேர்ப்பது என்பதுபற்றித் தனக்கென விதிகளை வகுத் 
திருக்கிறது . இவ் விதிகளும் உறுப்பினராவதற்கான வரையறை 
களும் நிலையத்திற்கு நிலையம் மாறுபடுகின்றன . 1956 ஆம் 
ஆண்டுச் சட்டம் அமலுக்கு வந்த பிறகு நபர்கள் மட்டுமே 
இந் நிலையங்களில் உறுப்பினராகலாம் ; கூட்டாண்மைகளும் நிறு 
மங்களும் இவற்றில் உறுப்பினராவதற்குத் தடை விதிக்கப்பட் 
டிருக்கிறது . 21 வயது நிரம்பாதவர்களோ , இந்தியக் குடி 
மக்களாக இல்லாதவர்களோ , பிணையங்களில் இல்லாமல் வேறு 
ஏதேனும் தொழிலில் முதல்வர் அல்லது பணியாளர் என்ற 
முறையில் ஈடுபட்டிருப்பவர்களோ இவற்றில் உறுப்பினராகத் 
தகுதியற்றவர்கள் . ஒருவர் ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்துக்குமேல் 
உறுப்பினராக இருக்க முடியாது . 


பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் உறுப்பினராவதற்கு 
ஒருவரை 5 ஆண்டுகள் உறுப்பினராகவுள்ள இருவர் ( இவர்கள் 
ஆட்சியவையின் உறுப்பினர்களாக இருத்தல் கூடாது ) பரிந் 
துரைக்க வேண்டும் . ஆட்சியவை உறுப்பினர்களுக்கு அவரை 
உறுப்பினராகச் சேர்த்துக் கொள்வதற்கு மறுப்பு ஏதும் இல்லா 
திருந்து , அவருடைய நிதி நிலைமை , இச் சந்தையில் அவருக்குள்ள 
அனுபவம் ஆகியவை நிறைவு அளிக்கத்தக்க வகையில் இருந்தால் 
ஆட்சிக் குழு அவரை உறுப்பினராகத் தேர்ந்தெடுக்கும் . 


இந்தியாவிலுள்ள எந்த ஒரு பங்கு மாற்று , நிலையத்திலும் 
உறுப்பினராவதற்கு ஒருவர் நுழைவுக் கட்டணம் , உறுப்பினருக் 
குரிய வைப்பு , ஆண்டுச் சந்தா ஆகியவை செலுத்துவதோடு 
பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலைய்மாயின் அது வெளியிட்டுள்ள 
உறுப்பினர் அட்டை ( Membership card ) ஒன்றையோ , பிற 
நிலையங்களாயின் அவற்றின் பங்கு ஒன்றையோ வாங்க வேண்டும் . 
பங்கு . மாற்று நிலையங்கள் ஒவ்வொன்றோடும் கலந்தாலோசித்து 
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அரசே இக் கட்டணங்களுக்கான தொகைகளை நிருணயித்திருக் 
கிறது . அவை பின்வருமாறு ( ஆண்டுச் சந்தா நீங்கலாக ) : 


பங்குமாற்று நிலையம் 


பங்கு 

ஆண்டுச் 
நுழைவுக் உறுப்பினருக் அல்லது 

சந்தா 
கட்டணம் குரிய வைப்பு அட்டையின் நீங்கலாக 

விலை 

மொத்தம் 


17,000 
7,000 


37,000 
28,100 


1,100 
2,500 
1,601 


பம்பாய் 
கல்கத்தா 
சென்னை 
அகமதாபாத் 
பெங்களூர் 
ஹைதராபாத் 
இந்தூர் 
டெல்லி 


20,000 
20,000 
5,000 
5,000 
5,000 
3,000 
3,00.0 


1,800 


8,401 


2,571 
1,100 

500 


6,000 


பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் உறுப்பினராவதற்கு 
நுழைவுக் கட்டணம் விதிக்கப்படுவதில்லை . பங்கு மாற்று நிலையங் 
களின் பங்கு அல்லது அட்டையை அவற்றின் உறுப்பினர்கள் 
அடகுவைத்துக் கடன் பெறக் கூடாது ; இப் பங்கு அல்லது அட்டை 
அவர்களை அந் நிலையத்தின் - சொத்துகளுக்கு உரிமையாளர் 
( owners ) ஆக்குவதில்லை . கூட்டாண்மை நிறுவனங்கள் இந் 
நிலையங்களில் உறுப்பினராவதற்குத் தடையிருந்தாலும் , இரு 
அல்லது அதற்கு மேற்பட்ட உறுப்பினர்கள் நிருவாகக் குழுவின் 
அனுமதி பெற்றுத் தொழில் நிமித்தம் கூட்டாண்மை அமைத்துக் 
கொள்ளலாம் . ஆனால் , அவர்கள் வெளியாரோடு 
கூட்டாண்மை அமைத்துக்கொள்ளவியலாது . 


உறுப்பினர்கள் தாம் நிலையத்தோடு வைத்திருக்க வேண்டும் 
வைப்பை ரொக்கமாகவோ பிணையங்களாகவோ வைக்கலாம் . 
உறுப்பினராக இல்லாது போகும்பொழுதோ அல்லது அவர் 
முன்னோக்கிய பேரம் செய்வதை நிறுத்தும்பொழுதோ இது திருப் 
பித் தரப்படும் . உறுப்பினர்களை விலக்கும் அல்லது தண்டிக்கும் 
உரிமை அதன் நிருவாகக் குழுவுக்கு உண்டு . உறுப்பினர் 
நொடிப்பு நிலை எய்தினாலோ , இந்தியக் குடிமகனாக இல்லாது 
போனாலோ , மோசடி அல்லது நாணயமற்ற குற்றத்திற்காகத் 
தண்டிக்கப்பட்டாலோ அவர் உறுப்பினர் நிலையிலிருந்து விலக்கப் 
படுவார் . 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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பொதுவாக உறுப்பினரல்லாதோர் பங்கு மாற்று நிலை 
யத்தில் நுழைவதற்கு அனுமதிக்கப்பட மாட்டார்கள் . 

இருப் 
பினும் வசதி கருதி உறுப்பினர் சார்பில் பேரங்களில் ஈடுபடச் 
சிலர் அனுமதிக்கப்படுகின்றனர் . அவர்கள் : 


( அ ) அனுமதிக்கப்பட்ட எழுத்தர்கள் ( Authorised clerks ) 

பங்கு மாற்று நிலைய உறுப்பினர் ஒவ்வொருவரும் தங்கள் 
சார்பில் இந் நிலைய மன்றத்தில் வாணிக நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுவதற்காகக் குறிப்பிட்ட அளவு அனுமதிக்கப்பட்ட எழுத் 
தர்களைப் பணிக்கமர்த்திக் கொள்ளலாம் .. ஒவ்வொரு பங்கு 
மாற்று நிலையமும் தனது உறுப்பினர்களுக்கு இவ் வுரிமை அளிக் 
கிறது . அனுமதிக்கப்பட்ட எழுத்தர்கள் உறுப்பினராகிய தமது 
முதல்வர்கள் சார்பில் வாணிக நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடலாமே 
யன்றித் தமக்கென எந்த நடவடிக்கையிலும் ஈடுபடலாகாது . 
இவர்கள் உறுப்பினர்களின் பணியாளர்களே . இவர்களுக்கு 
மாதச் சம்பளமும் , இவர்கள் மூலமாகக் கிடைக்கும் வாணிக 
நடவடிக்கையினால் எழும் தரகில் 50 சதவிகிதம் வரை கழிவும் 
தரப்படும் . இருப்பினும் இவர்தம் ஊதியம் குறைவானதே .. 
இதன் காரணமாக இவர்களில் சிலர் இரகசிய வருவாய் பெறும் 
நோக்கத்தோடு தமக்கெனச் சில பேரங்களில் ஈடுபட விழைவ 
துண்டு . 


ஒவ்வோர் உறுப்பினரும் எத்துணை 

அனுமதிக்கப்பட்ட 
எழுத்தர்களை அமர்த்திக் கொள்ளலாம் என்பது நிலையத்திற்கு 
நிலையம் வேறுபடுகிறது . இலண்டன் நிலையத்தைப்போல பம்பாய் 
நிலையமும் ஒவ்வோர் உறுப்பினரும் ஐந்து அனுமதிக்கப்பட்ட 
எழுத்தர்களை அமர்த்திக்கொள்ள அனுமதியளிக்கிறது ; கல்கத்தா 
பங்கு மாற்று நிலையம் இருவரையும் சென்னை நிலையம் மூவரையும் 
அனுமதிக்கின்றன . சென்னை நிலையத்தில் இவர்களுக்கு உறுப்பினர் 
துணைஞர் ( Member assistants ) எனப் பெயர் . 


இலண்டன் நிலையம் இவர்களைத் தனது உறுப்பினராகச் 
சேர்த்துக் கொள்வதில் சில சலுகைகள் காட்டுகிறது . நான்கு 
ஆண்டுகள் அனுபவம் உள்ளவர்கள் உறுப்பினராகச் சேரத் தகுதி 
பெறுகின்றனர் . தனது உறுப்பினர் எண்ணிக்கையில் ஒரு குறிப் 
பிட்ட விழுக்காட்டை இவர்களுக்காக ஒதுக்கி வைத்திருக்கிறது ; 
இவர்களுக்கென குறைந்த நுழைவுக் கட்டணத்தையும் குறைந்த 
சந்தாவையும் நிருணயித்திருக்கிறது . இச் சலுகைகள் எதையும் 
நம் நாட்டிலுள்ள பங்கு மாற்று நிலையங்கள் அனுமதிக்கப்பட்ட 
எழுத்தர்களுக்கு வழங்காதிருப்பது நோக்கற்பாலது . 
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என 


( ஆ ) ரெமிசியர் ( Remisiers ) 

பங்கு மாற்று நிலைய உறுப்பினர்கள் தமக்காக வாணிகஞ் 
செய்வோர் , பிறருக்காகத் தரகு அடிப்படையில் வாணிகஞ் 
செய்வோர் 

இருவகையாகப் பகுக்கப்படுகின்றனர் . 
இலண்டனில் இவர்கள் முறையே ‘ தன்வாணிகர் ( Jobbers ) , 
தரகர் என அழைக்கப்படுகின்றனர் . நமது இந்திய மாற்று 
நிலையங்களில் இப் பாகுபாடு முறையாகக் கடைப்பிடிக்கப்படாத 
தால் உறுப்பினர் . அனைவருமே தரகு வாணிகத்தில் ஈடுபடக் 
காணலாம் . அதே சமயம் இவர்கள் விளம்பரம் செய்து வாடிக் 
கையரைக் கவரக்கூடாது என்ற தடையிருப்பதால் பொதுமக்க 
ளோடு தொடர்பு கொண்டு , வாடிக்கையரை அழைத்து வருவதற் 
காக ரெமிசியர் என்பவர்களை அமர்த்திக் கொள்ளுகின்றனர் . 
எனவே , , ரெமிசியர் என்போர் உறுப்பினர்களின் முகவர்களே .. 
இவர்கள் தரகர்களுக்குத் தரகராக இருப்பதால் துணைத் தரகர் 
( sub - broker ) என அழைக்கப்படுகின்றனர் . இவர்களது கழிவு 
இவர்களால் கிடைக்கும் - வாணிகத்தினின்றும் எழும் தரகில் 
பாதிக்கு மிகாமல் இருப்பதால் பாதிக் கழிவு பெறுநர் ( Half 
Commission men ) என்றும் இவர்கள் அழைக்கப்படுகிறார்கள் . ஒரு 
ரெமிசியர் ஓர் உறுப்பினருக்காக மட்டுமே செயல்படலாம் . 


இவர்களது பணி வாடிக்கையரைப் பிடித்தலேயாதலால் 
இவர்கள் நிலைய மன்றத்தில் தமக்காகவோ தமது முதல்வராகிய 
உறுப்பினர் சார்பிலோ வாணிக நடவடிக்கை எதிலும் ஈடுபடக் 
கூடாது . 

முன்னர் பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் மட்டுமே 
உறுப்பினர்கள் ரெமிசியரை அமர்த்தி வந்தனர் . இப்பொழுது 
எல்லாப் பங்கு மாற்று நிலையங்களிலும் இது வழக்கமாகிவிட்டது . 


என 


இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் தன் வாணிகரும் தரகரும் 

இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையம் தன் உறுப்பினர்களைத் 
தன்வாணிகர் 

( Jobbers ) , தரகர் 

வகையாகப் 
பிரிக்கிறது . 

இப் பாகுபாடு உலகில் வேறெந்தப் பங்கு மாற்று 
நிலையத்திலும் இல்லாமல் இலண்டன் நிலையத்தில் மட்டும் காணப் 
பெறும் சிறப்பம்சமாகும் . இங்கு ஒவ்வோர் உறுப்பினரும் 
ஒவ்வோர் ஆண்டும் தான் தன்வாணிகராகச் செயல்பட விரும்பு 
கிறாரா அல்லது . தரகராகத் தொழில் செய்ய விழைகிறாரா என் 
பதை நிலையத்திற்கு அறிவிக்க வேண்டும் . எனவே , இப் பாகுபாடு 
உறுப்பினர்கள் மீது சுமத்தப்படுவதன்று ; அவரவர்களே பார்த்துத் 
தேர்ந்தெடுத்துக் கொள்ளுவதாகும் . பெரும்பாலும் , நிதி வசதி 
படைத்தோர் தன்வாணிகராகவும் ஏனையோர் தரகராகவும் 
தொழில்பட விழைவர் . இப் பாகுபாடு மிகவும் கண்டிப்பாகக் 
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கையாளப்படுகிறது . எது உகந்தது என்பதை ஒருவர் தேர்ந் 
தெடுத்து அறிவித்த பின்னர் அவ்வாண்டு முழுவதும் அதே 
நிலையில் செயல்பட வேண்டிய கட்டாயம் இருக்கிறது . " ஆண்டு 
நடுவில் தரகர் தன்வாணிகராகவோ , தன்வாணிகர் தரகராகவோ 
மாறவியலாது ; அதே சமயம் ஒருவர் இவ்விரு நிலையிலும் செயல் 

இயலாது ; தன்வாணிகரும் தரகரும் கூட்டாக வாணிகம் 
செய்யவும் முடியாது . இவ்விரு வகையினரும் பங்கு மாற்று 
நிலையத்தின் . உறுப்பினர்களாதலால் அவர்களிடையே அந்தஸ்தில் 
வேறுபாடு எதுவுமில்லை . 


தன்வாணிகர் என்போர் தமக்காகப் பிணையங்களை வாங்கு 
பவர்கள் - விற்பவர்கள் ; வேறு எவருக்காகவும் இவர்கள் இவ் 
வாணிகத்தில் ஈடுபடுவது கிடையாது ; தமது சொந்த இலாபம் 
கருதியே இவர்கள் இவ் வாணிகத்தை மேற்கொள்ளுகின்றனர் . 
இவர்களுக்குப் பொதுமக்களோடு நேரடி வாணிகத் தொடர்பு 
இருக்க முடியாது . இவர்கள் தமக்கிடையேயோ தரகர்களோடோ 
வாணிக நடவடிக்கையில் ஈடுபடலாம் . பெரும்பாலும் இவர்கள் 
குறிப்பிட்ட பிணையங்களில் சிறப்பாக ஈடுபட்டிருப்பர் . பிணையங் 
களைக் குறைந்த விலைக்கு வாங்கி அதிக விலைக்கு விற்பதே இவர்கள் 
தொழிலாகும் ; இவ்விரு விலைகளுக்குமிடையேயுள்ள வேறுபாடே 
இவர்களுடைய இலாபமாகும் ( Jobber s turn ) . இலண்டன் 
பங்கு மாற்று நிலையத்தில் இவர்கள் மிகச் சிறப்பான இடம் 
வகிக்கின்றனர் . இவர்களின்றி அங்கு எந்தப் பேரமும் நடைபெற 
வியலாது . இவர்கள் ஒவ்வொரு நாளும் தமது கொள்முதலையும் 
விற்பனையையும் சமன்படுத்திக் கொள்ள முயல்வர் ; இதற்குச் 
சரிசம ஏடு ( even book ) எனப் பெயர் ; இவ்வாறு செய்து 
கொள்ளுவதில் தான் இவர்கள் வெற்றி அடங்கியிருக்கிறது . 
இவர்கள் தம் கைவசமுள்ள பிணையங்களைத்தான் விற்பர் என்று 
கூறமுடியாது ; கொள்முதல் செய்த பிணையங்களை விற்பதும் ,, 
விற்க ஒப்புக் கொண்டவற்றைப் பிறரிடமிருந்து வாங்க முயலு 
வதும் இவர்களுடைய போக்காகும் . எனவே , கண்டிப்பாகச் 
சொல்லுமிடத்து , இவர்களைப் பிணையங்களின் மொத்த வாணிகர் 
என்றோ, சில்லறை வாணிகர் எனவோ கூறவியலாது ; எனினும் 
இவர்கள் அவற்றில் மொத்த வாணிகம் செய்வதுபோலச் செயல் 
படுவது தெளிபு . 


பங்கு மாற்று நிலையத்தில் உறுப்பினராக இல்லாத பொது 
மக்கள் அங்குப் பிணையங்களை நேரடியாக வாங்கவோ விற்கவோ 
இயலாது . அவர்கள் அங்கு உறுப்பினராகவுள்ள தரகர்கள் 
மூலமாகத்தான் தமது கொள்முதல் , விற்பனை நடவடிக்கைகளைச் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


செய்துகொள்ள வேண்டும் . எனவே , தரகர் என்போர் வெளி 
யாரிடமிருந்து பிணையங்களைக் கொள்முதல் அல்லது விற்பனை 
செய்வதற்கான ஆணை பெற்று , அவர்கள் சார்பாகப் பங்கு மாற்று 
நிலையத்திலுள்ள தன்வாணிகரோடு ஒப்பந்தம் செய்து , பிணையங் 
களை வாங்கித் தரும் அல்லது விற்றுத்தரும் இடையோரே 
(intermediaries ) ஆவர் . அதாவது தரகு அடிப்படையில் 
வெளி வாடிக்கையருக்காகப் பிணையங்களை வாங்கித் தருவதும் 
விற்றுத் தருவதுமே இவர்கள் தொழில் . தன்வாணிகர் வெளி 
யாரோடு நேரடியாக வாணிக நடவடிக்கைகளில் ஈடுபட முடியா 
தாகையால் இவர்களுடைய பணி இன்றியமையாததாகிறது . 
இவர்கள் வெளியாரையும் தன்வாணிகரையும் இணைக்கும் பால 
மாகச் செயல்படுகின்றனர் . சிறப்பறிவும் தேர்ந்த ஞான 

னமும் 
உள்ள தன்வாணிகரோடு சிக்கலான வாணிக நடவடிக்கையில் 
ஈடுபடும் அளவுக்குத் தகுதியோ திறமையோ வாய்க்கப் பெறாத 
பொதுமக்களுக்கு இவர்களுடைய இடையீடு சிறந்த காப்பாக 
அமைகிறது . எனவேதான் இவர்கள் பொதுமக்களைக் காக்கும் 
பொருட்டு தன்வாணிகரைச் சுற்றி அமையும் வட்டவேலி 
( Ring fence ) எனக் கருதப்படுகின்றனர் . இவர்கள் எண்ணிறந்த 
வாடிக்கையருக்கு முகவராகச் செயல்படுவதால் பற்பல பிணையங் 
களை வாங்குவர் , விற்பர் . 


அடுத்து , தன்வாணிகரும் தரகரும் எவ்வாறு ஒப்பந்தம் 
செய்து கொள்ளுகின்றனர் எனக் காண்போம் . 

தனது வெளி 
வாடிக்கையரிடமிருந்து கொள்முதல் அல்லது விற்பனை ஆணை 
பெறும் தரகர் ஒருவர் , தன்வாணிகர் ஒருவரை அணுகி அவரிடம் 
தம்முடைய நோக்கத்தை வெளியிடாது அவருடைய விலைகளைக் 
கூறுமாறு கேட்பார் . தன்வாணிகரும் அத் தரகர் வாங்க 
விழைகிறாரா விற்க எண்ணுகிறாரா என்பதை அறிய முயலாமல் 
இரு விலைகளைக் கூறுவர் . தன்வாணிகர் எத்துணை பிணையங்களா 
னாலும் அவற்றை வாங்கவும் விற்கவும் ஆயத்தமாக இருப்பதால் 
அவர் கூறும் விலைகளில் குறைந்தது அவரது வாங்கும் விலையையும் , 
உயர்ந்தது அவரது விற்கும் விலையையும் குறிக்கும் . இதற்கு 
இருவழி விலை (Two- way Price ) , இரட்டைக் குழல் விலை (Double 
barrelled Price ) என்ற பெயர்களும் உண்டு . தன்வாணிகரது 
விலைகள் தமக்கு ஏற்புடைத்தாயின் தரகர் தமது நோக்கத்தை 
வெளியிட்டு உரிய ஒப்பந்தங்களைச் செய்து கொள்வார் . விலைகள் 
ஏற்புடையவையாக இல்லாதபொழுது அவற்றிடையேயுள்ள 
வேறுபாட்டைக் குறைக்க வழியிருக்கிறதா ( விலையை நெருக்கிச் 
சொல்லுக - Make it closer ) எனத் தரகர் அத் தன்வாணிகரைக் 
கேட்கலாம் . அவர் அவ் விலைகளை நெருக்கிச் செல்லும் நிலையில் 
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தரகர் அவரோடு ஒப்பந்தத்தில் இறங்கலாம் அல்லது வேறொரு 
தன்வாணிகரை நாடிச் செல்லலாம் . 


இவ் விருவகை வாணிகருமே இலண்டன் பங்கு மாற்று 
நிலையத்தில் சீரிய சேவை புரிகின்றனர் . தன்வாணிகர் தனது 
தேர்ந்த அறிவையும் அனுபவத்தையும் அடிப்படையாகக் கொண்டு 
விலைகளைக் கூறுகின்றனர் . அவர்கள் கூறும் விலையே சந்தை 
விலையாக மலருகிறது . அவர்கள் கூறும் இரட்டைக் குழல் விலை 
அவர்களது பேர வரம்பைக் குறிப்பதாக அமைவதோடு , தரகர் 
களது நோக்கத்தை அறியாமலும் அறிய முயலாமலும் அவர்கள் 
கூறும் இவ் விலையானது நேர்மை வாணிகத்திற்கு வித்திடுவ 
தர்கவும் திகழுகிறது . தரகர்களது நோக்கம் அறிந்து அவர்கள் 
விலை கூறும் நிலையிருப்பின் வாங்கும் விலைக்கும் விற்கும் விலைக்கு 
மிடையேயுள்ள வேறுபாடு இன்னும் அதிகமாக இருக்கும் என்ப 
தில் ஐயமில்லை . மேலும் தன்வாணிகர் தாமதமின்றிப் பொது 
மக்களுடைய ஆணைகளை நிறைவேற்றுவதால் விலையில் ஏற்படும் 
ஏற்றிறக்கங்கள் குறைகின்றன . பயனில் தரகருடைய சேவையும் 
தாழ்ந்ததாக இருப்பதில்லை . இவர்கள் பொதுமக்களைத் தன் 
வாணிகருடைய வல்லமையினால் எழும் ஆபத்திலிருந்து காப்ப 
தோடு , அவர்களுக்கு விருப்பு வெறுப்பின்றி முதலீடு பற்றிய 
அறிவுரையும் உதவியும் நல்குகின்றனர் . 

இலண்டன் நிலையத்திலுள்ள இப் பாகுபாட்டால் முத 
லீட்டாளர்கள் தன்வாணிகருடைய இலாபம் , தரகருக்குத் தர 
வேண்டிய தரகு ஆகிய இரு சுமைகளையும் ஏற்க வேண்டியதாக 
இருப்பதை அதன் குறையாகச் சுட்டிக் காட்டுவோரும் உளர் . 
இருப்பினும் அந் நிலையத்தின் அளவு , தன்மை , அங்கு நடைபெறும் 
நடவடிக்கைகளிலுள்ள சிக்கல்கள் இவற்றைக் கருத்திற் கொண்டு 
நோக்கும்பொழுது இப் பாகுபாடு இன்றியமையாதது என்றே 
தோன்றுகிறது . 


பம்பாய் நிலையத்திலுள்ள தரவாணிவாலாக்களும் தரகர்களும் 

இந்தியாவிலுள்ள பங்கு மாற்று நிலையம் எதிலும் உறுப்பி 
னர்கள் இலண்டன் நிலையத்தைப்போல இருவகையாகப் பாகுபாடு 
செய்யப்படுவதில்லை ; காரணம் இங்குள்ள நிலையங்கள் எதிலும் 
வாணிகம் அந்த அளவு விரிவாக நடைபெறுவதில்லை . இருப்பினும் 
பம்பாய் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் உறுப்பினர்கள் தம்மைத் 
தரவாணிவாலாக்கள் ( Tarawaniwalas ) , கழிவுத் தரகர்கள் 
எனத் தாமாகவே பாகுபாடு செய்து கொண்டு பணியாற்று 
கின்றனர் . இது அதிகார பூர்வமான பாகுபாடு அல்லவாயினும் , 
தொ -2 
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மேலாகப் பார்ப்பதற்கு இலண்டனிலுள்ள பாகுபாட்டை ஒத்தி 
ருக்கிறது . இலண்டன் தன்வாணிகரைப்போலப் பம்பாய் தர 
வாணிவாலா பிணையங்களில் முதல்வர் என்ற முறையில் வாணிகஞ் 
செய்பவர் ; தம்முடைய பெயரிலும் தமக்காகவும் நடவடிக்கை 
--களில் ஈடுபடுபவர் ; இவர் ஓரிரு பிணையங்களில் மட்டுமே சிறப்பாக 
வாணிகஞ் செய்வது வழக்கம் . ஆனால் , அதே சமயம் தரகராகச் 
செயல்படக் கூடாது என்ற தடை இலண்டனிலுள்ளதைப்போல 
இங்கில்லை . எனவே , இங்கு தரவாணிவாலாக்கள் தமக்காகவும் 
வெளி வாடிக்கையருக்காகவும் மாறி மாறி நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடலாம் . இதிலும் சிறிது நியாயமில்லாமல் இல்லை . இலண்டன் 
நிலையத்தைப்போல இங்கு வாணிகம் பெருமளவு நடைபெறுவ 
தில்லையாதலால் உறுப்பினர்கள் தரவாணிவாலா அல்லது தரகர் 
என்ற ஏதாவது ஒரு நிலையை மட்டும் கடைப் பிடித்துப் போதிய 
வருவாய் ஈட்டுவது இயலாதது . 


பம்பாயிலுள்ள கழிவுத் தரகர்கள் இலண்டனிலுள்ள தரகர் 
களை ஒத்திருக்கின்றனர் . இவர்கள் கழிவு அடிப்படையில் உறுப்பி 
னரல்லாத வாடிக்கையர் சார்பாகவோ பிற உறுப்பினர் சார் 
பாகவோ நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடுகின்றனர் . இவர்கள் ஒவ்வொரு 
வரும் வாடிக்கையரைப் பிடித்து வருவதற்காகத் துணைத் தரகர் 
பலரைப் பணிக்கு அமர்த்திக் கொள்ளுகின்றனர் . 


O 


. 


இலண்டனிலுள்ள தன்வாணிகரைப்போல தரவாணிவாலாக் 
-கள் இரட்டைக் குழல் விலையைக் கூறுவதில்லை . இவர்கள் செய்து 
கொள்ளும் ஒப்பந்தங்களில் பல தவிர்தகு ( voidable ) தன்மை 
உடையவை . எனவே , இவர்கள் தமது இலாபத்தைப் பெருக்கிக் 
கொள்வதற்காகத் தமக்காகவும் தரகர்களாகவும் மாறிமாறிச் 
செயல்படுகின்றனர் . இதனால் இவர்களுக்குத் தமது வாடிக்கை 
யரிடமிருந்து பிணையங்களைக் குறைந்த விலைக்கு வாங்கிக் கொள் 
வதற்கும் , தம்மிடமுள்ளவற்றைத் தமது வாடிக்கையருக்கு உயர் 
வான விலைக்கு விற்பதற்கும் நிரம்ப வாய்ப்புக்கள் ஏற்படுகின்றன . 
மேலும் தமது வாடிக்கையருக்காக வாணிகம் செய்யும் பொழுது 
குறைந்த விலைக்கு அகப்படும் பிணையங்களைத் தாமே இருத்திக் 
கொள்ளும் வாய்ப்பும் கிட்டுகிறது . தமது நலத்தை முன்னிட்டுச் 
சந்தையைச் சுரண்டும் வாய்ப்பை இவர்கள் நழுவ விடுவதில்லை . 
இவர்கள் பிணையங்களை வாங்குவதற்கும் விற்பதற்கும் முன்வருவ 
தும் , பிறகு அவை சாதகமற்றவையாகத் தென்பட்டால் அவற்றி 
னின்றும் பின்வாங்குவதும் நாம் அறிந்தவையே . இவர்களது 
இச் செயல்கள் மிகவும் கண்டனத்துக்குரியவை . எனவே , பங்கு 
மாற்று நிலையங்களைப் பற்றி ஆராய்ந்த வெவ்வேறு குழுக்கள் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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இவர்களது நடவடிக்கைகளைப் பழித்துக் கூறியிருக்கின்றன ; 
1956 ஆம் ஆண்டு- பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டம் 
இத் தீய பழக்கங்களைக் களையும் பொருட்டு சில விதிகளைப் புகுத்தி 
யிருக்கிறது . இதன் விளைவாக இப்பொழுது ஏற்பிசைவு அளிக்கப் 
பட்ட பங்கு மாற்று நிலையத்தின் உறுப்பினர் ஒருவர் முதல்வர் 
என்ற முறையில் வேறொரு உறுப்பினருக்கு அல்லது அவரிடமிருந்து 
மட்டுமே பிணையங்களை விற்கவோ வாங்கவோ முடியும் . அதாவது 
உறுப்பினர் ஒருவர் முதல்வர் என்ற நிலையில் ( உறுப்பினரல்லாத ) 
வாடிக்கையரோடு வாணிகஞ் செய்யவியலாது ; அவ்வாறு அவர் 
செய்ய விரும்பினால் முதலாவதாக இந்த 

உண்மையை 

அவ் 
வாடிக்கையரிடம் சொல்லி அவருடைய இசைவைப் பெறுதல் 
வேண்டும் . 


பிணையங்களைப் பட்டியலிடல் 

ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்தில் எல்லா நிறுமங்களின் பிணை 
யங்களிலும் வாணிகம் செய்யப்படுவதில்லை . எந்தெந்தப் பிணை 
யங்கள் அங்கு வாங்கப்பட வேண்டும் , விற்கப்பட வேண்டும் 
என்பதை அப் பங்கு மாற்று நிலையம் முடிவு செய்து தனது 
அதிகாரபூர்வமான வாணிகப் பட்டியலில் சேர்க்கும் . ‘ பிணையங் 
களைப் பட்டியலிடல் ( listing of - securities ) என இதற்குப் 
பெயர் . எனவே , ஒரு நிறுமம் தனது பங்குகளும் கடனீட்டுப் 
பத்திரங்களும் ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்தில் வாணிகஞ் செய்யப் 
படுவதற்கான உரிமையைத் தானாகவே எந்த ஒரு முயற்சியையும் 
மேற்கொள்ளாது பெறுவதில்லை . ஒவ்வொரு நிறுமத்தின் பிணை 
.யங்களும் அங்கு வாணிகஞ் செய்யப்படுவதற்கு அனுமதியளித்தே 
ஆக வேண்டும் என்ற கடமையும் அப் பங்கு மாற்று நிலையத்திற் 
கில்லை . 


பொதுவாக , எல்லா நிறுமங்களின் பிணையங்களுமே பங்கு 
மாற்று நிலையங்களில் வாணிகம் செய்யப்படுவதற்கு ஏற்றவை 
யல்ல . சிறிய நிறுமங்களின் பிணையங்களில் வாணிகம் பெரிய 
அளவிலோ அடிக்கடியோ நிகழுவதில்லை . இத்தகைய பிணையங்கள் 
பங்கு மாற்று நிலையத்தின் வாணிகத்துக்குப் பொருத்தமானவை 
யேல்ல . எனவே , இங்கு பெரிய நிறுமங்களின் பிணையங்களில் தான் 
பெரும்பாலும் வாணிகம் நடைபெறுகிறது . பிணையங்கள் பட்டிய 
லிடுவதற்கு ஏற்றுக் கொள்ளப்பட்டாலன்றி அவற்றில் வாணிகம் 
செய்வதற்கான அனுமதி தரப்படமாட்டாது . 


தமது பிணையங்களைப் பங்கு மாற்று நிலையப் பட்டியலில் 
சேர்க்க விரும்பும் நிறுமங்கள் தமது அமைப்பு , செயல்முறை , 
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நிருவாகப் பாங்கம் பற்றிய பல விவரங்களைத் தருவதோடு அப் 
பங்கு மாற்று நிலையத்தின் விதிகள் தாங்கியுள்ள பல நிபந்தனை 
களையும் நிறைவேற்ற வேண்டும் . இந்த விவரங்கள் , நிபந்தனைகள் 
பற்றிய விதிகளைப் பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டத்தின் 
கீழ் இந்திய அரசு வகுத்திருக்கிறது . இவ் விதிகள் இந்தியாவி 
லுள்ள பங்கு மாற்று நிலையங்கள் எல்லாவற்றிற்கும் பொருந்து 

அவையாவன : 


வன . 


தமது பங்குகளைப் பட்டியலிட விரும்பும் நிறுமம் குறிப் 
பிட்ட படிவத்தில் மனுச் செய்ய வேண்டும் . அத்துடன் கீழ்வரும் 
ஆவணச் சான்றுகளையும் இணைத்து அனுப்பவேண்டும் : 

( அ ) தனது அமைப்பு முறையேடு , செயல்முறை விதிகள் , 
தகவலறிக்கை ( அல்லது தகவலறிக்கைக்குப் பகரமான குறிப்பு ) , 
இயக்குநர் அறிக்கைகள் , இருப்புநிலைக் குறிப்புக்கள் போன்ற 
பற்பல ஆவணங்களின் நகல்கள் ; 

தனது பங்குச் சான்றிதழ் , கடனீட்டுப் பத்திரச் 
சான்றிதழ் , ஒதுக்குக் கடிதம் போன்றவற்றின் மாதிரி நகல்கள் : 

( இ ) முதல் அமைப்பு பற்றிய விவரங்கள் ; 

( ஈ) பங்கு விநியோகம் பற்றிய விவரங்களைக் காட்டும் 
குறிப்பு ; 


(உ ) கடந்த 10 ஆண்டுகளில் அது வழங்கிய பங்காதாயம் , 
ரொக்க மேலூதியம் ( bonus) பற்றிய விவரங்கள் ; 

( ஊ ) கூட்டுருவாக்கம் பெற்றதிலிருந்து தான் , செய்த 
செயல்களைப் பற்றிய சுருக்கமான வரலாறு . 


ஒரு நிறுமம் செய்த மனுவை ஆராயும்பொழுது பங்கு . 
மாற்று நிலையங்கள் சிறப்புக் கவனம் செலுத்த வேண்டிய செய்தி 
களையும் இவ் விதிகள் வரையறுக்கின்றன . அந் நிறுமம் நடுத் 
தரமான அளவுடையதா , அதன் முதல் அமைப்பு அகல்விரி 
வானதா , அதன் பிணையங்களில் பொதுமக்கள் போதுமான அளவு 
அக்கறையுடையவர்களாக இருக்கிறார்களா , தான் வெளியிட்ட 
ஒவ்வொரு வகைப் பங்கிலும் குறைந்தது 49 விழுக்காட்டை 
யாவது பொதுமக்கள் வாங்கும்வண்ணம் செய்தித்தாள் மூலமாக 
குறைந்த பட்சம் மூன்று நாட்களாவது அறிவிப்பு செய்து அளிக்க 
முன்வந்ததா , சில குறிப்பிட்ட செய்திகளை அதன் நடைமுறை 
விதிகள் தாங்கியுள்ளனவா என்பவை அவற்றில் முக்கியமானவை : 
யாகும் . 
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மேற்கூறிய செய்திகளைக் கருத்திற்கொண்டு அந் நிறுமத்தின் 
மனுவை ஆராய்ந்த பங்கு மாற்று நிலையம் அதன் நிலைமை நிறை 
வளிக்கத்தக்கதாக இருப்பின் , அதன் பிணையங்களைப் பட்டியலிட 
முடிவு செய்யும் . அப்பொழுது தன்னோடு ஒரு உடன்பாடு 
செய்து கொள்ளுமாறு அது அந் நிறுமத்தை அழைக்கும் . இவ் 
வுடன்பாடு அந் நிறுமத்தின் மீது சில நிபந்தனைகளை விதிக்கும் . 
அந் நிறுமம் தான் பெற்ற பங்கு விண்ணப்பங்கள் மீது நியாயமான 
முறையில் பங்குகளை ஒதுக்க வேண்டும் ; தன்னைப் பாதிக்கவல்ல 
செய்திகளை ( தனது முதல் , தொழிலின் தன்மை இவற்றில் 
ஏற்படும் மாற்றங்கள் , வெளியிடும் புதிய பங்குகள் , மேலூதியப் 
பங்குகள் , தணிக்கை செய்த தனது ஆண்டுக் கணக்குகள் 
போன்றவற்றை ) அவ்வப்பொழுது பங்கு மாற்று நிலையத்திற்கு 
அறிவிக்க வேண்டும் ; எந் நிபந்தனைகளின் பேரில் தனது பிணை 
யங்கள் பட்டியலிடப்படுகின்றனவோ அவற்றை என்றும் மீறுவ 
தில்லை எனவும் , பட்டியலிடப்படும் பிணையங்களை இரத்து அல்லது 
மீட்பு செய்வதைப் பற்றி அறிவிப்பதாகவும் வேறு சிலவற்றைப் 
பற்றியும் அது உறுதிகூற வேண்டும் . 


நிறுமங்கள் தங்கள் பிணையங்களைப் பட்டியலிடப் பெறு 
வதைப் பற்றிய விதிகள் சிலவற்றை 1956 ஆம் ஆண்டு நிறுமச் 
சட்டமும் தாங்கியிருக்கிறது . தனது பிணையங்களில் வாணிகம் 
செய்யப்படுவதற்கான அனுமதி கோரி பங்கு மாற்று நிலையத் 
திற்கு மனுச் செய்யப்பட்டிருக்கிறது அல்லது செய்யப்படும் என்ற 
அறிவிப்பைத் தாங்கிய தகவலறிக்கையை வெளியிடும் நிறுமம் 
தகவலறிக்கையை முதலாவதாக 

வெளியிட்ட தேதியிலிருந்து 
பத்தாவது நாளுக்கும் முன்பாகவே அவ் வனுமதி கோரி மனுச் 
செய்ய வேண்டும் . அவ் வனுமதியைப் பங்கெடுப்புப் பட்டியலை 
( Subscription list ) முடித்த தேதியிலிருந்து நான்கு 

வாரங் 
களுக்குள் ( நீட்டிப்பு ஏதேனும் அளிக்கப்படும் நிலையில் ஏழு 
வாரங்களுக்கு மிகைப்படாமல் ) பெறவேண்டும் . இவ் விதிகளுக்குப் 
புறம்பாக நிறுமங்கள் தங்கள் பங்குகளை ஒதுக்கக் கூடாது ; 
அவ்வாறு செய்தால் அவ்வொதுக்கு இல்லாநிலையது ( void ) 
ஆவதோடு அந் நிறுமங்கள் தாங்கள் பெற்ற விண்ணப்பத் 
தொகையை உடனடியாகத் திருப்பித்தர வேண்டிய நிலையும் 
ஏற்படும் . 


ஒரு நிறுமத்தின் பிணையங்களை ஏற்பிசைவு பெற்ற பங்கு 
மாற்று நிலையம் பட்டியலிட மறுத்தால் , அந் நிறுமம் அம் 
முடிவுக்கு எதிராக அரசிடம் மேன்முறையீடு ( appeal ) 
செய்யலாம் . முறையீட்டை விசாரித்துத் தீர்ப்பு வழங்கும் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


உரிமை அரசுக்கு வழங்கப்பட்டிருக்கிறது . ஏற்பிசைவு பெற்ற 
பங்கு மாற்று நிலையத்தில் அவற்றின் பிணையங்களைப் பட்டியலிடப் 
பெறுமாறு பொது நிறுமங்களைக் கட்டாயப்படுத்தும் உரிமை 
இப்பொழுது மைய அரசுக்கு உண்டு . 


பட்டியலிடுவதனால் எழும் நன்மைகள் 

நிறுமங்களின் பிணையங்களைப் பட்டியலிடும் பங்கு மாற்று 
நிலையங்கள் பொதுமக்களிடம் அப் பிணையங்களை வாங்குமாறு 
பரிந்துரைக்கின்றன என்றோ, அந் நிறுமங்களின் திடமான நிதி 
நிலை , இலாப வாய்ப்பு இவைகளைப் பற்றிப் பொறுப்புறுதி அளிக் 
கின்றன என்றோ எண்ணுவது தவறானது . 

சொல்லப்போனால் 
பிணையங்களை வாங்குவது பற்றிய ஆய்வுரைகளைப் பொதுமக்கள் 
ளுக்கு எடுத்துச் சொல்லுவது பங்கு மாற்று நிலையங்களின் 
பணியுமல்ல - அவ்வாறு செய்வது அவை தமது வரம்பை மீறுவ 
தாகவும் ஆகும் . இருப்பினும் பட்டியலிடுங்கால் அந் நிறுமம் 
சட்டப்படி அமைக்கப்பட்டதாகவும் , தொடர்ந்து நடக்கும் என்ற 
முறையில் அதன் நிதிநிலை திடமாக இருப்பதாகவும் , அப் பிணைய 
வெளியீட்டில் மோசடி நோக்கம் ஏதுமில்லை எனவும் உணர்த்தும் 
வகையில் பட்டியலிடும் நிகழ்ச்சி அமைந்து விடுவது கண்கூடு . 
இது முதலீடு செய்ய எண்ணுவோர் உள்ளத்தில் அந் நிறுமத்தைப் 
பற்றிய சாதகமான எண்ணத்தையும் அதன்மீது நம்பிக்கையையும் 
உருவாக்குகிறது என்றால் அது மிகையாகாது . இதனால் அந் 
நிறுமத்தின் புகழ் பெருகவும் , அதன் பிணையங்களுக்கான சந்தை 
வளர்ச்சி பெறவும் , அப் பிணையங்களின் மதிப்பீடு - உயரவும் 
வழியேற்படுகிறது . மேலும் அந் நிறுமம் என்று முதல் திரட்ட 
விரும்பினாலும் அதற்கு முதலீட்டாளர்களின் முழு ஆதரவு 
கிடைக்கும் என்ற உறுதி பிறக்கிறது . 


கின்றன . 


முதலீட்டாளர்களுக்கும் இதனால் பல நன்மைகள் கிட்டு 

தமது வசமிருக்கும் அல்லது தமக்கு வேண்டும் 
பிணையங்களை என்றும் விற்கலாம் , எப்பொழுதும் வாங்கலாம் 
என்ற உறுதி ஏற்படுகிறது . பொதுவாகப் பிணையங்களைப் பட்டிய 
லிடும்போதும் அதற்குப் பிறகும் மாற்று நிலையங்கள் அந் நிறுமங் 
களின் முதல் அமைப்பு , நிருவாகப் பாங்கம் , இலாப வாய்ப்பு , 
நேர்மையான செயல்முறைகள் ஆகியவற்றிற்குத் தனிக் கவனம் 
செலுத்துவதும் , அவை குறைந்தபட்ச செயல் திறத்துடனாவது 
பணியாற்றுகின்றனவா எனக் கண்காணித்து வருவதும் மாற்று 
நிலையங்கள் முதலீட்டாளர்களுக்குச் செய்யும் அரிய சேவை 
யன்றோ ? 
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பங்கு மாற்று நிலையத்தில் வாணிகஞ்செய்வோர் 

பங்கு மாற்று நிலையங்களில் பிணையங்களை வாங்குவோரும் 
விற்போரும் இரு முக்கிய நோக்கங்களோடு அந் நடவடிக்கைகளில் 
ஈடுபடுகின்றனர் . இந்த அடிப்படையில் பாகுபாடு செய்யும் 
பொழுது அவர்கள் முதலீட்டாளர்கள் , ஊக வாணிகர் 
இரு வகையாகப் பிரிகின்றனர் . 


என 


வாளா 


முதலீட்டாளர்கள் பிணையங்களை மெய்யாகவே வாங்க : 
வேண்டும் அல்லது விற்க வேண்டும் என்ற எண்ணத்தோடு 
செயலாற்றுவார்கள் . தம் வசமுள்ள ரொக்கத்தை 
வைத்திருக்காமல் அதை முதலீடு செய்து வருவாய் ஈட்ட வேண் 
டும் என்ற நோக்கத்தோடு பிணையங்களை வாங்குவதும் , பணம் 
தேவைப்படும்பொழுது கையிலுள்ள பிணையங்களை விற்க முயலு 
வதும் இவர்களுடைய இயல்பாகும் . பிணையங்களை வாங்கும் 
பொழுது இவர்கள் எதிர்பார்ப்பது எல்லாம் பாதுகாப்பான 
முதலீடு , முறையானவும் உறுதியானதுமான வருவாய் , தேவைப் 
படும்பொழுது அவற்றை விரைவாகவும் வசதியாகவும் நட்ட 
மில்லாமலும் விற்பதற்குரிய ஆயத்தச் சந்தை வசதிகள் ஆகிய 
வையே . ரொக்கம் தேவைப்பட்டாலோ அல்லது வேறு வகையில் 
மிகவும் இலாபகரமாக முதலீடு செய்ய வழியிருந்தாலோவன்றி 
இவர்கள் முன்னர் செய்த முதலீட்டை விற்கத் துணியமாட்டார் 
கள் . பிணையங்களைத் திரும்பத் திரும்ப வாங்கி விற்பதால் எழத் 
தக்க இலாபத்தில் இவர்களுக்கு நாட்டமோ அக்கறையோ இருப்ப 
தில்லை . இத்தகைய வாணிகரை வாய்மை முதலீட்டாளர்கள் 
என் அழைக்கலாம் . 


. 


ஊக வாணிகரது நோக்கம் முற்றிலும் மாறுபட்டது . எதிர் 
காலத்தில் விலை ஏறும் என எதிர்பார்த்து அப்பொழுது விற்று 
இலாபம் பெறலாம் என்ற நோக்கத்தில் தற்பொழுது நிலவும் 
குறைந்த விலையில் பிணையங்களை வாங்குவோரும் , எதிர்காலத்தில் 
விலை இறங்கும் என எதிர்பார்த்து அப்பொழுது நிலவும் குறைந்த 
விலைக்கு வாங்கித் தந்துவிடலாம் என்ற எண்ணத்தில் தற்பொழுது 
நிலவும் உயர்ந்த விலைக்குப் பிணையங்களை விற்க ஒப்புக்கொள்ளு 
வோரும் ஊக வாணிகராவர் . மெய்யாகப் பிணையங்களை வாங்கு 
வதோ விற்பதோ இவர்களது நோக்கமல்ல . போதுமான 
பணத்தையோ பிணையங்களையோ கையில் வைத்துக் கொண்டு 
தான் இவர்கள் வாங்கவும் விற்கவும் ஒப்பந்தம் செய்வர் என்றும் 
கூறவியலாது . 

இவர்களது நோக்கமெல்லாம் எதிர்காலத்தில் 
எழத்தக்க விலை மாறுபாட்டால் இலாபம் பண்ணவேண்டும் 
என்பதே . 

ஆகவேதான் இத்தகையோர் தாம் செய்துகொண்ட 
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ஒப்பந்தங்களை விலைமாறுபாட்டை மட்டும் செலுத்தியோ பெற்றோ 
தீர்த்துக் கொள்ளுகின்றனர் . விரைவு இலாபத்திலும் முதல் 
மதிப்பேற்றத்திலுமே இவர்களுக்கு மிகுதியான நாட்டம் 
இருப்பது தெளிபு . பிணையங்கள்மீது அரையாண்டு அல்லது ஆண்டு 
தோறும் கிடைக்கும் நிலையான வருவாயைக் கண்டு இவர்கள் 
நிறைவு பெறுவதில்லை . எவ்வளவு சீக்கிரம் அவற்றை உயர்ந்த 
விலைக்கு விற்று இலாபம் சேர்க்க முடியுமோ அதிலேயே இவர்கள் 
குறியாக இருப்பர் . முதலீட்டாளர்களைப்போல சொந்தப் 
பணத்தை முதலீடு செய்யாமல் கடன் பெற்று வாணிகம் செய் 
வதே இவர்களது வழக்கமாகும் . சுருங்கச் சொல்லின் , முதலீட் 
டாளர்கள் தமது முதலீட்டிலிருந்து வருவாய் எதிர் நோக்கு 
கின்றனர் ; மாறாக ஊக வாணிகர் பிணையங்களை வாங்கி விற்பதன் 
மூலம் இலாபம் பெற விழைகின்றனர் . ஆயினும் நடைமுறையில் 
தூய முதலீட்டாளர் என்றோ, தூய ஊக வாணிகர் என்றோ தனித் 
தனி சாராரைக் காண்பதரிது . முதலீடு செய்யும் நோக்கமும் 
ஊக வாணிக எண்ணமும் கலந்து காணப்படுவதே இயல்பாகும் . 
ஊக வாணிக நோக்கம் அறவே அற்ற , முதலீட்டாளரையோ , 
முதலீடு செய்யும் நோக்கம் கலவாத 

வாணிகரையோ 
காண்பதரிது . 


ஊக 


ஊக வாணிகமும் ஊகவாணிகரும் 

ஊக வாணிகம் தொலைவிலிருந்து நோக்குதல் என்ற 
பொருள் கொண்ட ‘ ஸ்பெகுலேர் ( Speculare ) என்னும் 
இலத்தீன் சொல்லினின்றும் பிறந்ததாகும் . எதிர்காலப் 
போக்கைக் கணித்து அதற்கேற்ப நிகழ்காலத்தில் நடப்பு விலைக்கு 
வாணிக 

ஒப்பந்தங்கள் செய்து இலாபம் பெற விழையும் 
முயற்சியே ஊக வாணிகம் எனப்படுகிறது . அதாவது வருங்காலத் 
தில் விலைகளின் போக்கும் சந்தை நிலைமையும் எவ்வாறிருக்கும் 
என மதிப்பிட்டு , அந்த அடிப்படையில் நடப்பு விலைக்கு நிகழ்காலத் 
தில் பிணையங்களை வாங்கவோ விற்கவோ செய்யப்படும் வாணிக 
ஒப்பந்தங்களுக்கு ஊக வாணிகம் எனப் பெயர் . இத்தகைய 
பேரங்களில் ஈடுபடுவோர் ஊக வாணிகர் 

என அழைக்கப்படு 
கின்றனர் . இவர்கள் இப் பேரங்களைப் பங்கு மாற்று நிலையங்களில் 
மட்டுமே செய்ய இயலும் . இவர்கள் இப் பேரங்களில் நேரடியாக 
ஈடுபட வேண்டுமாயின் இந் நிலையமொன்றில் உறுப்பினராகவும் 
இருத்தல் வேண்டும் . எதிர்காலத்தில் ஒரு பிணையத்தின் விலை 
குறையும் என மதிப்பிட்டால் அவர்கள் அதில் விற்பனை ஒப்பந் 
தங்களையும் , விலை உயரும் என மதிப்பிட்டால் கொள்முதல் 
ஒப்பந்தங்களையும் செய்து கொள்வர் . அனைவர் மதிப்பீடும் 
ஒரே மாதிரியாக இருக்காதாகையால் , சிலர் விற்பனை ஒப்பந்தங் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 


25 


களையும் சிலர் கொள்முதல் ஒப்பந்தங்களையும் செய்வர் . விலை 
மாறுபாடுகள் உருவாக்கும் இலாப வாய்ப்பைப் பயன்படுத்திக் 
கொள்வதே ஊக வாணிகமாகும் . எதிர்கால விலை மாறுபாடு 
--களைச் சரியாக ஊகம் செய்வதில் தான் இவர்களின் திறமையும் 
வெற்றியும் அடங்கியிருக்கிறது . விலை மாறுபாட்டைத் தழுவிய 
இடரை ஏற்பதே இவர்கள் ஆற்றும் பொருளாதாரப் பணியாகும் . 
விலையில் ஏற்படும் மாற்றங்கள் இவர்களது ஊகத்துக்கு மாறாக 
அமைந்து விட்டால் இவர்கள் பேரிழப்புக்கு ஆளாக நேரிடும் . 
எனவே , ஊக வாணிகம் இடர் நிறைந்த துறையாகும் . இங்கு 
அறிவுக்கும் வாய்ப்புக்கும் போட்டியெழுகிறது அறிவு வென்றால் 
இலாபம் மிகும் ; அறிவு தோற்றால் இழப்பு மிஞ்சும் . 


ஊக வாணிகர் தாம் மேற்கொள்ளும் ஊக வாணிக நட 
வடிக்கைக்கேற்ப வெவ்வேறு வகைப்படுகின்றனர் . இவர்கள் 
பற்பல விலங்குகளின் பெயரால் அழைக்கப்படுகின்றனர் . இவ் 
விலங்குகளின் போக்கிற்கும் இவர்களது நடவடிக்கைகளுக்கு 
மிடையேயுள்ள மேலோட்ட ஒற்றுமையே இதற்குக் காரண 
மாகும் . ஊக வாணிகர்களது வகைகளாவன 


( அ ) காளை - ( Bull ) எதிர்காலத்தில் பிணையங்களின் 
விலையேறும் என எதிர்பார்த்து நிகழ்காலத்தில் நடப்பு விலைக்கு 
அவற்றில் கொள்முதல் ஒப்பந்தங்கள் செய்வோர் காளைகள் 
" என அழைக்கப்படுகின்றனர் . இவர்கள் பிணையங்களை மெய் 
யாகவே வாங்கிக் கொள்வதோ அவற்றுக்கான பணம் முழுவதும் 
*செலுத்துவதோ இல்லை . அப் பிணையங்களில் உண்மையாகவே 
முதலீடு செய்யும் நோக்கத்துடனும் இவர்கள் அவ் வொப்பந் 
தங்களைச் செய்வதில்லை . எதிர்காலத்தில் அவற்றின் விலை ஏறும் 
அப்பொழுது அவற்றை விற்று இலாபம் சேர்க்கலாம் என்பதே 
இவர்கள் தலையாய நோக்கம் . இவர்கள் நன்னம்பிக்கையர் ; விலை 
ஏறும் என அசைவிலா நம்பிக்கையுடையவர்கள் ; அந் நம்பிக்கை 
உயில் நெடுங் கொள்முதல் ( Buy long ) செய்பவர்கள் . இவர்கள் 
அப் பிணையங்களைக் கொள்முதல் செய்துகொண்டே செல்வதால் 
அவற்றின் விலைகள் ஏறுமுகங் கொள்வது இயல்பு . காளைகள் 
தம்மிடம் அகப்பட்ட இரையை மேல்நோக்கி எறிவதுபோல 
-- இவர்களது செயலால் பிணையங்களின் விலைகள் ஏறத் தொடங்கு 

விலைகள் ஏறுவதற்கான முயற்சிகளையும் இவர்கள் 
மேற்கொள்வர் . இவ் வொற்றுமையே இவர்கள் ‘ காளைகள் 

அழைக்கப்படுவதற்கான காரணமாகும் . டேஜிவாலா 
( Tejiwala ) என்ற பெயரும் இவர்களுக்குண்டு . நிகழ்காலத்தில் 
வாங்கும் பிணையங்களை எதிர்காலத்தில் விற்றே தீரவேண்டியிருப் 


கின்றன . 


“ என 
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பதால் இவர்களை வருங்கால விற்பனையர் ( Potential Sellers } 
என்றும் கருதலாம் . 


இவர்கள் எதிர்பார்த்தபடி விலை ஏறினால் பிணையங்களை 
உண்மையாகவே வாங்கிக் கொள்ளாமல் விலை வேறுபாட்டைப் 
பெற்று அவ் வொப்பந்தங்களைத் தீர்த்துக் கொள்வர் - அதற்காக 
அவர்கள் அவற்றிற்கு எதிர்மாறான விற்பனை ஒப்பந்தங்களை 
நடப்புத் தீர்வுக்குச் செய்வர் ; இதற்குச் சரிக்கட்டுதல் ( Squaring 
up ) எனப் பெயர் . எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாக விலை இறங்குங்கால் 
ஒன்று , விலை வேறுபாட்டைச் செலுத்தி சரிசெய்து கொள்ளுவர் ; 
அல்லது ஏறுதரகர் வட்டி (Contango ) எனப்படும் ஒத்திவைப்புக் 
கட்டணத்தைச் செலுத்தி அவ் வொப்பந்தங்களை அடுத்த தீர்வுக் 
காக ஒத்திப்போட முயலுவர் . 





ஊக 


இவர்கள் செய்யும் ஊக வாணிகத்தை ஒரு எடுத்துக்காட்டு 
மூலம் விளக்குவோமாக . 

ஒரு 

வாணிகர் தம்முடைய 
தரகரைக் குறிப்பிட்ட நிறுமத்தின் 100 பங்குகளை அடுத்த 
தீர்வுக்காக ( Settlement ) நடப்பு விலையாகிய 

ரூ . 50 க்கு . 
வாங்குமாறு பணிக்கிறார் எனவும் , அத் தரகரும் அவ்வாறே , 
கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்கிறார் எனவும் கொள்வோம் . அவரோ 
அத் தரகரோ அப் பங்குகளுக்கான பணம் முழுவதும் உடனடி , 
யாகச் செலுத்த வேண்டுவது இல்லை ; அடுத்த தீர்வு நாளில் தான் 
செலுத்த வேண்டியதாக இருக்கும்- அதுவும் அப் பங்குகளை 
உண்மையாகவே வாங்கிக் கொள்வதாக இருந்தால் மட்டுமே . 
இதற்கிடையில் அப் பங்குகளின் விலை ரூ . 60 ஆக உயருங்கால் 
அவ் விலைக்கு அவற்றை விற்றுவிடுமாறு அவர் தரகரைப் பணிப் 
பார் . தரகரும் ஒப்பந்தப்படி அப் பங்குகளைப் பெற்று உடனடி . 
யாக விற்கலாம் ; அல்லது விற்பதாக முன்னர் ஒப்பந்தம் செய்த 
வரிடமிருந்து விலை வேறுபாட்டைப் பெற்றுக் கொண்டு அவ் 
வொப்பந்தத்தைத் தீர்த்துக் கொள்ளலாம் . வழி எதுவாயினும் , 
அவ் வாணிகர் பெறும் இலாபமாவது : 


100 பங்குகளுக்கு ரூ . 60 வீதம் உரிய தொகை 
100 பங்குகளுக்கு ரூ .50 வீதம் உரிய தொகை 


ரூ . 6,000 
ரூ .5,000 


ஒட்டு மொத்த இலாபம் 
கொள்முதல் , விற்பனை தரகு 


ரூ .1,000 

50 


. 


நிகர இலாபம் 


950 
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( ஆ ) கரடி ( Bear ) : எதிர்காலத்தில் குறிப்பிட்ட பங்கு 
களின் விலைகள் இறங்கும் என எதிர்பார்த்து நிகழ்காலத்தில் 
நடப்பு . விலைக்கு அடுத்த தீர்வுக்காக முன்னோக்கிய விற்பனை 
ஒப்பந்தங்களைச் செய்துகொண்டே செல்வோர் கரடிகள் என 
அழைக்கப்படுகின்றனர் . இவர்கள் மெய்யாகவே பிணையங்களை 
விற்கவேண்டும் என்ற எண்ணத்தில் இவ் வொப்பந்தங்களைச் - 
செய்வதில்லை . இவர்கள் தம்வசமுள்ள பிணையங்களை நம்பித்தான் 
இவ் வொப்பந்தங்களைச் செய்வர் என்பதுமில்லை . தம்மிடம் 
அப் பங்குகள் இல்லாமலிருந்தும் எதிர்காலத்தில் தரவேண்டிய 
நாளில் அவற்றின் விலை இறங்கும்பொழுது வாங்கித் தந்து 
விடலாம் என்ற துணிவில் இவர்கள் இல் -விற்பனை ( Short - Selling ), 
செய்வதுண்டு . இவர்கள் நன்னம்பிக்கையற்றவர்கள் ; வருங் 
காலத்தில் விலை இறங்கும் எனத் திண்ணமாக நம்புபவர்கள் ; 
அந் நம்பிக்கையில் தற்பொழுது விற்பனை ஒப்பந்தங்கள் செய்து 
கொண்டு , எதிர்காலத்தில் விலையிறக்கம் ஏற்படும் பொழுது 
குறைந்த விலைக்கு அப் பிணையங்களை வாங்கித் தந்து இலாபம் 
பெறலாம் எனத் திட்டமிடுபவர்கள் . 


விற்க ஒப்புக்கொண்ட பிணையங்களை உரிய காலத்தில் 
வாங்கித் தருவது இவர்களது கடமையாதலால் இவர்களை வருங் 
காலக் கொள்முதலர் ( Potential buyers ) எனக் கருதலாம் . 
இவர்கள் பிணையங்களை விற்பனை செய்துகொண்டே செல்வதால்" 
அவற்றின் விலைகள் இறங்கத் தலைப்படுகின்றன ; விலைகளை இறக்கு 
வதற்கான முயற்சிகளையும் இவர்கள் மேற்கொள்வர் . கரடிகள் 
தம்மிடம் அகப்பட்ட இரையைத் தரையில் வைத்து அழுத்துவது 
போல இவர்களது செயலால் பிணைய விலைகள் இறங்குவதால் 
இவர்கள் கரடிகள் என அழைக்கப்படுகின்றனர் . மண்டிவாலா 
( Mandiwala ) என்ற பெயரும் இவர்களுக்குண்டு . 

இவர்கள் 
எதிர்பார்த்தவாறு விலை இறங்கினால் வாங்க ஒப்பியவரிடமிருந்து 
விலை வேறுபாட்டைப் பெறுவர் - இது அவர்கள் அடையும் இலாப 
மாகும் ; எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாக விலை ஏறினால் உரிய தீர்வு 
நாளன்று விலை வேறுபாட்டைச் செலுத்தித் தமது ஒப்பந்தங் 
களைத் தீர்த்துக் கொள்ளலாம் , அல்லது இறக்குதரகர் வட்டி 
( Backwardation ) எனப்படும் ஒத்திவைப்புக் கட்டணத்தைச் 
செலுத்தி அவ் வொப்பந்தங்களை அடுத்த தீர்வுக்காக ஒத்திப் 
போட்டுக் கொள்ளலாம் . 


: 


ஊக 


( இ ) நொண்டி வாத்து ( Lame duck) 

கரடி 
வாணிகர் இல் -விற்பனை ஒப்பந்தங்களில் பெருமளவு ஈடுபடுவது 
வழக்கம் . - எதிர்காலத்தில் விலை இறங்கும் , அப்பொழுது அவற் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


றைக் குறைவான விலைக்கு வாங்கித் தந்துவிடலாம் அல்லது 
" விலை வேறுபாட்டைத் தீர்த்துக் கொள்ளலாம் என்ற எண்ணத்தில் 
தற்பொழுது தம் கைவசமில்லாத பிணையங்களை நடப்பு விலைக்கு 
அடுத்த தீர்வுக்கு விற்பதாக ஒப்பந்தம் செய்வது இல் - விற்பனை 
யாகும் . தீர்வுக்குரிய நாளில் அவர் எதிர்பார்த்தபடி விலை 
யிறங்காமல் இருந்து , அவ் வொப்பந்தங்களை அதற்கும் அடுத்த 
தீர்வுக்கு ஒத்திப்போட்டுக் கொள்ள மறுதரப்பார் இசையாமலும் 
இருந்தால் கரடி ஊக வாணிகர்களுக்குப் பெருத்த நட்டத்திற்கு 
அப் பிணையங்களை வாங்கித் தமது ஒப்பந்தங்களை நிறைவேற்ற 
வேண்டிய இக்கட்டு ஏற்படுகிறது ; அன்றி , அவர்கள் எதிர்பார்த்த 
படி விலையிறங்கியிருப்பினும் , சந்தை முழுவதும் காளை 
வாணிகர்களால் முடக்கப்பட்டுள்ள ( cornered ) காரணத்தால் 
சந்தை விலைக்குப் பிணையங்கள் அகப்படாத நிலை தோன்றி 
யிருக்கலாம் - காளைகள் கை ஓங்கியுள்ள அந் நிலையில் அவர்கள் 
கூறும் விலைக்கு அப் பிணையங்களை வாங்கித் தமது ஒப்பந்தங்களை 
நிறைவேற்றுவதைத் தவிர வேறு வழி கரடிகளுக்கு இல்லாதிருக் 
கலாம் ... இந் நிலைகள் கரடிகள் பிழியப்படுதல் ( Bear squeeze ) 
என அறியப்படுகின்றன . அப்பொழுது பெருத்த நட்டத்தைத் 
தவிர்க்க வழியின்றிக் கரடிகள் தத்தளிப்பர் , அல்லல்படுவர் . 
அந் நிலையில் அவர்கள் - நொண்டி வாத்து என அழைக்கப் 
படுகின்றனர் . 


ஊக 


( ஈ ) கலைமான் ( Stag ) : பங்கு மாற்றுக் களத்தில் உடனடி 
சயாக ஆதாய விற்பனை நோக்கத்துடன் புதுப்பங்கு கோருபவர் 
* கலைமான் என அழைக்கப்படுகிறார் . இவர் நிறுமங்களின் பிணை 
யங்களை வாங்கி விற்கும் தொழிலில் ஈடுபட்டுள்ள ஊக வாணிக 
ரல்ல . இவர் உண்மையிலேயே முதலீடு செய்யவிரும்புபவர் 
போலப் புது நிறுமங்களின் கணிசமான அளவு பங்குகளுக்கு 
விண்ணப்பம் செய்வார் ; உரிய விண்ணப்பத் தொகையும் செலுத் 
துவார் . இவர் கோரும் பங்குகளின் எண்ணிக்கை அந் நிறுமத்தின் 
இலாப வாய்ப்பைப் பற்றிய இவரது மதிப்பீட்டைப் பொறுத் 
திருக்கும் . நிறுமம் இலாப வாய்ப்பு மிகுந்ததாகவும் , அதன் 
பிணைய வெளியீடுகளுக்கு நிரம்பப் பொதுமக்கள் ஆதரவு இருக்கும் 
எனவும் மதிப்பிட்டால் , வெவ்வேறு பெயர்களில் பல விண்ணப் 
பங்களை அனுப்பவும் இவர் தயங்கமாட்டார் . இவரது நோக்கம் 
-அப் பிணையங்களில் முதலீடு செய்ய வேண்டும் என்பதல்ல ; 
அப் பிணையங்கள் ஒதுக்கப்படுவதற்கு ( allotment ) முன்பே 
முனைமத்திற்கு அவற்றை விற்று இலாபம் பெறவேண்டும் என்பதே . 
இந் நோக்கத்தோடு பல கலைமான் ஊக வாணிகர் அப் பிணை 
சயங்களுக்கு விண்ணப்பம் செய்வர் . இச் செயற்கை - பொய்யான 
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விண்ணப்பங்கள் காரணமாகப் பொதுமக்கள் அப் பிணையங்களுக்கு , 
நல்ல இலாப வாய்ப்பு இருக்கிறது என நம்புவதால் அவற்றின் 
தேவை உயர்ந்து விலையும் உயருகிறது . எனவே , அவை பங்குச் 
சந்தையில் தமது முகமதிப்புக்கும் (Face Value) மேலான முனைம் 
(Premium ) விலைக்கு விற்கத் தொடங்கும் . இந்த விளைவு 
களெல்லாம் அப் பிணையங்களை அந்த நிறுமங்கள் ஒதுக்கத் . 
தொடங்குவதற்கு முன் நிகழுகின்றன . இவற்றைப் பயன்படுத்தி , 
அப் பிணையங்கள் மீது ஒதுக்குத் தொகை செலுத்து முன்னரே , 
இக் கலைமான்கள் தமக்கு ஒதுக்கப்படும் பிணையங்களை முனைம . 
விலைக்கு விற்று இலாபம் பெறுவர் . இவ்வாறு தமக்கு ஒதுக்கப் 
படும் பிணையங்களை வேறொருவருக்கு விற்பது ஓதுக்கீட்டுத் 
துறப்பு (renunciation of allotment ) எனவும் , தமது 
ஒதுக்கீட்டைப் பலருக்கும் பகுதி பகுதியாக விற்கும் நோக்கத் 
துடன் அதைப் பல ஒதுக்கீடுகளாகப் பகுக்கக் கோருவது ஒதுக் 
கீட்டைப் பிளத்தல் ( splitting of allotment ) எனவும் அழைக்கப் 
படுகின்றன . எனவே , கலைமான் ஊக வாணிகர் ‘ முனைம வேட்டை 
யாடுபவர் (Premium hunter) ; தமக்கு ஒதுக்கப்படும் 

புதுப் 
பிணையங்களை உடனடியாக முனைமத்திற்கு விற்று இலாபம் சேர்க்க 
விழைபவர் . 

இவர் தமக்கு ஒதுக்கப்படும் பிணையங்களை விற்கத் 
தொடங்குவதன் காரணமாக செயற்கையான முறையில் அவர் 
உருவாக்கிய பற்றுக்கோடு ( Prop ) மறையும்பொழுது அப் பிணையங் 
களின் விலைகள் திடுமென சரியத் தொடங்குகின்றன . இது அந்த 
நிறுமத்திற்கும் முதலீட்டாளர்களுக்கும் பெருத்த ஏமாற்றம் 
அளிக்கும் என்பதில் ஐயமில்லை . இந்த ஊகவாணிகர் மிகவும் 
விழிப்பாகவும் எச்சரிக்கையோடும் செயல்படுவதால் அப் பண்பு 
நிறைந்த கலைமானின் பெயர் இவர்களுக்குச் சூட்டப்பட்டிருக் 
கிறது . இருப்பினும் இவர்களும் தாம் விண்ணப்பிக்கும் பிணையங் 
களின் விலைகள் ஏற்றம் பெறும் என்ற அடிப்படையில் செயல் 
படுவதால் காளைத்தன்மையர் ( Bullish ) 

இவர்களை 
அழைப்பதிலும் தவறில்லை . 

இவர்கள் கலைமானைப்போல மிகவும் விழிப்பாகச் செயல் 
பட்டாலும் சில சமயங்களில் பெருத்த நட்டத்திற்கு ஆளாவ 
துண்டு . இவர்கள் எதிர்பார்த்தது போல அப் புது நிறுமங்களின் 
பங்குகளுக்குப் பொதுமக்களது ஆதரவு திரண்டெழாத பொழுது 
அப் பிணையங்களின் விலை உயராது போகலாம் . 

அந் நிலையில் 
தமக்கு ஒதுக்கப்படும் பிணையங்களை வட்டந்தள்ளி விற்கவேண்டிய 
கட்டாயம் எழும் : 

பொதுவாக இவர்களது நடவடிக்கைகளால் புது நிறுமங் 
களின் பிணையங்களுக்குத் தொடக்க நிலையில் ( அவை ஒதுக்கப்படும் . 


என 
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பொழுது ) நிறைந்த தேவையும் உயர்ந்த விலையும் இருப்பதுவும் , 
அவை ஒதுக்கப்பட்டு இவர்களால் விற்கப்பட்ட நிலையில் அவற்றின் 
விலைகள் சரிவதும் வரவேற்கத்தக்க நிகழ்ச்சிகள் அல்ல . அரசு 
இவர்களது செயல்களை விரும்பாததற்கும் இதுவே காரணம் . 
எனவே , இந்தியாவிலுள்ள பொது நிறுமங்கள் தாம் வெளியிடும் 
ஒவ்வொரு வகைப் பங்கிலும் குறைந்தபட்சம் 49 விழுக்காட்டை 
யாவது பொதுமக்கள் வாங்கும்வண்ணம் குறைந்தது மூன்று 
நாள்களாவது செய்தித் தாள்கள் மூலமாக அளிக்க முன்வர வேண் 
டும் எனவும் , பங்கு கோரிவரும் விண்ணப்பங்கள் மீது அவை 
நியாயமுறையில் பங்குகளை ஒதுக்க வேண்டும் எனவும் , பெருமளவு 
பங்குகளுக்கு விண்ணப்பித்திருப்போருக்கு பங்கு ஒதுக்கீட்டில் 
-முன்னுரிமை எதுவும் காட்டக் கூடாது எனவும் 1956 ஆம் ஆண்டு 
பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டம் வகுத்திருக்கிறது . 
பங்கு மாற்று நிலைய நடவடிக்கைகள் 

பங்கு மாற்று நிலைய நடவடிக்கைகள் அவை செய்யப்படும் 
நோக்கத்தைக் கொண்டு பாகுபாடு செய்யப்படும்பொழுது முத 
--லீடு , ஊக வாணிகம் என இரண்டாகப் பிரிவதைக் கண்டோம் . 
முதலீட்டு அடிப்படையில் நடைபெறும் பேரங்களில் ஒப்புக் 
கொள்ளப்பட்ட பிணையங்கள் விற்போரிடமிருந்து வாங்குவோரிட 
-மும் , அவற்றிற்கான முழுப் பணமும் வாங்குவோரிடமிருந்து 
--விற்போருக்கும் கைமாறுகின்றன . இவை உண்மையான கொள் 
முதல் , விற்பனைப் பேரங்களாகும் . ஆனால் , 

வாணிக 
நோக்கத்தோடு செய்யப்படும் பேரங்களில் விற்பவர் பிணையங் 
களைத் தருவதோ , வாங்குபவர் அவற்றுக்கான முழு விலையையும் 
செலுத்துவதோ பெரும்பாலும் நடைபெறுவதில்லை . விலை வேறு 
பாட்டை மட்டும் ஒரு சாரார் செலுத்த மறுசாரார் பெற்றுக் 
கொண்டு தமது ஒப்பந்தங்களைத் தீர்த்துக் கொள்ளுவதே வழக்க 
மாக நிகழுவதாகும் . இவ் வகை ஒப்பந்தங்களில் ஈடுபடும்பொழுது 
வாங்குவோரோ அவர்களது தரகர்களோ விலையின் ஒரு பகுதியை 
வைப்பாகத் தருவதே போதுமானது . கொஞ்சம் முதல் கையில் 
கொண்டு நிரம்பப் பேரங்களில் ஈடுபடுவதற்கு ஊக வாணிகம் 
நல்ல வாய்ப்பளிக்கிறது . . எனவே , பங்கு மாற்று நிலையங்களில் 
ஊக வாணிகப் பேரங்கள் முதலீட்டுப் பேரங்களைப் காட்டிலும் 
பன்மடங்கு அதிகமானவையாக இருப்பதில் வியப்பில்லை . 
வாணிகமே மாற்று நிலையங்களின் முக்கியமான ஆதாரம் . 

முத 
லீட்டுப் பேரங்களை மட்டும் நம்பிப் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் 
இயங்குவதரிது . ஊக வாணிகம் இன்றேல் இந் நிலையங்கள் 
--பிணையங்களின் ஆயத்தச் சந்தையாகவோ தொடர்ந்த சந்தை 
-யாகவோ விளங்கவியலாது . 


ஊக 


ஊக 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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தன்மை அடிப்படையில் பங்கு மாற்று நிலைய நடவடிக்கைகள் 
ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் ( Ready delivery Contracts ) , 
முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் ( Forward delivery 
Contracts ) என இரு வகையாகப் பிளவுபடுகின்றன . ஆயத்தக் 
கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களை ரொக்க வாணிகம் அல்லது ரொக்க 
நடவடிக்கை என்றும் அழைக்கலாம் . அதுபோலவே முன்னோக்கிய 
கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களும் முன்னோக்கிய வாணிகம் , கணக்குப் 
பேரங்கள் ( dealings for the account ) என்ற மறு பெயர்களைத் 
தாங்கியுள்ளன . நமது நாட்டில் ஏற்பிசைவு பெற்று இயங்கி 
வரும் எல்லாப் பங்கு மாற்று நிலையங்களிலும் ஆயத்தக் கொடுப்பு 
ஒப்பந்த அடிப்படையில் வாணிகம் நடைபெறலாம் . ஆனால் , 
முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் பம்பாய் , கல்கத்தா , 
சென்னை , 

அகமதாபாத் , டெல்லி ஆகிய இடங்களில் உள்ள 
ஐந்து பங்கு மாற்று நிலையங்களில் மட்டுமே செய்யப்படலாம் - 
*.அதுவும் அந் நிலையங்களின் முன்னோக்கிய பட்டியலில் ( Forward 
list ) இடம் பெறும் பிணையங்களில் மட்டுமே செய்யப்படலாம் . 


ஊக 


ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களில் வாங்குவோர் விலையை 
யும் விற்போர் பிணையங்களையும் உண்மையாகவே தரும் எண்ணத் 
தோடு இருப்பர் . எனினும் இவற்றை முற்றிலும் முதலீட்டு 
நடவடிக்கைகள் எனக் கூறவியலாது . அவை 

வாணிக 
நடவடிக்கைகளாகவும் இருக்கலாம் . இவ் வொப்பந்தங்கள் தாம் 
செய்யப்படும் அதே நாளிலோ அல்லது மிகக் குறுகிய காலத்திலோ 
தீர்க்கப்பட வேண்டும் . பம்பாய் , சென்னை பங்கு மாற்று நிலை 
யங்கள் இவ் வொப்பந்தங்கள் ஏழு நாள்களுக்குள் தீர்க்கப்பட 
வேண்டும் எனவும் , கல்கத்தா நிலையம் இவை மூன்று நாள் 
*களுக்குள் தீர்க்கப்பட வேண்டும் எனவும் வரையறுக்கின்றன . 
ஒப்புக் கொள்ளப்பட்ட காலவரையறைக்குள் இவை தீர்க்கப்பட 
வேண்டும் . தீர்வுக்குரிய காலத்தை நீட்டிப்பதென்பதோ அல்லது 
தீர்வு நாளை ஒத்திவைப்பதென்பதோ இத்தகைய பேரங்களுக்குப் 
பெரும்பாலும் அனுமதிக்கப்படுவதில்லை. செய்யப்பட்ட அன்றோ 
அதற்கு அடுத்த நாளோ தீர்க்கப்பட வேண்டிய ஒப்பந்தங்கள் 
" அவ்விடத்திய (spat ) பேரங்கள் எனப்படும் . ஆயத்தக் 
கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் பங்கு மாற்று நிலையப் பட்டியலில் 
இடம் பெற்றுள்ள அனைத்துப் பிணையங்களிலும் செய்யப்படலாம் . 


முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களில் வாங்குவோர் 
விலைப் பணத்தையும் விற்போர் பிணையங்களையும் உண்மையாகவே 
தரும் எண்ணத்தோடு பெரும்பாலும் இருப்பதில்லை . விலை 
வேறுபாட்டைப் பெற்றுக்கொண்டு தீர்த்துக் கொள்ளப்படும் ஊக 
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வாணிகப் 

பேரங்களாகவே இவை பெரும்பாலும் இருக்கும் . 
இங்கு பிணையங்களும் அவற்றுக்கான விலைப்பணமும் பதினைந்து 
நாள்களுக்கு ஒரு முறை வரும் தீர்வு நாளில் தரப்படுவதாக ஒப்புக் 
கொள்ளப்படும் . உரிய தீர்வு நாளில் இருதரப்பாரும் ஒப்புக் 
கொண்டால் இவற்றை அடுத்த தீர்வுக்கு ஒத்திப்போடலாம் . 
இதற்கு ஒத்திவைப்பு ( Carry over or budla ) எனப் பெயர் . எனவே , 
முன்னோக்கிய பேரங்களை எதிர்காலத்தில் ஒரு நாளில் பிணையங்களும் 
அவற்றுக்கான பணமும் கொடுக்கப்படுவதற்காகச் செய்யப்படும் 
ஒப்பந்தங்கள் என அழைக்கலாம் . இவ் வொப்பந்தங்கள் ஒவ் 
வொரு பங்கு மாற்று நிலைய முன்னோக்கிய பட்டியலில் ( Forward 
list ) இடம் பெறும் பிணையங்களில் மட்டுமே செய்யப்படலாம் . 
மக்கள் பரவலாக வைத்திருக்கும் பிணையங்கள் மட்டுமே இப் " 
பட்டியலில் இடம்பெறும் . 1969 ஆம் ஆண்டிலிருந்து பிணையங்கள் 
மீதான முன்னோக்கிய பேரங்களுக்கு அரசு தடை விதித்திருக்கிறது .. 


| 


செயல் முறை ( Method of Work ) 

பங்கு மாற்று நிலையத்தில் பிணையங்களை எவ்வாறு வாங்கு . 
வது , விற்பது என்பதை இது குறிக்கும் . வாணிக முறை ( Method 
of trading ) என்றும் இதை அழைக்கலாம் . உறுப்பினரல்லாதோர் 
பங்கு மாற்று நிலையத்தில் நுழைந்து பிணையங்களை வாங்கவோ 
விற்கவோ அனுமதிக்கப்படமாட்டார்கள் . இதனால் அவர்கள் 
நிலையங்களைப் பயன்படுத்திக் கொள்ளவே 

முடியாது 
என்பது பொருளல்ல . அவர்கள் இரு வழிகளில் அவற்றைப் 
பயன்படுத்திக் கொள்ளலாம் . அவர்கள் அங்கு உறுப்பினராக 
வுள்ள தரகர்கள் மூலமாகவோ , தமக்கெனத் தரகர்களைப் பெற்றி 
ருக்கும் அவர்களது வங்கிகள் மூலமாகவோ வாணிக நடவடிக்கை 
களைச் செய்யப்பெறலாம் . வங்கிகள் மூலமாகப் பேரங்களைச் 
செய்வதைக் காட்டிலும் பெயர் பெற்ற தரகர்களையே நேராக 
அணுகுவது சிறந்தது . வங்கிகள் வழியான பேரங்கள் சற்று 
தாமதமாகச் செய்யப்பட வாய்ப்புண்டு - ஏனெனில் வங்கிகளும் 
அப் பேரங்களைத் தமது தரகர்கள் மூலமாகத்தான் செய்து பெற 
வேண்டும் . எனவே , இவ் வாணிகத்தையே தமது தொழிலாகக் 
கொண்டு பங்கு மாற்று நிலையங்களைச் சுற்றிச்சுற்றி வரும் 
தரகர்களிடமே 

இப் பொறுப்பை நேரடியாக ஒப்படைப்பது 
நன்றன்றோ ? தேவையானால் , எத் தரகரை அல்லது எத் தரகு 
நிறுவனத்தைத் தேர்ந்தெடுப்பது என்பதைப் பற்றி வங்கியரின் 
ஆய்வுரை பெறலாம் . 


தக்க தரகரைத் தேர்ந்தெடுத்தபின் , அத் 
அவர்களுக்காகப் பிணையங்களை வாங்கி , விற்க உடன்படுகிறாரா 


தரகர் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 


33 


என்பதை அறிய வேண்டும் . பொதுவாகத் தரகர்கள் இவ்வாறு 
தம்மை வேண்டுவோரின் நாணயம் , நிதி நிலைமை , நேர்மை இவை 
பற்றி நன்கு அறிந்த பிறகுதான் இதற்கு உடன்படுவர் . அதற் 
காக அவர்கள் அம் முதலீட்டாளர் பற்றிய செய்திகளை அளிக்க 
வல்ல வங்கி அல்லது பிற சான்றுப் பெயர்களைக் ( references ) 
கேட்பர் . இவ்வாறு முதலீட்டாளரும் விரும்பி அதற்குத் தரகரும் 
உடன்பட்ட நிலையில் அவரோடு ஒரு கணக்கைத் துவக்க வேண்டும் . 
அதற்காகத் தொடக்க எச்ச ஓரத் தொகையை அவரிடம் செலுத் 
துவதோடு , கணக்கைத் துவக்கும் படிவம் ( account opening form ) 
ஒன்றில் கையொப்பமிட்டுத் தரவேண்டும் . இந் நிலையில் முத 
லீட்டாளர் அத் தரகரின் வாடிக்கையர் ஆகிறார் . 


இப்பொழுது அவர் தமக்குத் தேவையான பிணையங்களைத் 
தேர்ந்தெடுத்து அவற்றை வாங்குவது அல்லது விற்பது பற்றித் 
தரகருக்குத் தொலைபேசி , தந்தி அல்லது அஞ்சல் மூலமாக ஆணை 
அனுப்ப வேண்டும் . ஆணை தெளிவாகவும் சுருக்கமாகவும் 
இருக்க வேண்டும் . தரகருக்குத் தரப்படும் ஆணைகள் பல வகைப் 
படும் . அவையாவன : 


( அ ) நிருணயித்த விலை ஆணை ; 


( ஆ ) 


விலை வரம்புள்ள ஆணை ; 


சந்தை விலை அல்லது சிறந்த விலை ஆணை ; 


(ஈ ) 


உடனடி அல்லது ரத்து ஆணை ; 


( உ ) 


இழப்பை நிறுத்தும் ஆணை ; 


( ஊ ) உசித ஆணை ; 


திறப்பாணை . 


( அ ) நிருணயித்த விலை ஆணை (Fixed Price order ) : தரகர் 
எந்த விலைக்குப் பிணையங்களை வாங்க வேண்டும் அல்லது விற்க 
வேண்டும் என்பதைத் தெளிவாகக் கூறும் ஆணைகள் இவ்வாறு 
அழைக்கப்படும் . இவ் விலைக்குக் கட்டுப்பட்டு பிணையங்களைச் 
சாதகமான விலைகளுக்கு வாங்குவதோ விற்பதோ அத் தரகரின் 
கடமையாகும் . எடுத்துக்காட்டாக , குறிப்பிட்ட 100 பிணையங் 
களை 600 க்கு வாங்குக என்றால் - ரூ . 600 க்கோ அதற்கும் 
குறைந்த விலைக்கோ அப் பிணையங்களை வாங்குவது தரகரின் 
கடமையாகும் . அதுபோலவே குறிப்பிட்ட 100 பிணையங்களை 
தொ -3 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


575 க்கு விற்க என்றால் அவற்றை ரூ . 575 அல்லது அதற்கு 
மேற்பட்ட விலைக்கு விற்க என்பது பொருள் . 


( ஆ ) விலை வரம்புள்ள ஆணை ( Limit Price order ) : வாங்க 
வேண்டிய உச்சவரம்பையோ , விற்க வேண்டிய , தாழ்மட்ட 
வரம்பையோ தாங்கியுள்ள ஆணைகள் இப் பெயர் பெறுகின்றன . 
இந் நிலைகளில் குறிப்பிட்ட உச்சவிலைக்குக் குறைவாக வாங்கவும் , 
தாழ்மட்ட விலைக்கு உயர்வாக விற்கவும் தரகர்களுக்கு உரிமை 
உண்டு . 600 க்குக் கீழ் வாங்குக , 575 க்கு மேல் விற்க போன்ற 
ஆணைகள் இவ் வகையைச் சாரும் . நிருணயித்தவிலை ஆணையைக் 
காட்டிலும் துணிவாகவும் - உறுதியாகவும் தாமதமில்லாமலும் 
செயல்படும் அதிகாரத்தை இவ் வாணைகள் தரகர்களுக்கு அளிக் 
கின்றன . 600 க்கு மேற்படாமல் வாங்குக , 575 க்குக் கீழ்ப் 
படாமல் விற்க என்பனவும் இவ் வகை ஆணைகளே . 


( இ ) சந்தை விலை அல்லது சிறந்த விலை ஆணை (Market or 
Best Price order ): இதற்கு பேர விலை ஆணை (Bargain Price order ) 
என்ற பெயரும் . உண்டு . இங்கு பிணையங்களை வாங்க வேண்டிய 
அல்லது விற்க வேண்டிய விலை குறிப்பிடப்படுவதில்லை . சந்தையில் 
நிலவும் சிறந்த விலைக்குக் குறிப்பிட்ட பிணையங்களை உடனடியாக 
வாங்க வேண்டும் அல்லது விற்க வேண்டும் என்பது இதற்குப் 
பொருள் . இங்கு விலையோ விலைவரம்போ குறிப்பிடப்படாமல் 
இருப்பதால் , தரகர் தாம் எதைச் சிறந்த விலை என எண்ணு 
கிறாரோ அந்த விலைக்குப் பிணையங்களை வாங்கும் அல்லது 
விற்கும் அதிகார நெகிழ்வு (latitude ) பெறுகிறார் . குறிப்பிட்ட 
" 100 பிணையங்களைச் சிறந்த விலைக்கு வாங்குக , குறிப்பிட்ட 
500 பிணையங்களைச் சிறந்த விலைக்கு விற்க என்ற வாசகங்களைக் 
கொண்ட ஆணைகள் இவ் வகையில் அடங்கும் . 


+5 


( ஈ ) உடனடி அல்லது ரத்து ஆணை (Immediate or Cancel 
order ) : குறிப்பிட்ட 100 பிணையங்களை 600 க்கு உடனடியாக 
வாங்குக அல்லது ரத்து செய்க , குறிப்பிட்ட 500 பிணையங்களை 
575 க்கு உடனடியாக விற்க அல்லது ரத்து செய்க என்ற ஆணை 
களை . இதற்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . இங்கு முதலாவது 
ஆணையைப் பெறும் தரகர் ரூ . 600 க்கோ அதற்கும் குறைந்த 
விலைக்கோ குறிப்பிட்ட 10.0 பிணையங்களை உடனடியாக வாங்க 
வேண்டும் ; அது இயலாவிடில் அந்த ஆணை ரத்தாகி விட்டதாக 
எடுத்துக்கொள்ள வேண்டும் . அதுபோலவே 

இரண்டாவது 
ஆணையைப் பெறும் தரகர் உடனடியாக முடியுமானால் குறிப் 
பிட்ட 500 பிணையங்களை ரூ . 575 க்கோ அதற்கும் உயர்வான 
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விலைக்கோ விற்க வேண்டும் ; இன்றேல் அவ் வாணை ரத்தாகியது 
போல்: வாளாவிருக்க வேண்டும் . பொதுவாகப் பிணையங்களின் 
விலைகள் ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உட்பட்டுள்ள சூழ்நிலைகளில் இது 
போன்ற ஆணைகள் தரப்படுவது வழக்கம் . நிருணயித்த விலை 
ஆணையில் உடனடி அல்லது ரத்து என்ற சொற்கள் சேரும் 
பொழுது அது இவ் வகை ஆணையாக உருவெடுக்கிறது . விலைகள் 
சாதகமாக இல்லாத காரணத்தால் இந்த ஆணைகளைச் செயற் 
படுத்த இயலாத நிலையில் தரகர் தமது வாடிக்கையருக்குச் 
சந்தை நிலை பற்றிய அறிக்கை ஒன்று அனுப்புவார் . 


( உ ) இழப்பை நிறுத்தும் ஆணை ( Stop-loss order ) : பிணைய 
விலைகள் கடுமையான ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உட்பட்டுள்ள 
நிலையில் , ஒருவர் தாம் முன்னர் விற்க அல்லது வாங்க ஒப்புக் 
கொண்ட பிணையங்களின் மீது எழக்கூடிய இழப்பை ஒரு வரம் 
புக்குள் .. நிறுத்திக் கொள்வதற்காக இதுபோன்ற ஆணையைத் 
தமது தரகருக்குத் தருவது வழக்கம் . எடுத்துக்காட்டாக ஒருவர் 
குறிப்பிட்ட 100 பிணையங்களை 575 விலைக்கு எதிர்காலத்திய 
கொடுப்புக்கு விற்க ஒப்புக்கொண்டிருக்கிறார் எனவும் , அப் பிணைய 
விலை இப்பொழுது பலத்த ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உட்பட்டிருக்கிறது 
எனவும் கொள்வோம் . அவற்றின் மீது எழக்கூடிய இழப்பைப் 
பிணையம் ஒன்றுக்கு ரூ . 25 க்கு மேற்படாதவாறு நிறுத்த விரும்பி 
எனால் அவர் தமது தரகரை 600 க்கு வாங்குக , நிறுத்துக 
( Buy at 600 stop ) எனப் பணிப்பார் . தரகரும் அப் பிணை 
-யங்களின் விலை . 600 ஐ அடையும்பொழுது , விலையிறங்கும் என 
மேலும் காத்திராமல் , 600 க்கோ அதற்கும் குறைவான விலைக்கோ 
உடனடியாக வாங்கவேண்டும் . அதுபோலவே குறிப்பிட்ட 500 
பிணையங்களை 400 விலைக்கு எதிர்காலக் கொடுப்புக்கு வாங்க 
ஒப்புக் கொண்டவர் அதன்மீது எழக்கூடிய இழப்பைப் பிணையம் 
ஒன்றுக்கு ரூ . 10 க்குள் நிறுத்திக்கொள்ள விரும்பினால் 390 க்கு 
விற்க , நிறுத்துக ( Sell at 390 Stop ) எனத் தமது தரகருக்கு 
ஆணை அனுப்புவார் . தரகரும் அப் பிணையங்களின் விலை 
ரூ . 390 க்கு இறங்கும்பொழுது விலையேறும் என மேலும் காத்தி 
ராமல் , உடனடியாக 

390 க்கோ அதற்கும் உயர்வான 
விலைக்கோ குறிப்பிட்ட அளவு பிணையங்களை விற்க வேண்டும் . 


ப 


( ஊ ) உசித ஆணை ( Discretionary order ) : வாடிக்கை 
யருக்குத் தமது தரகர் பேரில் அசைவிலா நம்பிக்கை இருக்கும் 
நிலையில் , அவரது உசிதமான விலைக்குக் குறிப்பிட்ட பிணையங்களை 
விற்குமாறோ வாங்குமாறோ பணிப்பார் . இதற்கு உசித ஆணை 
எனப் பெயர் . இங்கு விலையோ விலை வரம்போ குறிப்பிடப் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


படாமல் , தரகரது உசிதம்போல எந்த விலை நியாயமானது 
என அவர் நினைக்கிறாரோ அவ் விலைக்கு வாங்குமாறு ( அல்லது 
விற்குமாறு ) அவருக்கு அதிகார் நெகிழ்வு மிகவும் அதிகமாகத் 
தரப்பட்டிருப்பது நோக்கற்பாலது . பெரும்பாலும் இத்தகைய 
ஆணைகள் மந்தமான ( inactive ) பிணையங்களைப் பற்றியவை : 
யாகத்தான் இருக்கும் . 


( எ ) திறப்பாணை ( Open order ) : தமது ஆணைரை 

யை 

எந்தக் 
காலவரம்புக்குள் செயற்படுத்த வேண்டும் என வாடிக்கையர் 
குறிப்பிடாத நிலையில் அது திறப்பாணை ஆகிறது . அதாவது 
ரத்து செய்யப்படாத வரையில் தரகர் அதைச் செயற்படுத்தலாம் 
என்பது இதற்குப் பொருள் . பிறவகை ஆணைகளைப்போல உடனடி . 
யாகவோ , ஒரு வாரம் அல்லது பதினைந்து நாள்களுக்குள்ளாகவோ 
செயல்படுத்தப்பட வேண்டும் என்ற காலவரம்பு இந்த ஆணையில் 
விதிக்கப்படாமலிருப்பது இதன் சிறப்பாகும் . 


ஆணை பெறும் தரகர் செய்யவேண்டுவது யாது ? 

பங்கு மாற்று நிலையத்தின் அரங்கம் அங்கு வாணிகம் 
செய்யப்படும் பிணையங்களின் வகைகளுக்கேற்ப பற்பல களங் 
களாகப் பகுக்கப்பட்டிருக்கும் . குறிப்பிட்ட பிணையங்களை வாங்கு , 
மாறோ விற்குமாறோ பணிக்கப்படும் தரகர் தக்க வாணிகக் 
களத்திற்குச் (trading post ) சென்று , தான் விற்பவரா அல்லது 
வாங்குபவரா என்பதை வெளியிடாமல் , அப் பிணையத்தின் 
பெயரைக் கூவியழைத்துத் தன்னுடைய விலைகளைக் கூறுவார் . 
அதே பிணையத்தில் நாட்டங் கொண்டுள்ள பிற தரகர்கள் 
அவரைச் சுற்றிக் குழுமி , தங்களது விலைகளைக் கூறுவர் . எவரு 
டைய விலை தனக்கு ஏற்புடைத்தாக இருக்கிறதோ அவ் விலையை 
அத் தரகர் ஏற்று பேரத்தை முடிப்பார் . சிறு தரகர்கள் 
தாமாகவே நேரில் சென்று பேரம் செய்வர் . பெருந் தரகர்கள் 
தங்களுடைய அனுமதிக்கப்பட்ட எழுத்தர்களை அனுப்பிப் பேரம் 
செய்விப்பர் . எனவே , பங்கு மாற்று நிலையத்தில் ஏல விற்பனை 
முறை அடிப்படையில் உறுப்பினர்கள் விலை கேட்டும் விலை கூறியும் 
பேரங்களை முடிக்கின்றனர் . இவ்வாறு வாய்மொழிமூலமாக 
உருவாகும் பேரத்தை இரு தரப்புத் தரகர்களும் தங்கள் வசமுள்ள 
கையேட்டில் பென்சிலால் குறித்துக்கொள்வதோடு , அது பற்றிய 
குறிப்பை ஒரு சீட்டில் எழுதி அதற்கென வைக்கப்பட்டுள்ள 
பெட்டியிலும் இடுவர் . இச் சீட்டுக்கள் அப் பங்கு மாற்று 
நிலையத்தின் விலைப்புள்ளித் துறையை அடைந்தவுடன் அங்குள்ள 
வர்கள் அப் பேரம் பற்றிய விவரங்களைக் கரும்பலகையில் எழுதிப் 
போடுவதோடு , அன்றைய இறுதியில் அந் நிலையம் வெளியிடும் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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அதிகார ரீதியான பட்டியலில் ( official list ) இடம் பெறுமாறும் 
செய்வர் . பங்கு மாற்று நிலையத்தில் பேரங்கள் அந் நிலையம் 
நிருணயித்துள்ள வாணிக அலகுகளில் தான் ( units of trading ) 
நடைபெறும் ; - ஒவ்வொரு பிணையத்திலும் ஒரு குறிப்பிட்ட 
எண்ணிக்கை வாணிக அலகாகத் தீர்மானிக்கப்பட்டிருக்கும் . 
எடுத்துக்காட்டாக டாடா நேர்மைப் பங்குகள் 190 கொண்டவை 
ஒரு அலகானால் , ஒவ்வொரு விற்பனை அல்லது கொள்முதல் 
ஒப்பந்தமும் 100 , 200 , 300 பங்குகள் என ஒரு அலகிலோ 
அதன் மடங்கிலோ நடைபெறும் . 20 பங்குகளுக்கோ 150 
பங்குகளுக்கோ பேரங்கள் நடைபெறவியலாது - அதாவது அலகின் 
பின்னத்தில் பேரங்கள் செய்தல் கூடாது . 


. 


ஒவ்வொரு தரகரும் நிலைய வேலைநேரம் முடிந்த பிறகு 
தன்னுடைய அலுவலகம் திரும்பியவுடன் அன்று தான் செய்த 
பேரங்களை வகைக்கேற்ப ரொக்க நடவடிக்கை ஏட்டிலும் , முன் 
னோக்கிய கொடுப்பு நடவடிக்கை ஏட்டிலும் பதிவு செய்வர் . 
இப் பதிவின் அடிப்படையில் அவர் ஒப்பந்தக் குறிப்பு ஒன்றைத் 
தயாரித்துக் கையொப்பமிடுவர் . அதில் தமது வாடிக்கையர் 
பெயர் , விற்ற அல்லது வாங்கிய பிணையங்களின் பெயரும் 
எண்ணிக்கையும் , விலை , கொடுப்புத் தேதி , தரகுக் கட்டணம் , 
இதர கட்டணங்கள் ஆகியவற்றைக் குறிப்பிடுவார் . அக் குறிப்பைப் 
பிறகு தமது வாடிக்கையரின் ஏற்புக்காக அனுப்பி வைப்பார் . 
அதன் ஒரு நகலை மறு தரகருக்கும் அனுப்புவார் . அடுத்த 
நாள் இவ்விரு தரகர்களின் எழுத்தர்களும் சந்தித்து , இரு தரப் 
பினரும் தயாரித்த ஒப்பந்தக் குறிப்புகளை ஒப்பிட்டுப் பார்த்து , 
அவை சரியாக உள்ளதற்கு அடையாளமாக ஒவ்வொரு 
வரும் மறு தரப்பினருடைய ஏட்டில் கையொப்பமிடுவர் . ஒப்பந்தச் 
சீட்டுக்களில் ஏற்பட்ட உண்மையான பிழைகளின் காரண 
மாக எழும் இழப்பை இரு தரப்புத் தரகர்களுமே சரிசமமாக 
ஏற்பர் ; இவ் விழப்பு வாடிக்கையர்களைச் சாராது . 


தரகர்களுக்குச் செலுத்த வேண்டிய கழிவு அவர்கள் 
" வாங்கும் அல்லது விற்கும் பிணையங்களின் விலைகளைப் பொறுத் 
திருக்கும் . மேலும் கழிவு வீதத்தைப் பங்கு மாற்று நிலையங்களே 
வரையறுத்திருப்பது பாராட்டுதற்குரியது . பொதுமக்களின் 
நலனைப் பேணும்முகத்தான் 1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய ஒப்பந்தச் 
( ஒழுங்குச் ) சட்டம் தரகர்கள் 

கட்டுப்பாடுகளை 
விதித்திருக்கிறது ; அதைப் பின்பற்றிப் பங்கு மாற்று நிலையங்களும் 
தமது உறுப்பினர் மீது மேலும் பல கட்டுப்பாடுகளை விதித்து 
அவர்களது செயல்களிலிருந்து சுரண்டுதல் , ஏமாற்றுதல் போன்ற 


மீது 


பல 


! 
தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


தீமைகளைப் போக்கியிருக்கின்றான் . உறுப்பினர்கள் வெளியாருக் 
காக வாங்கும் அல்லது விற்கும்பொழுது தரவேண்டிய ஒப்பந்தக் 
குறிப்பு , தமக்காக வாங்கும் அல்லது விற்கும்பொழுது தர 
வேண்டிய ஒப்பந்தக் குறிப்பினின்றும் வேறுபடுத்தப்பட்டிருக் 
கிறது . இதன் காரணமாக இப்பொழுதெல்லாம் உறுப்பினர்கள் 
தமக்காகச் செய்யும் ஒப்பந்தங்களைச் சாதகமில்லாதவையாக 
இருக்கும்பொழுது வெளியாருக்காகச் செய்யப்பட்டவையாக மாற் 
றுவதோ , வெளியாருக்காகச் செய்தவற்றை - அவை மிகவும் சாதக 
மானவையாக இருப்பின் - தமதெனத் திரித்துக் கூறுவதோ இய 
லாதது . அதுபோலவே முன்பெல்லாம் வெளியாருக்காகப் பிணை 
யங்களை வாங்கும்பொழுதோ விற்கும்பொழுதோ மாற்று நிலையத் 
தில் செய்யப்படும் மூல ஒப்பந்தங்களை அவர்களுக்குக் காண்பிக்க 
வேண்டிய தேவை இல்லாதிருந்ததால் உண்மையான ஒப்பந்த 
விலையை அவர்களிடமிருந்து - மறைப்பதற்கான வாய்ப்பிருந்தது ; 
இப்பொழுது அது நடவாது . 

தரகர்கள் பிணையங்களில் வாணிகஞ் செய்வதோடு புது 
நிறுமங்களின் பிணையங்களை வாங்குகின்றனர் ; அவற்றைப் பற்றித் 
தம்மை அணுகும் வாடிக்கையருக்கு ஆய்வுரை கூறுகின்றனர் ; 
அவற்றிற்கு ஒப்புறுதியாளராகவும் ( under writer ) இருக்க முன் 
வருகின்றனர் . புது நிறுமங்களின் தகவலறிக்கைகளைப் பொது 
ம்க்களுக்கு விநியோகிக்கின்றனர் . இவ்வாறு பற்பல வழிகளில் 
அவர்கள் முதலீட்டாளர்களுக்கும் நிறுமங்களுக்கும் தொண்டு 
புரிவது போற்றுதற்குரியது . 
தீர்வு ( Settlement ) 

பங்கு மாற்று நிலையத்தில் ஆய்த்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் , 
முன்னோக்கிய ஒப்பந்தங்கள் என இருவகைப் பேரங்கள் நடை 
பெறுவதை மேலே கண்டோம் . எவ்வாறு தீர்த்துக்கொள்ளப் 
படுகின்றன என்பதிலும் அவை மாறுபட்டு நிற்கின்றன . 
வேறுபாட்டைச் சற்று விரிவாகக் காணுவோம் : 


ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களைத் தீர்த்தல் 

ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களில் இருதரப்பாரும் பிணை 
யங்களையும் பணத்தையும் உண்மையிலேயே பரிமாறிக்கொள்ள 
எண்ணுவர் என்பதையும் , இவை செய்த அன்றோ அடுத்த சில 
நாள்களிலோ தீர்க்கப்படும் என்பதையும் முன்னர் கண்டோம் . 
பம்பாய் , சென்னை மாற்று நிலையங்களில் இவற்றைத் தீர்த்துக் 
கொள்வதற்காக ஏழு நாள்களும் , கல்கத்தா நிலையத்தில் மூன்று 
நாள்களும் அனுமதிக்கப்படுகின்றன . 
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இவ் வொப்பந்தங்கள் இரு வழிகளில் தீர்த்துக் கொள்ளப் 
படலாம் . 

அவையாவன : 
( அ ) வாங்குவோர் பிணையங்களைப் பெற்றுக் கொண்டு 
விலைப்பணம் முழுவதும் தருவது ; விற்போர் பிணையங்களைத் தந்து 
அவற்றுக்கான பணம் பெறுவது . - இவ்வகைத் தீர்வில் உரிய 
பிணையங்களும் விலைப்பணமும் மெய்யாகவே கைமாறுகின்றன . 

( ஆ ) பிணையங்களோ விலைப்பணமோ கைமாறாமல் , இரு 
தரப்பாரும் விலை மாறுபாட்டை மட்டும் ஒருவர் தர மற்றவர் 
பெற்றுக்கொண்டு தீர்த்துக் கொள்ளுவது . இங்கு இருதரப்பாரும் 
முன்னர் தாம் செய்த ஒப்பந்தத்தைச் சரிக்கட்டுவதற்காக (Square 
up ) அதற்கு எதிர்மாறான ஒப்பந்தம் செய்து ஒன்றையொன்று 
சரியீடு ( offset ) செய்யுமாறு செய்வர் . அதாவது X என்பவர் 
குறிப்பிட்ட 100 பிணையங்களை ரூ . 50 விலைக்கு விற்கவும் Y என்ப 
வர் வாங்கிக் கொள்ளவும் ஒப்பந்தம் செய்து கொண்டனர் எனக் 
கொள்வோம் . அடுத்த சில நாள்களில் ஏற்படும் விலை ஏற்றிறக் 
கங்கள் காரணமாகத் தீர்வு நாளன்று விலை ரூ . 45 ஆக இறங்கு. 
கிறது எனவும் கொள்வோம் . Y என்பவர் 100 பிணையங்களை 
ரூ . 50 விலைக்கு வாங்கிக் கொள்வதற்கு மாறாக , X இசைந்தால் 
விலை வேறுபாடான ரூ . 

500 ( 100 X ரூ . 5 ) செலுத்தி அவ் 
வொப்பந்தங்களைத் தீர்த்துக் கொள்ளலாம் . அதற்காக அவர் 
( Y ) ரூ . 500 செலுத்தினால் மட்டும் போதாது ; அதே 100 
பிணையங்களை ரூ . 45 விலைக்குத் தாம் விற்பதுபோலவும் X வாங்கிக் 
கொள்ளுவதுபோலவும் ஒரு எதிரீட்டு ஒப்பந்தமும் செய்துகொள்ள 

இந்த ஒப்பந்தங்கள் ஒன்றையொன்று கழித்துக் 
கொள்ள , விலைமாறுபாட்டுப் பணமான ரூ . 500 இருதரப்பாரை 
யும் தீர்த்து வைக்கிறது . 
தீர்வுமுறை 

பிணையங்களின் தன்மைக்கேற்ப மாறுபடும் . 
ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களுக்குரிய பிணையங்கள் இரு வகை 
யாகப் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன . தீர்வகவழிப் பிணையங்கள் 
( cleared securities ) , தீர்வக வழியல்லாத பிணையங்கள் ( non 
cleared securities ) GTGTLIGA 

அப் பாகுபாடு . தீர்வகவழிப் 
பிணையங்கள் பற்றிய ஒப்பந்தங்கள் பங்கு மாற்று நிலையத்திலுள்ள 
தீர்வகம் மூலமாகத்தான் தீர்க்கப்பட வேண்டும் . 

பொதுவாக 
விறுவிறுப்பாக வாங்கி விற்கப்படும் பண்பைப் பெற்றுள்ள பிணை 
வழியல்லாத பிணையங்கள் எனவும் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன . 
தீர்வக வழியல்லாத பிணையங்கள் பற்றிய ஒப்பந்தங்களை இரு 


வேண்டும் . 


H 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


தரப்பாரும் , பங்கு மாற்று நிலையத்துக்குத் தெரிந்தோ தெரி 
யாமலோ , தமக்குள் தீர்த்துக் கொள்ளலாம் . அதாவது விற்பவர் 
வாங்குபவருடைய அலுவலகத்தில் பிணையங்களைத் தமது கைப் 
படக் கொடுத்து உரிய பணம் பெற்றுக்கொள்ளுவதன்மூலம் 
இவ் வொப்பந்தங்கள் தீர்த்துக் கொள்ளப்படுகின்றன . சில 
சமயங்களில் இவ் வொப்பந்தங்கள்கூட நிலைய அலுவலர் ஒருவர் 
முன்னிலையில் தீர்க்கப்பட வேண்டும் எனப் பங்கு மாற்று நிலையங் 
கள் வரையறை 

செய்யலாம் . இத் தருணத்தில் பங்கு மாற்று 
நிலையங்களில் பணிபுரியும் தீர்வகங்களைப் பற்றிச் சிறிது காணு 
வோம் . 


கின்றன . 


பங்கு மாற்று நிலையத் தீர்வகங்கள் ( Stock Exchange Clearing 
Houses) 

இந்தியாவிலுள்ள ஏற்பிசைவு பெற்ற எட்டு பங்கு மாற்று 
நிலையங்களில் , பம்பாய் , கல்கத்தா , அகமதாபாத் , சென்னை , 
டெல்லி ஆகிய இடங்களிலுள்ள ஐந்து நிலையங்களே தமக்கெனத் 
தீர்வகங்களைப் பெற்றுள்ளன . இத் தீர்வகங்கள் கூட்டுருவாக்கம் 
பெற்ற தனி அமைப்பாகவோ அல்லது பங்கு மாற்று நிலையங்களின் 
துறைகளில் ஒன்றாகவோ இயங்குகின்றன . பம்பாய் , சென்னை 
நிலையங்களிலுள்ள தீர்வகங்களை பாங்கு ஆஃப் இந்தியாவும் , 
கல்கத்தாவிலுள்ளதை அலகாபாத் வங்கியும் , அகமதாபாத்தி 
லுள்ளதை சென்ட்ரல் பாங்கு ஆஃப் இந்தியாவும் நிருவாகிக் 

டெல்லி பங்கு மாற்று நிலையத்தின் தீர்வகம் அதன் 
ஒரு துறையாகவே நிருவாகிக்கப்படுகிறது . வங்கித் தீர்வகங்களைப் 
போலப் பங்கு மாற்று நிலையத் தீர்வகங்கள் பிணையங்கள் வாங்கு 
வோரையும் விற்போரையும் இணைக்கும் பாலமாகத் திகழுகின் 
றன . இவற்றின் பயனாக , ஒவ்வொரு உறுப்பினரும் தான் வாங்கு 
கின்ற பிணையங்களுக்குரிய முழுத் தொகையையும் செலுத்துகின்ற 
தேவையேற்படாது , இத் தொகையிலிருந்து தான் விற்கின்ற 
பிணையங்களுக்குரிய தொகையைக் கழித்த மீதியை - மட்டுமே 
செலுத்தும் வசதியேற்படுகிறது . அதுபோலவே வாங்குகின்ற 
பிணையங்களைக் காட்டிலும் விற்கின்ற பிணையங்களுக்குரிய தொகை 
அதிகமாக இருப்பின் அந்த நிகரத் தொகையை மட்டுமே பெறு 
வார் . இவ்வாறு பிணைய ஒப்பந்தங்களைத் தீர்ப்பதை இத் தீர் 
வகங்கள் எளிதாக்குகின்றன . வாங்குவோர் , விற்போரை ஒருவரோ 
டொருவர் தொடர்பு கொள்ளச் செய்து , விற்போர் உரிய காலத் 
தில் பணம் பெறுவதற்கும் வாங்குவோர் பிணையங்களைப் பெறு 
வதற்கும் இவை வகை செய்கின்றன . அதே சமயம் விற்போருக்கு 
அப் பிணையங்கள் மீதுள்ள உரிமை பற்றி இவை உத்தரவாதம் 
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அளிப்பதில்லை . திறம்படச் செயல்படும் தீர்வகங்கள் மாற்று 
நிலைய உறுப்பினர்கள் தமது ஒப்பந்தங்களைச் சரிவரத் தீர்க்கவும் , 
“ பொய் ஒப்பந்தம் செய்யாமல் தடுக்கவும் உதவி புரிகின்றன . 
நன்கு செயல்படும் தீர்வகங்கள் பொதுமக்களுக்குப் பங்கு மாற்று 
நிலையத்தின் மீதுள்ள நம்பிக்கையை வளர்க்கின்றன . இதனால் 
அந் நிலையங்களின் புகழ் ஓங்குகிறது ; வாணிகம் விரிவடைகிறது . 


தீர்வகவழிப் பிணைய ஒப்பந்தங்கள் உரிய தீர்வகம் மூலமாகத் 
தான் தீர்க்கப்பட வேண்டும் என்பதை முன்பே கண்டோம் . 
தீர்வகவழிப் பிணையங்கள் பற்றிய ஒப்பந்தங்கள் எந்த நாள் 
செய்யப்படினும் அதற்கு அடுத்த வாரம் வியாழனன்று தீர்க்கப் 
படவேண்டும் . 

இந் நாள் தீர்வு நாள் ( Clearing day ) எனப் 
படும் . விற்பவர் திங்களன்று விற்பவர் தீர்வுச் சீட்டை ( Seller s 
clearance ticket ) இரு படிகளாகத் தயாரித்து இரண்டையும் வாங்கு 
பவருக்கு அனுப்பவேண்டும் . வாங்குபவர் மூலப்படியை இருத்திக் 
கொண்டு இரண்டாம் படியைக் கையொப்பமிட்டு அனுப்பு 
வார் . புதனன்று ( தீர்வு நாளுக்கு முதல் நாள் ) , விற்பவர் தீர்வுத் 
தாள் ( Clearing Sheet ) ஒன்றைத் தீர்வகத்தில் தருவார் . தீர்வுத் 
தாள் பற்றுப் பகுதி , வரவுப் பகுதி என இரு பகுதிகள் கொண் 
டது . பற்றுப் பகுதியில் அவர் வாங்கிய பிணையங்களும் அவற் 
றிற்காகச் செலுத்த வேண்டிய தொகையும் , வரவுப் பகுதியில் 
அவர் விற்ற பிணையங்களும் அவை மீது பெறவேண்டிய தொகை 
-யும் குறித்து நிகரமாகப் பணம் வரவேண்டுமா செலுத்த வேண் 
படுமா என்பதைக் காட்டுவார் ; செலுத்த வேண்டியதாயின் நிகரப் 
பணத்திற்கு ஒரு காசோலை இணைப்பார் ; வரவேண்டியதாயின் 
அத் தொகைக்குத் தீர்வகத்தின் மீது எழுதிய மாற்றுச் சீட்டை 
இணைப்பார் . வியாழனன்று (தீர்வு நாளன்று ) , விற்பவர் விற்ற 
பிணையங்களையும் அவற்றிற்கான உரிமை மாற்று ஆவணங்களையும் 
( Transfer deeds)) 

தீர்வகத்தில் சேர்ப்பார் . வெள்ளியன்று 
{ தீர்வுக்கு அடுத்த நாள் ) வாங்குபவர் தக்க இரசீதைத் தந்து 
தீர்வகத்திலிருந்து பிணையங்களைப் பெற்றுக் கொள்வார் . 


( முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் எவ்வாறு தீர்க்கப்படு 
கின்றன ! 

சட்டப்படி பார்த்தால் முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந்தங் 
களும் பணத்திற்காகப் பிணையங்களை விற்பதற்கும் , பணம் தந்து 
பிணையங்களை வாங்குவதற்குமே செய்யப்பட வேண்டும் . ஆனால் 
நடைமுறையில் அவை பிணையங்களை உண்மையாகவே வாங்கு 
வதற்கோ விற்பதற்கோ செய்யப்படாமல் , விலை வேறுபாட்டால் 
இலாபம் பண்ணும் நோக்கத்தோடுதான் பெரும்பாலும் செய்யப் 


12 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படை கூறுகள் 


படுகின்றன . எனவே , பெரும்பான்மையான முன்னோக்கிய 
பேரங்கள் ஊக வாணிக நடவடிக்கையாக இருப்பதில் வியப்பேது 
மில்லை . இப் பேரங்கள் 15 நாள்களுக்கு ஒரு முறை வரும் தீர்வு 
நாளில் தீர்க்கப்பட வேண்டும் ; இருதரப்பாரும் ஒப்புக்கொண்டால் 
அவற்றை அதற்கும் அடுத்த தீர்வுக்காக ஒத்திவைக்கலாம் ; 
அவற்றை அடுத்தடுத்து எத்துணை தடவை வேண்டுமானாலும் 
ஒத்தி வைக்கலாம் . எனவே , இவ் வொப்பந்தங்கள் செய்யப்படும் 
நாளுக்கும் அவை தீர்க்கப்படும் நாளுக்குமிடையே நீண்ட இடை 
வெளி இருப்பது தெளிபு . இந்த இடைவெளியே ஊக வாணிக 
நோக்கத்தோடு அவை செய்யப்படுவதற்குத் தக்க காரணமாகவும் 
தூண்டு விசையாகவும் அமைகிறது . இப் பேரங்கள் அப் பங்கு , 
மாற்று நிலைய முன்னோக்கிய பட்டியலிலுள்ள பிணையங்களில் 
மட்டுமே செய்யப்படலாம் . 


இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையத்தைப்போலவே இந்திய 
நிலையங்களிலும் 15 நாள்களுக்கு ஒரு முறை இப் பேரங்கள் 
தீர்க்கப்படுகின்றன . முன்னோக்கிய பட்டியலிலுள்ள பிணையங் 
களில் வாணிகம் விறுவிறுப்பாக நடைபெறுவதால் , தீர்வகவழிப் 
பிணையங்களாகவே அவை பாகுபாடு செய்யப்படும் . எனவே , 
முன்னோக்கிய ஒப்பந்தங்கள் தீர்வகம் மூலமாகவே பெரும்பாலும் 
தீர்க்கப்படும் . 


இவ் வொப்பந்தங்கள் மூன்று வழிகளில் தீர்க்கப்படலாம் .. 
அவையாவன : 


( 1 ) விற்பவர் தக்க பிணையங்களைத் தர , வாங்குபவர் 
அவற்றிற்கான முழுத் தொகையையும் செலுத்திப் பெற்றுக் 
கொள்ளுவது . இத்தகைய தீர்வு நிகழுவது மிகமிக அரிது- . 
- காரணம் பிணையங்களை மெய்யாகவே வாங்கும் அல்லது விற்கும் 
நோக்கத்தோடு இவ் வொப்பந்தங்கள் செய்யப்படுவதில்லை என் 
பதே . இத்தகைய தீர்வு நிகழ்ந்தாலும் வாங்குபவர் தாம் 
வாங்கும் பிணையங்களுக்குரிய முழுத் தொகையையும் செலுத்தா 
மல் அதிலிருந்து அவர் விற்கும் பிணையங்களுக்குரிய தொகையைக் 
கழித்த மீதியையே செலுத்துவார் . 


. 


( 2 ) இருதரப்பாரும் முன்னர் தாம் செய்து கொண்ட 
ஒப்பந்தத்திற்கு எதிர்மாறான புது ஒப்பந்தம் செய்து விலை வேறு 
பாட்டை மட்டும் ஒருவர் செலுத்த மற்றவர் பெற்றுக் கொண்டு 
தீர்த்துக் கொள்ளுவது . இவ்விரு வகைத் தீர்வு முறைகளையும் . 
ஆயத்தக் கொடுப்பு ஒப்பந்தங்களைப் பற்றிக் கூறும் பொழுதே 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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பார்த்தோம் . - எனவே , இவ்விரண்டும் இவ்விரு வகை ஒப்பந்தங் 
களுக்குமே பொதுவானவை , 


( 3 ) - இருதரப்பாரும் உடன்பட்டால் அந்த ஒப்பந்தத்தை 
மேலும் 15 நாள்களுக்குப் பிறகு வரும் அடுத்த தீர்வுக்கு ஒத்தி 
வைத்துக் கொள்ளுவது . இது முன்னோக்கிய பேரங்களுக்கே 
உரிய தீர்வு முறையாகும் . இதற்கு ஒத்திவைப்புப் பேரம் (carry- 
over or budla ) எனப் பெயர் . 


முன்னோக்கிய பேரங்களைத் தீர்க்கும் செயலானது ஒவ்வொரு . 
தீர்வின்போதும் கடைசி ஆறு நாள்களுக்கு நீடிக்கும் . 


( அ ) முதல் நாளன்று இருதரப்புத் தரகர்களும் சந்தித்து 
தங்களது குறிப்புச் சீட்டுகளை ( memorandum slips ) ஒப்பிட்டுப் 
பார்த்து , அப் பேரங்களை ஒத்திவைப்பது பற்றி முடிவு செய்வர் . 
எனவே , அது ஒத்திவைப்பு நாள் ( Carry - over or Contango day ). 
எனப்படுகிறது . 

இந் நாள் போக மீதி ஐந்து நாள்களும் மற்ற 
இரு வகையாக தீர்வுகளுக்கும் பயன்படுத்தப்படுகின்றன . 


( ஆ ) இரண்டாம் நாளன்று வாங்கும் தரகர் வாங்கப் 
பட்ட , 

பிணையங்களின் விவரம் , விலை , யாருக்காக வாங்கப் 
பட்டதோ அவருடைய பெயர் , முகவரி ஆகிய செய்திகளைத் 
தாங்கிய சிற்றட்டையைத் ( Ticket ) தயாரிப்பார் . இதற்குப் 
பெயர் நாள் ( Name Day ) அல்லது சிற்றட்டை நாள் ( Ticket Day ) 
எனப் பெயர் . இதன் வழியாக உரிய பிணையங்கள் தரப்பட 
வேண்டும் என்ற கோரிக்கையை வாங்கும் தரகர் விடுக்கிறார் . 


( இ ) மூன்றாம் நாளும் நான்காம் நாளும் உரிய பிணையங் " 
கள் தீர்வகத்தில் சேர்க்கப்படுகின்றன . 


( ஈ ) ஐந்தாம் நாள் செலுத்தும் நாள் ( Pay Day ) அல்லது 
‘ கணக்கு நாள் ( Account day) என அழைக்கப்படுகிறது . இந் 
நாளில் ஒவ்வொரு உறுப்பினரும் தாம் வாங்கவும் விற்கவும் . 
ஒப்புக்கொண்ட பிணையங்கள் பற்றிய கணக்கைச் சமர்ப்பிக்கிறார் . 
அவருடைய நடவடிக்கைகளால் ஏற்படும் நிகரப் பற்று அல்லது 
வரவை , தீர்வகம் அவருடைய கணக்கில் பதிவு செய்யும் . 


( உ) ஆறாவது நாள் தீர்வு நாள் ( Settlement Day ) எனப் 
படும் . ஒவ்வொரு உறுப்பினரும் தமது பேரங்களால் எழும் 
நிகரப் பற்றை ( அல்லது பிணையங்களை ) இந் நாளன்று நண் 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பகலுக்கு முன்னர் தீர்வகத்தில் செலுத்தவேண்டும் அல்லது தர 
வேண்டும் . அவ்வாறு செலுத்தத் தவறினால் வழுவியவர் 
Defaulter ) அறிவிக்கப்படுவார் . இந் நாளில் தான் ஒவ் 
வொரு உறுப்பினரும் தமக்குச் சேரவேண்டிய பணம் அல்லது 
பிணையங்களைத் தீர்வகத்திலிருந்து பெறுவார் . 


என 


ஒத்திவைப்பு ( Carry over or Budla ) 

முன்னோக்கிய பேரங்களைச் சார்ந்த இருதரப்பாரும் ஒப்புக் 
கொண்டால் தீர்வு நாளன்று அவற்றை அடுத்த தீர்வுக்கு ஒத்திப் 
போட்டுக் கொள்ளலாம் . இவ்வாறு அவற்றை எத்துணை முறை 
" வேண்டுமானாலும் ஒத்தி வைக்கலாம் . கண்டிப்பாகச் சொல்லு 
--மிடத்து , இது உண்மையிலேயே ஒரு தீர்வு வழியல்ல ; ஆயினும் 
அப் பேரங்களை ஒத்திவைக்க விழைபவருக்கு இது கூடுதல் அவ 
காசம் அளிப்பதோடு , அந்த இடைக்காலத்தில் விலை 

மாறு 
பாடுகள் அவருக்குச் சாதகமாக நிகழுங்கால் அவருக்கு ஏற்பட 
விருந்த இழப்பைத் தவிர்ப்பதற்கும் உதவுகிறது . 


எதிர்காலத்தில் விலைகள் எவ்வாறு மாறுபடும் என முறை 
யாக எண்ணிப்பார்த்து அந்த அடிப்படையில் பேரங்கள் செய்து 
இலாபம்பெற முயலுவது ஊக வாணிகமாகும் . ஊக வாணிகர் 
தாம் எதிர்பார்த்ததற்கேற்ப விலைகள் மாறுபட்டால் இலாபம் 
பெறுவர் ; எதிர்பார்த்ததுபோல் விலைகள் மாறுபடவில்லை 
யென்றால் இழப்பு அடைவர் . அவர்கள் செய்து கொண்டது 
முன்னோக்கிய பேரங்களாயின் அவ் விழப்பைத் தற்காலிகமாவது 
தவிர்க்கும் முகத்தான் அப் பேரங்களை அடுத்த தீர்வுக்கு ஒத்திப் 
போட விழையலாம் . ஆனால் , அதற்கு மறுதரப்பார் இசைய 
வேண்டும் ; அதற்காக அவர்களுக்கு ( மறுதரப்பாருக்கு ) வட்டி 
என்ற 

முறையில் ஒத்திவைப்புக் கட்டணம் (Budla charge ) 
செலுத்த வேண்டியதாக இருக்கும் . ஒத்திவைப்பு ஒத்திவைக்க 
விழைபவருக்கு மறுதரப்பார் அளிக்கும் சலுகையாகும் . ஒத்தி 
வைக்க விழைபவர் காளை ஊகவாணிகராயின் அவர் மறுதரப் 
பாருக்கு ஏறுதரகர் வட்டி ( Contango ) - எனும் கட்டணம் 
செலுத்தவேண்டும் . மாறாக , ஒத்திவைக்க விழைபவர் கரடி 
ஊகவாணிகராயின் அவர் மறு தரப்பாருக்கு இறக்கு தரகர் 
வட்டி ( Backwardation ) எனும் கட்டணம் செலுத்த வேண்டும் . 


. 


ஒரு முன்னோக்கிய பேரத்தை ஒத்திவைப்பதற்கு இரு புதுப் 
பேரங்கள் செய்யப்பட வேண்டும் ; முதலாவது பேரம் மூலப் 
பேரத்திற்கு எதிரீடாக நடப்புத் தீர்வுக்கு நிறைவு செய் விலைக்குச் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 


( Making -up price ) செய்யப்பட்டு மூலப்பேரத்தை ரத்து செய்வ 
தாக அமையும் ; நிறைவுசெய் விலையைப் பங்கு மாற்று நிலையம் : 
தீர்மானம் செய்யும் . இரண்டாவது பேரம் அடுத்த தீர்வு நாளன்று 
தீர்க்கப்படும் வகையில் மூலபேரத்தைப் புதிய விலைக்கு மறுபடியும் 
உருவாக்கும் . எனவே , ஒத்திவைப்பு என்பது மூலப் பேரத்திற்குப் 
பகரமாக அதே அம்சங்களைக் கொண்ட புதிய ஒப்பந்தத்தை 
அடுத்த தீர்வுக்குப் புதிய விலையில் தோன்றச் செய்வதேயாம் . 
- எடுத்துக்காட்டாக , ஒரு காளை ஊகவாணிகர் கொள்முதல் 
செய்வதாக ஒப்பிய முன்னோக்கிய பேரத்தை ஒத்திவைக்க விழைந் : 
தால் தீர்வு நாளன்று நடப்புத் தீர்வுக்கு அதே அளவு பிணையங்களை 
நிறைவு செய் விலைக்கு விற்பதாக ஒரு பேரமும் , அடுத்த தீர்வுக்குப் 
புதிய விலைக்கு ( இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையத்தில் இதுவும் 
நிறைவுசெய் விலைக்கே செய்யப்படுவது நோக்கற்பாலது ) அதே . 
அளவு பிணையங்களை மறுபடியும் வாங்குவதாக ஒரு பேரமும் 
செய்யவேண்டும் . அதாவது மூலப்பேரத்தை நடப்புத் தீர்வுக்கு 
நிறைவேற்றப் பணமில்லாத காரணத்தால் விற்பவரிடமிருந்து 
அப் பிணையங்களுக்குரிய விலைப் பணத்திற்குச் சமமான தொகை 
யைக் கடன் வாங்குவதுபோல ஒத்திவைப்பு நடவடிக்கை பாவிக்கப் 
படுகிறது . ( இவ்வாறு பாவிக்கப்படுவதற்குக் காரணம் , ஒத்தி 
வைப்புக்கு விற்பவர் இணங்காத நிலையில் அக் காளை ஊகவாணி 
கர் வேறொருவரிடமிருந்து - புட்லி வாலாக்களிடமிருந்து [Budli- 
walas ] - கடன் பெற்றுத் தானே தான் வாங்க ஒப்பிய பிணை 
யங்களுக்குப் பணம் தரவேண்டும் . விற்பவர் காளை வாணிகரது . 
ஒத்திவைப்பு வேண்டுகோளுக்கு இணங்குவதால் அவரே காளை 
வாணிகருக்குக் கடன் கொடுத்து உதவுவதுபோலத் தானே கொள்ள 
வேண்டும் ) . 

காளை வாணிகர் தமது ஒத்திவைப்பு வேண்டு 
கோளுக்கு இணங்கிய மறுதரப்பாருக்குச் ( விற்பவருக்குச் ) செலுத் 
தும் ஒத்திவைப்புக் கட்டணம் இக் கற்பனைக் கடனுக்குச் செலுத் 
தும் வட்டியே . 

அதுபோலவே ஒரு கரடி ஊகவாணிகர் விற்பனை 
செய்வதாகத் தான் ஒப்பிய முன்னோக்கிய பேரத்தை ஒத்தி 
வைக்க வேண்டுமானால் தீர்வு நாளன்று நடப்புத் தீர்வுக்கு அதே . 
அளவு பிணையங்களை நிறைவு செய் விலைக்குக் கொள்முதல் செய்வ 
தாக ஒரு எதிரீட்டுப் பேரமும் , மறுபடியும் அடுத்த தீர்வுக்கு 
வேறு விலைக்கு அதே அளவு பிணையங்களை விற்பதாக ஒரு பேரமும் , 
செய்யவேண்டும் . இதற்காக அவர் வாங்குபவருக்குச் செலுத்தும் , 
கட்டணம் இறக்குதரகர் வட்டி எனப்படும் . 


மெய்யாகவே வாங்க வேண்டும் என்ற நோக்கமில்லாது காளை 
ஊகவாணிகர் முன்னோக்கிய கொள்முதல் ஒப்பந்தங்கள் செய்வ 
தும் , தம்மிடம் இல்லாத பிணையங்களை விற்பதாகக் கரடி ஊக : 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வாணிகர் முன்னோக்கிய விற்பனைப் பேரங்கள் செய்வதும் பங்கு 
மாற்று நிலையங்களில் இயல்பாகக் காணப்படும் நிகழ்ச்சிகளாகும் . 
-அவர்கள் நோக்கமெல்லாம் விலை மாறுபாட்டால் இலாபம் பெற 
வேண்டும் என்பதே . காளை வாணிகர் தாம் எதிர்பார்த்தபடி 
விலை ஏறவில்லையென்றாலோ , அடுத்த தீர்வுக்குள் விலை மேலும் 
ஏறும் என எதிர்பார்த்தாலோ , அவர் , முன்னர் எதிர்பார்த்த 
தற்கு மாறாக விலை இறங்கினாலோ அல்லது உரிய தீர்வு நாளன்று 
பிணையங்களை வாங்கப் பணம் இல்லையென்றாலோ தாம் செய்த முன் 
னோக்கிய பேரத்தை ஒத்திவைக்க விழைவார் . அதுபோலவே கரடி 
வாணிகரும் தாம் எதிர்பார்த்தபடி விலை இறங்கவில்லையென்றாலும் 
எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாக விலை ஏறினாலும் , அடுத்த தீர்வுக்குள் 
விலை இன்னும் இறங்கும் என எதிர்பார்த்தாலும் அல்லது விற்க 
ஒப்புக்கொண்ட பிணையங்களை மூலத் தீர்வு நாளன்று கொடுக்க 
இயலா நிலையிலும் தாம் முன்னர் செய்த முன்னோக்கிய பரத்தை 
ஒத்திவைக்க முயலுவார் . 


* 


ஒரு பேரத்தை எத்துணை முறை வேண்டுமானாலும் ஒத்தி 
வைக்கலாம் ; ஆனால் , மறுதரப்பார் ஒவ்வொரு முறையும் அதற்கு 
இசைய வேண்டும் . ஒத்திவைப்புப் பேரங்கள் இன்றேல் ஊக 
வாணிகர் ஒப்பந்த வழுவலுக்கு அடிக்கடி ஆளாக நேரிடும் ; 
இதனால் மாற்று நிலையங்களில் ஊக வாணிகம் தொடர்ந்தும் 
பெருமளவிலும் நடைபெறுவது தடைப்படும் . அதேசமயம் 
இப் பேரங்கள் மிகை வாணிகத்திற்கு ( over -trading ) ஊக்க 
மளிப்பதையோ , இவற்றால் ஊக வாணிகரின் சுமை ஏறிக்கொண்டு 
செல்வதையோ மறந்துவிடக் கூடாது . ஏறுதரகர் வட்டி , 
இறக்கு தரகர் வட்டி எனப்படும் ஒத்திவைப்புக் கட்டணம் உட 
னடியாகச் செலுத்தப்படலாம் அல்லது புதிய ஒப்பந்த விலையோடு 
சேர்த்துக் கொள்ளப்படலாம் . நிறைவு செய் விலையையும் ஒத்தி 
* வைப்புக் கட்டண அளவையும் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் சந்தை 
நிலவரம் , விற்போர் வாங்குவோரது நிலை , இன்ன பிற செய்தி 
களையும் கருத்திற்கொண்டு முடிவு செய்யும் . 
ள் - கொள்முதலும் ( Buying- in ) வெளி விற்பனையும் ( Selling out ) 

வாங்கும் உறுப்பினர் தாம் வாங்க ஒப்பிய பிணையங்களைத் 
தீர்வு நாளன்று பெற்றுக்கொண்டு விலைப்பணம் செலுத்த இயலா 
மலும் , வேறு வகைத் தீர்வுகளைச் ( சரிக்கட்டும் தீர்வு , ஒத்தி 
வைப்புத் தீர்வு ) செய்ய இயலாமலும் இருக்கும் நிலையில் வழுவிய 
வராக ( Defaulter ) அவர் அறிவிக்கப்படுவார் . அதாவது 
பங்கு மாற்று நிலையச் செயலாளர் அது பற்றிய அறிவிப்பை 
நிலைய அறிவிப்புப் பலகையில் வெளியிடுவார் . இவ்வாறு அந்த 
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உறுப்பினர் . வழுவியவராகப் பகிரங்கமாக அறிவிக்கப்படும் பொழுது 
மறுதரப்பாராகிய விற்கும் உறுப்பினர் நிலையத்தின் வெளி விற் 
பனைத்துறை ( Selling- Out Department ) மூலமாக பகிரங்கச் சந்தை 
யில் அப் பிணையங்களை உடனடியாக விற்கும் உரிமை பெறுகிறார் . 
அதனால் அவருக்கு ஏற்படும் இழப்பை அந் நிலையத் தீர்வகம் 
வழுவிய உறுப்பினர் . கணக்கில் பற்று வைக்கும் . அதுபோலவே 
விற்கும் உறுப்பினர் ஒருவர் தாம் விற்க ஒப்பிய பிணையங்களைத் 
தீர்வு நாளன்று தர இயலா நிலையில் தன்னுடைய மனு அல்லது 
மறுதரப்பார் ( வாங்கும் உறுப்பினர் ) மனுவின்பேரில் வழுவிய 
* வராக அறிவிக்கப்படுவார் . ( இலண்டன் பங்கு மாற்று நிலையத் 
தால் இச் செய்தியை மூன்று முறை சம்மட்டியால் அடித்து 
அறிவிப்பதால் , வழுவியவர் சம்மட்டியால் அடிக்கப்பட்டவர் 
- hammered - என அறியப்படுகிறார் ) . அந் நிலையில் வாங்கும் 
உறுப்பினர் நிலையத்தின் உள் - கொள்முதல் துறை ( Buying - in 
Department ) மூலம் பகிரங்கச் சந்தையில் பிணையங்களை உட 
னடியாக வாங்கவும் , அதனால் ஏற்படும் இழப்பை வழுவியவர் 
ஏற்குமாறு செய்யவும் உரிமை பெறுகிறார் . உள்- கொள்முதல் 
-அல்லது வெளி - விற்பனை பற்றி வழுவியவருக்கு முன்னதாகவே 
அறிவிக்கை தரவேண்டிய தேவையில்லை . முடக்கு போன்ற 
* சூழ்ச்சித்திறம் வாய்ந்த நடவடிக்கைகளுக்குப் பிணையச் சந்தை 
அடிமையாக இருக்கும்பொழுது பங்கு மாற்று நிலையங்கள் வெளி 
--விற்பனை , உள் - கொள்முதல் பற்றிய விதிகளைத் தற்காலிகமாக 
நிறுத்தி வைக்கும் . 


ஊக 


ஊக வாணிகமும் ஊக வாணிகப் பேரங்களும் 

பங்கு மாற்று நிலையத்தில் நடைபெறும் பேரங்கள் அவற்றின் 
தன்மைகளைக் கொண்டு முதலீடு , ஊக வாணிகம் என இரு வகை 
யாகப் பாகுபாடு செய்யப்படுவதையும் , இவ்விரு வகைப் பேரங் 
களின் இயல்புகளையும் முன்னர் அறிந்தோம் . 

வாணிகர் 
தாம் வாங்கும் பிணையங்கள் பாதுகாப்பானவையா என்பதிலோ 
- அவை நல்கும் ஆதாயம் போதுமானதா என்பதிலோ கருத்தைச் 
* செலுத்துவதில்லை ; அவற்றில் . நீண்ட காலம் முதலீடு செய்து 
வைக்கும் நோக்கமும் அவருக்கில்லை ; அவருடைய நாட்டமெல் 
லாம் , தாம் எதிர்பார்ப்பதுபோல அவற்றின் விலைகள் மாற 
வேண்டும் - அவை மதிப்பேற்றம் பெறவேண்டும் ; எவ்வளவு விரை 
* வாக அவற்றை விற்க முடியுமோ விற்று நிரம்ப இலாபம் சேர்க்க 
வேண்டும் என்பதே . இயல்பாகவே கொஞ்சம் முதல் கொண்டு 
பெருமளவில் வாணிகஞ் செய்ய ஊகவாணிகம் வாப்ப்பளிப்ப 
தூல் முதலீட்டாளர்களைப் போலல்லாமல் கடன் பெற்ற நிதியைக் 
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கொண்டே இவர்கள் வாணிகம் செய்வது வழக்கம் . எதிர் 
காலத்தில் விலையேறும் அல்லது விலையிறங்கும் என எதிர்பார்த்து 
நடப்பு விலைக்குப் பிணையங்களை வாங்குவதும் விற்பதும் ஊக 
வாணிகமாகும் . நடப்பு விலைகளுக்கும் எதிர்கால விலைகளுக்கும் , 
இடையேயுள்ள வேறுபாட்டால் இலாபம் பெற விழைவது அதன் 
அடிப்படை நோக்கமாகும் . எனவே , அது அறிவு , திறமை , 
துணிச்சல் ; ஆராய்ச்சி மனப்பான்மை , எதிர்காலக் கண்ணோட்டம் 
ஆகிய பண்புகளை வேண்டி நிற்கிறது . பேரளவு இடர் வாய்ந்த 
வாணிகமாகும் இது . 


ஊக வாணிகத்தின் நன்மைகள் 

ஊக வாணிகம் பங்கு மாற்று நிலையங்களில் முக்கிய இடம் . 
வகிக்கிறது . அந் நிலையங்களுக்கு ஊட்டமும் வனப்பும் அளிப்பது 
அதுவே . பிணையங்களுக்கு விலைத் தொடர்ச்சி , எளிதாக ரொக்க 
மாகுந்தன்மை , பரந்த சந்தை வசதி ஆகியவற்றைப் படைப்பது 
இதுவே . பயன்மிக்க ஆக்கப் பாதைகளில் நாட்டின் சேமிப்பு 
பாய்ந்தோடவும் , நல்வாய்ப்பு மிக்க நிறுமங்கள் எளிதாக முதல் 
திரட்டவும் , எதிர்கால விலைகளின் போக்கை மக்கள் முன்கூட்டியே 
உணரவும் இவ் வாணிகம் உதவுகிறது . முதலீட்டு நடவடிக்கைகளை 
மட்டும் நம்பிப் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் இயங்குவதரிது . இந்த 
நிலையங்கள் பிணையங்களின் ஆயத்தச் சந்தையாகவும் தொடர்ந்த 
சந்தையாகவும் விளங்குவதற்கு இவ் வாணிகம் பேருதவி புரிகிறது , 
எனவே , இங்கு அவ் வாணிகம் ஓங்கியிருப்பதில் வியப்பேதுமில்லை . 

வாணிகம் விலைகள் கடுமையாகவும் திடுமெனவும் ஏறி 
இறங்காமல் காத்து ஏற்றிறக்கங்கள் படிப்படியாக நிகழ உதவி 
புரிகிறது . 

வாணிகர் சந்தையில் இயல்பான போக்கில் 
எழும் இடர்களை ஏற்று இலாபம் பெற முயலுகிறார்கள் . இவ் 
வாணிகம் காலத்துக்குக் காலம் , இடத்துக்கு இடம் தேவை 
அளிப்பு நிலைகளில் சமன்பாட்டை உருவாக்குகிறது . 

பல்வேறு 
இடங்கள் அல்லது நாடுகளிடையே விலையில் சமநிலை உருவாவா 
தற்கும் இது , துணை செய்கிறது . 


ஊக 


ஊக 


ஊக வாணிகத்தின் தீமைகள் 

ஊக வாணிகம் அளவுக்கு மிஞ்சாமலும் , அறநெறி , சமு 
தாயக் கடப்பாடு ஆகியவை விதிக்கும் எல்லையைத் தாண்டா 
மலும் , இயல்முறையாக எண்ணிப் பார்த்துத் தெளிந்த திடமான 
எதிர்காலக் கண்ணோட்டத்தோடும் செய்யப்படும் வரையில் 
நன்மை பயப்பதாகவே இருக்கிறது . ஊக வாணிகர் 

சமுதாயக் 
கடப்பாட்டைப் புறக்கணிக்காதவராகவும் , சந்தையின் போக்கு , 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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விலைகள் இவற்றைப் பாதிக்கவல்ல காரணிகளை அலசியாராய்ந்து 
அறிவார்ந்த முடிவெடுக்கும் பக்குவம் பெற்றவராகவும் , போது 
மான நிதி வசதியின் அடிப்படையில் வாணிகம் செய்பவராகவும் 
இருப்பின் , ஊக வாணிகத்தால் அவருக்கும் நன்மை கிடைக்கும் , 
நாட்டுக்கும் நலம் விளையும் . 


ஊக 


மாறாக , ஊக வாணிகர் அறியாமையாலும் வரம்பு மீறிய 
துணிச்சலோடும் கண்மூடித்தனமாகச் செயல்பட்டால் 

அது 
சூதாட்டம் ( Gambling ) அல்லது தீய 

வாணிகமாகச் 
( Illegitimate Speculation ) சீர்கெடுகிறது . நல்ல ஊக வாணிகர் 
தனது சீரிய அறிவாலும் அனுபவத்தாலும் எதிர்கால விலைகளின் 
போக்கை ஏறத்தாழச் சரியாகக் கணிக்கும் ஆற்றல் பெற்றிருப் 
பார் . ஆனால் , இவரோ இயல்முறையாக எண்ணிப் பார்த்துச் 
செயல்படாமல் குருட்டு நம்பிக்கையில் பட்டால் படட்டும் , விட் 
டால் விடட்டும் என்ற எண்ணத்தில் - விளைவைப் பற்றிப் பொருட் 
படுத்தாமல் செயல்படுபவர் . அறநெறி , சமுதாயக் கடப்பாடு 
களைத் துச்சமாக மதிப்பவர் ; பழிபாவங்களுக்கு அஞ்சாதவர் ; 
சிறிதும் தயங்காமல் சமுதாய விரோதச் செயல்களில் ஈடுபட 
முயலுபவர் ; தமது செயல்களாலேயே விலையை மாற்ற முயன்று 
சொகுசு இலாபம் ( easy profit ) சேர்க்க விழைபவர் . பொய் 
வதந்தி கிளப்பியும் , போலி நடவடிக்கைகளில் ஈடுபட்டும் விலை 
களின் போக்கைத் திரிக்க முயலுவது இவரது இயல்பு . போதுமான 
நிதிவசதியின்றி பெரும்பாலும் பிறரிடமிருந்து கடன் வாங்கியே- 
பேரங்களில் ஈடுபடுவது இவரது போக்கு . சந்தையை 
முடக்கி , விலைகள் ஏறச் செய்து பெருத்த இலாபம் பண்ணத் 
துணிவது இவரது வழக்கம் . 


இத்தகையோர் தாம் அழிவதோடு , பிறரையும் அழிவுப் 
பாதையில் இட்டுச் செல்வர் . தீய ஊக வாணிகம் சமுதாயத் 
துக்கு நன்மை எதுவும் பயப்பதில்லை . மாறாகப் பெருந்தீங்கு 
விளைவிக்கிறது . இது பிணைய விலையில் கடுமையான ஏற்றிறக்கங் 
களை அடிக்கடி உண்டு பண்ணுகிறது . இது நாட்டின் பொரு 
ளாதாரத்தை மிகவும் பாதிக்கவல்லது . தொழில் நிறுவனங்களின் 
ஊழ் (fate ) அவற்றின் திறமையைச் சார்ந்ததாக இல்லாமல் , 
தீய ஊக வாணிகரின் நடவடிக்கைகளையொட்டியதாக இருப்பது 
மிகவும் வருந்தத்தக்கதும் கண்டனத்துக்குரியதும் ஆகும் . எனவே , 
இது பழித்தொதுக்கத்தக்கதும் விழிப்பான கட்டுப்பாட்டுக்கு 
உட்படுத்தத் தக்கதுமாகும் . வாணிகம் என்ற பெயரில் 
இத்தகைய நேர்மையற்ற , சமூக விரோதச் செயல்களுக்குப் பங்கு 
தொ -- 4 


ஊக 
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மாற்று நிலையங்கள் இடங்கொடுத்தமையால் தான் அவை கடுமை 
யான அரசுக் கட்டுப்பாட்டுக்கு உள்ளாக்கப்பட்டிருக்கின்றன . 


ஊகவாணிகப் பேரங்கள் 

ஊக வாணிகம் பற்பல உருவங்களை மேற்கொண்டு பல்வேறு 
நடவடிக்கைகளாகச் செயல்பட்டு வருகிறது . அவையாவன : 


( I ) விருப்புரிமைப் பேரங்கள் ( Option dealings ) 

ஒரு வாணிகரிடமிருந்து குறிப்பிட்ட பிணையங்களைக் குறிப் 
பிட்ட காலத்துக்குள் குறிப்பிட்ட விலைக்குக் கொள்முதல் செய் 
யவோ விற்கவோ உரிமை பெறுவதை விருப்புரிமைப் பேரம் 
என அழைக்கிறோம் . வாங்குவதற்கு மட்டும் உரிமை பெறுவதை 
அழைப்பு விருப்புரிமை ( Call option - Teji sauda ) எனவும் , 
விற்பதற்கு மட்டும் உரிமை பெறுவதை வழங்கீட்டு விருப்புரிமை 
( Put option= Mandi Sauda ) எனவும் , வாங்கவும் விற்கவும் உரிமை 
பெறுவதை இரட்டை விருப்புரிமை ( Double option - Teji 
Mandi ) எனவும் அழைக்கிறோம் . இரட்டை விருப்புரிமைக்கு வழங் 
கீட்டு அழைப்பு விருப்புரிமை ( Put and Call option ) என்ற 
பெயரும் உண்டு , இரட்டை விருப்புரிமையர் தமது விருப்பம் 
போல அப் பிணையங்களை வாங்கலாம் அல்லது விற்கலாம் . 


விருப்புரிமைப் பேரங்களுக்கும் , விற்பனை - கொள்முதல் ஒப் 
பந்தங்களுக்கும் உள்ள அடிப்படை வேறுபாடு யாதெனில் கொள் 
முதல் அல்லது விற்பனை ஒப்பந்தங்களைச் செய்து கொள்ளுபவர் 
கள் குறிப்பிட்ட பிணையங்களைக் கொள்வது கொடுப்பதன் மூலமோ , 
விலை வேறுபாட்டைத் தீர்த்துக் கொள்ளுவதன் மூலமோ அவ் 
வொப்பந்தங்களை நிறைவேற்றக் கடமைப்பட்டவர்களாக இருக்கி 
நர்கள் : ஆனால் , விருப்பப்பேரம்மூலம் விருப்புரிமை பெறுபவ 
ரூக்கு இக் கடமை இல்லை : விருப்புரிமைப் பேரங்களின் கீழ் 
பிணையங்களை வாங்குவதும் விற்பதும் அவருடைய விருப்பத்தைப் 
பொறுத்தது : 

அதாவது சாத sthita இருந்தால் அவர் தமது 
விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தி இலாபம் பெறலாம் ; சாதகமாக 
ல்லாத நிலையில் அவர் தமது விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தாது 
விட்டு விடலாம் : விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்துவதற்குரிய 
நேரத்தில் பயன்படுத்தப் போகிருரா இல்லையா என்பதை அவர் 
அறிவிக்க வேண்டும் , 


அவர் இவ் விருப்புரிமையைப் பெறுவதற்குக் குறிப்பிட்ட 
தொகையைச் செலுத்தவேண்டியதாக இருக்கிறது . 


அதற்கு 
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விருப்புரிமை முனைமம் ( option premium ) எனப் பெயர் . இழந் 
தால் இத் தொகையை இழப்பது - இன்றேல் நிரம்ப இலாபம் 
பெறுவது என்பதே இப் பேரங்களின் நோக்கமாகும் . 


என 


ஊக 


பிணையங்களின் விலை ஏறும் எதிர்பார்க்கும் 
வாணிகர் அழைப்பு விருப்புரிமையை வாங்குவார் . அவர் எதிர் 
பார்த்ததுபோல் விலையேறினால் , விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தி 
ஒப்புக்கொண்ட விலைக்குப் பிணையங்களை வாங்கி அப்பொழுது 
நிலவும் அதிக விலைக்கு விற்று இலாபம் பெறுவார் . எதிர் 
பார்த்ததுபோல் விலை ஏறவில்லையென்றால் அவர் தமது விருப் 
புரிமையைப் பயன்படுத்தமாட்டார் ; அந் நிலையில் அவர் அவ் 
வுரிமையைப் பெறுவதற்காக முன்னர் செலுத்திய விருப்புரிமை 
முனைமத்தை மட்டுமே இழப்பார் . விருப்புரிமை பேரத்திற்கு 
மாறாக அவர் கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்திருந்தால் விலை ஏறாமல் 
போகும் நிலையிலோ விலை இறங்கும் நிலையிலோ அவர் பெரும் , 
இழப்புக்கு ஆளாக நேர்ந்திருக்கும் . 


பிணையங்களின் விலை இறங்கும் என எதிர்பார்க்கும் ஊக 
வாணிகர்கள் வழங்கீட்டு விருப்புரிமையை வாங்குவர் . எதிர் 
பார்த்ததுபோல் விலை இறங்கினால் அவர்கள் அவ்வுரிமையைப் 
பயன்படுத்துவர் . 

எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாக விலை இறங்காமற் 
போனாலும் அல்லது விலை ஏறினாலும் அவர்கள் அவ்வுரிமையைப் 
பயன்படுத்தார் . 


பிணையங்களின் விலை இறங்கும் அல்லது ஏறும் எனத் திட்ட 
வட்டமாக முடிவு செய்ய இயலாதவாறு விலையானது கடுமை 
யான ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உட்பட்டுள்ள நிலையில் ஊக வாணிகர் . 
இரு மடங்கு முனைமம் செலுத்தி இரட்டை விருப்புரிமை பெறுவர் . 
எடுத்துக்காட்டாகப் பங்கு ஒன்றுக்கு ஒரு ரூபாய் வீதம் ( அதாவது 
அழைப்பு விருப்புரிமைக்காக 50 பைசாவும் , வழங்கீட்டு விருப் 
புரிமைக்காக ` 50 பைசாவும் ) ரூ . 500 செலுத்தி , 500 பங்குகளை 
நடப்பு விலையாகிய ரூ .12 க்கு அடுத்த தீர்வு நாளுக்குள் வாங்கும் 
அல்லது விற்கும் விருப்புரிமையை ஒருவர் பெறுகிறார் எனக் 
கொள்வோம் . பங்கின் விலை ரூ . 13 க்கு மேல் ஏறினால் அவர் 
தமது அழைப்பு விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்துவார் . அதன்விலை 
ரூ . 11 க்குக் கீழ் இறங்கினால் வழங்கீட்டு விருப்புரிமையைப் பயன் 
படுத்துவார் . பங்கின் விலை ரூ . 11 க்கு மேலும் ரூ . 13 க்குக் 
கீழும் இருந்தால் அவர் எவ்வுரிமையையும் பயன்படுத்தாது 
முனைமத் தொகையாகிய ரூ .500 - ஐ இழப்பார் . இரட்டை 
விருப்புரிமை சூதாட்டத்திற்கு ஒப்பாகும் . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


ஆகவே விருப்புரிமைப் பேரங்களின் பயனாக ஊக வாணிகர் 
கள் தமது இழப்பு முனைமத் தொகைக்கு மீறாதவாறு கட்டுப் 
படுத்திக்கொள்ள முடிகிறது . முதலையும் இழக்காமல் , விலை 
மாறுபாடுகளால் எழத்தக்க இலாப வாய்ப்பை நழுவவிடவும் 
விருப்பமில்லாதவர்கள் இப் பேரங்களில் ஈடுபடுவர் . வேலிக் 
காப்பு ( Hedging ) நோக்கத்தோடு விருப்புரிமைப் பேரங்களில் 
ஈடுபடுவோரும் உண்டு . ஒரு வாணிகரோடு கொள்முதல் ஒப்பந் 
தம் செய்துகொண்ட காளை ஊக வாணிகர் எதிர்பாராத விதமாக 
விலை இறங்குவதால் ஏற்படும் இழப்பிற்கெதிராக வேலிக்காப்பு 
செய்யும்முகத்தான் மற்றொரு வாணிகரிடமிருந்து அதே அளவு 
பங்குகளுக்கு வழங்கீட்டு விருப்புரிமையை வாங்கிக் கொள்ளலாம் . 
அதுபோலவே விற்பனை ஒப்பந்தம் செய்துகொள்ளும் கரடி ஊக 
வாணிகரும் வேறொரு வாணிகரிடமிருந்து அழைப்பு விருப்புரி 
மையை வாங்கிக் கொள்ளுவதன்மூலம் , விலை ஏறுவதன் காரண 
மாக முதல் ஒப்பந்தத்தினால் ஏற்படும் இழப்பை அழைப்பு விருப் 
புரிமையைப் பயன்படுத்தி நேர் செய்து கொள்ளலாம் . 


1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய ஒப்பந்தச் ( ஒழுங்குச் ) சட்டம் 
பிணையங்கள் சார்பான விருப்புரிமைப் பேரங்களைச் சட்ட முரணான 
வையாகச் செய்திருக்கிறது . அதற்கு முன்புகூட நம்நாட்டில் 
இப் பேரங்கள் அவ்வளவாக வளர்ச்சி பெறவில்லை . 


என 


( ii ) எச்ச ஒர வாணிகம் ( Margin trading ) 

முன்னோக்கிய பேரங்கள் பெரும்பாலும் எச்சஓர வாணிக 
( Margin trading ) அடிப்படையில் தான் செய்யப்படுகின்றன .. 
பங்கு மாற்று நிலையத்தில் உறுப்பினராகவுள்ள தரகர்கள் - வெளி 
வாணிகருக்காகப் பிணையங்கள் வாங்க உடன்படுமுன் ஒரு குறிப் 
பிட்ட தொகையை ரொக்கமாகவோ ஈடுகளாகவோ தம்மிடம் 
எச்ச ஓரமாக வைக்கவேண்டும் நிபந்தனையிடுகின்றனர் . 
தமது வாடிக்கையர் சார்பாகத் தரகர்கள் செய்யும் கொள்முதல் 
ஒப்பந்தங்களுக்கு இவ்வைப்பு ஓரளவு பாதுகாப்பளிக்கிறது . 
எடுத்துக்காட்டாக , ஒரு வாணிகர் தமது தரகரிடம் ஒரு கணக்கைத் 
துவக்கி அதில் ரூ . 5,000 எச்ச ஓரமாக வைக்கிறார் எனவும் , 
பிறகு அத் தரகரை விலை ரூ .100 வீதம் 250 பங்குகள் வாங்கு 
மாறு பணிக்கிறார் எனவும் கொள்வோம் . தரகரும் அவ்வாறே , 
வாங்கி அவ் வாணிகருடைய கணக்கில் 

கணக்கில் பங்குகளுக்காக ரூ . 
25,000 ம் , தரகிற்காக ரூ .150 - ம் பற்று வைப்பார் . 
அவருடைய கணக்கில் இப்பொழுது நிகரமாக ரூ . 

20,150 
( 25,000 + 150-5,000 ) பற்று இருக்கும் . இது அவ் வர்ணிகரிட 


ஆக. 
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மிருந்து தரகருக்குச் சேரவேண்டிய பணமாகும் . அதாவது 
அவ் வாணிகர் தரகரிடமிருந்து கடன் பெற்றுப் பிணையங்கள் 
வாங்குவதுபோல எச்ச ஓர வாணிகம் அமைகிறது . அதேசமயம் 
தரகருக்குச் சேரவேண்டிய ரூ . 20150 க்கு அவரிடமுள்ளரூ.25000 
மதிப்புள்ள பங்குகள் ஈடாக அமைவதும் நோக்கற்பாலது . அந் 
நிலையில் பங்குகளின் விலை ரூ . 125 ஆக உயருகிறது எனவும் 
அவ் வாணிகர் அவற்றை அவ் விலைக்கு விற்று விடுமாறு பணிக் 
--கிறார் எனவும் கொள்வோம் . தரகர் அவற்றை விற்று ரூ . 31,250 ஐ 
அவருடைய வரவிலும் , தரகுக் கட்டணமாகிய ரூ . 

, 175 ஐப் 
பற்றிலும் பதிவு செய்வார் . இப்பொழுது அவ் வாணிகருடைய 
கணக்கில் ரூ .10,925 [ 31,250 (20,150 + 175 )] வரவு இருப் 
யில் இருக்கும் . 

இத் தொகையை எச்ச ஓரமாகக் கொண்டு 
முன்னைவிட அதிகமான பிணையங்களை வாங்குமாறு அவ் வாணிகர் 
அந்தத் தரகரைப் பணிக்கலாம் . 


பிணையங்களின் விலை குறைந்து அவ் விலைக்கு அவற்றை 
விற்குங்கால் எச்ச ஓரத் தொகையும் குறையும் . ஒப்புக் கொள்ளப் 
பட்ட குறும அளவைக் காட்டிலும் அது குறையும்பொழுது 
அக் குறைபாட்டைச் சரிசெய்யுமாறு தரகர் தமது வாடிக்கை 
யரை வேண்டுவார் ; தேவையான ரொக்கத்தையோ ஈடுகளையோ 
கொடுத்து எச்ச ஓரத்தை ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட குறும் அளவிற்கு 
உயர்த்துவது அவ் வாணிகருடைய கடமையாகும் . 

வெளி 
வாணிகர்கள் தரகர்களைக் கொள்முதல் செய்யச் சொல்லிவிட்டுப் 
பிறகு ஒதுங்கிக் கொண்டாலும் அதனால் தரகர்களுக்கு இழப்பு 
ஏற்படாதவாறு இம் முறை காப்பளிக்கிறது . மேலும் இது 
மிகை ஊக வாணிகத்துக்கு ஓரளவு தடை விதிப்பதையும் காண 
லாம் . 

தரகரைக் கொள்முதல் செய்யச் சொல்லும் ஒவ்வொரு 
முறையும் மேற்கொண்டு எச்ச ஓரத்தை வைப்பாக வைக்க 
வேண்டிய தேவையெழுவதால் வெளிவாணிகர் வரம்பு கடந்த 
அளவு ஊக வாணிகம் செய்வதற்குத் தடையேற்படுகிறது . 


( iii ) எச்ச ஒர முறை ( Margin System ) 

பங்கு மாற்று நிலையம் தனது உறுப்பினர்கள் வாங்கும் 
அல்லது விற்கும் பிணையங்களுக்கு எதிராகக் குறிப்பிட்ட அளவு 
எச்ச ஓரத்தைத் தீர்வகத்தில் வைத்து வருமாறு நிபந்தனை விதிப்ப 
துண்டு . இதற்கு எச்ச ஓர முறை எனப் பெயர் . இம் முறை 
நீண்டகாலம் நம் நாட்டில் வழக்கத்தில் இல்லாமலிருந்தது . இப் 
பொழுது பம்பாய் , கல்கத்தா , அகமதாபாத் , டெல்லி ஆகிய 
நிலையங்களில் இம் முறை அமுலில் இருந்து வருகிறது . இம் முறை 
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யின்கீழ் வாங்கவும் விற்கவும்படும் பிணைய விலையில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
விழுக்காடு வைப்பாக இருக்க வேண்டும் என வற்புறுத்தப்படு 
கிறது . இதன் காரணமாக , பிணையங்களின் விலை ஏறும்பொழுது 
முன்னர் வைக்கப்பட்டுள்ள வைப்பு தேவையான விழுக்காட்டுக்குக் 
கீழ் குறைவதால் அதைச் சரிசெய்வதற்காகக் கூடுதல் வைப்பு 
வைக்கவேண்டிய அவசியம் எழுவதும் , அவற்றின் விலை குறையும் 
பொழுது வைப்பு தேவையான விழுக்காட்டுக்கும்மேல் உயர்ந்து 
கூடுதல் வாணிகம் செய்வதற்கு இடமளிப்பதும் இயல்பு . உறுப்பி 
னரின் வாணிக அளவு பெருகப் பெருக அதிக எச்ச ஓரம் வைக்க 
வேண்டிய தேவை எழுவதால் இம் முறை வரம்புமீறிய ஊக 
வாணிகத்திற்குத் தடையாக அமைகிறது . இதனால் பங்குச் 
சந்தையில் முடக்க நிலையோ நெருக்கடியோ எழாதவாறு தடுப்ப 
தற்கும் இது உதவி புரிகிறது . 

எத்தகைய பேரங்களுக்கு இம் முறை பொருந்தும் , எச்ச 
ஓரத் தொகையை எவ்வாறு கணக்கிடுவது , கணக்கிடும்பொழுது 
விலக்குக்குரிய இலவச வரம்பு ( free limit ) எவ்வளவு என்ற 
மூன்று அம்சங்களில் நம் நாட்டிலுள்ள நிலையங்களுக்குள் வேறு 
பாடு இருப்பது அறியற்பாலது . எடுத்துக்காட்டாகப் பம்பாய் 
நிலையத்தில் ஒத்திவைப்புப் பேரங்கள் மீது மட்டுமே எச்ச ஓரம் 
வேண்டப்படுகிறது ; ஆனால் , கல்கத்தா நிலையத்தில் நிலுவையாக 
வுள்ள எல்லா முன்னோக்கிய பேரங்கள் மீதும் எச்ச ஓரம் வேண்டப் 
படுகிறது . 

பம்பாய் நிலையத்தில் இரண்டு அடிப்படைகளில் " 
எச்ச ஓரம் கணக்கிடப்பட்டு அவற்றில் பெரிய தொகை வைப்பாக 
வேண்டப்படுகிறது ; ஆனால் , கல்கத்தா நிலையத்தில் எச்ச 
ஓரம் கணக்கிடப்படும் அடிப்படை ஒன்றே . பம்பாய் நிலையத்தில் 
இலவச வரம்பு 20 இலட்சம் ( அதாவது இந்த அளவு வரை தமது 
பேரங்கள் மீது உறுப்பினர் எவரும் எச்ச ஓரம் செலுத்த வேண்டு 
வதில்லை . அதற்குமேல் 40 இலட்சம் வரை 3 விழுக்காடும் , 
அதற்கும்மேல் 5 விழுக்காடும் எச்ச ஓரம் செலுத்த வேண்டும் ) ; 
ஆனால் , கல்கத்தா நிலையத்தில் இலவச வரம்பு 5 இலட்சம் - இதற்கு 
மேல் 10 இலட்சம் வரை 5 விழுக்காடும் அதற்குப் பிறகு 10 
விழுக்காடும் எச்ச ஓரம் செலுத்த வேண்டும் . உறுப்பினர்கள் 
தமது ஒப்பந்தங்களை மீறாமல் இருப்பதற்காகவே இம் முறை 
புகுத்தப்பட்டது . 


( iv ) கவச வைப்பு முறை ( Cover System ) 

வெளிவாணிகர் தமது சார்பில் காளை நடவடிக்கை அல்லது 
கரடி நடவடிக்கையை மேற்கொள்ளுமாறு பங்கு மாற்று நிலையத் 
தரகரைப் பணிக்கும் பொழுது அவரிடம் குறித்த தொகையைக் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 


கவச வைப்பாக வைப்பர் . பிணையத்துக்கு இவ்வளவு அல்லது 
மொத்தப் பிணைய மதிப்பில் இத்தனை விழுக்காடு என அக் கவச 
வைப்பு தீர்மானிக்கப்படும் . தரகர் பணித்த நடவடிக்கையை 
மேற்கொண்ட பிறகு , அக் கவசவைப்பு தீர்ந்துபோகும் அளவு 
விலை மாறுபாட்டால் இழப்பு எழும் நிலையில் அவர் வாணிகரைப் 
கேட்காமலேயே அந்த நடவடிக்கையை முடித்துக்கொள்ள வேண் 
டும் . இந்த நிபந்தனை கவச வைப்பு முறையின் உட்கிடையாக 
( implied ) அமைந்துள்ளது . அதாவது அப் பேரத்தால் அவ் 
வாணிகருக்கு ஏற்படத்தக்க இழப்பு எந் நிலையிலும் கவச வைப்பை 
மீறக்கூடாது - அவ்வாறு மீறாமல் பார்த்துக் கொள்வது தரக 
ருடைய கடமையாகும் . மாறாக விலைமாறுபாடு அவ் வாணிக 
ருக்குச் சாதகமாக ஏற்படுங்கால் அதனால் விளையும் இலாபத்தோடு 
கவச வைப்புத் தொகையையும் தரகரிடமிருந்து திரும்பப் பெறு 
வார் . எனவே , இழப்பு நேர்ந்தால் அவர் கவச வைப்பை இழப் 
பார் ; இலாபம் ஏற்பட்டால் இலாபத்தோடு கவச வைப்பையும் 
திரும்பப் பெறுவார் . 


மேலோட்டமாகப் பார்ப்பதற்கு இது விருப்புரிமைப் பேரத் 
தின் சாயலைப் பெற்றிருப்பதுபோலத் தோன்றும் . ஆனால் , இதற் 
கும் அதற்கும் மாறுபாடு உண்டு . விருப்புரிமைப் பேரத்தில் 
விருப்புரிமை முனைமம் எந் நிலையிலும் திருப்பித்தரப்பட 
மாட்டாது . ஆனால் , இங்கு இலாபம் ஏற்படும் நிலையில் கவச 
வைப்பு திருப்பித்தரப்படும் . 


( v ) நிரவல் பேரங்கள் ( Arbitrage ) 

வெவ்வேறு சந்தைகளில் நிலவும் விலை வேறுபாட்டைப் 
பயன்படுத்தி இலாபம் பெறும் நோக்கத்துடன் ஒரே சமயம் 
ஒன்றில் கொள்முதலும் மற்றொன்றில் விற்பனையும் செய்யும் 
பேரம் ‘ நிரவல் பேரம் எனப்படுகிறது . இது பங்கு மாற்று 
நிலையத்தில் இப் பெயரிலும் , தானிய மாற்று நிலையத்தில் பரப் 
பீட்டுப் பேரம் ( Spreading ) எனவும் , பருத்தி மாற்று நிலை 
யத்தில் விலைவேறுபாட்டுப் பேரம் ( Straddling ) 

எனவும் 
அறியப்படுகிறது . இது மாற்றுச் சீட்டுகள் , பிணையங்கள் , சரக்கு 
ஆகியவற்றில் நடைபெறலாம் . 


பிணையங்களின் விலை ஒரு சந்தையில் குறைவாகவும் மற் 
றொரு சந்தையில் உயர்வாகவும் இருந்தால் , மலிவான சந்தையில் 
கொள்முதல் செய்து அதேசமயம் விலையுயர்ந்த சந்தையில் விற்று 
இலாபம் பெறுவது இப் பேரத்தின் நோக்கமாகும் . ஒரு சந்தைக் 
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கும் மற்றொரு சந்தைக்கும் விலைகளில் மாறுபாடு தோன்றக் 
காரணம் வெவ்வேறு சந்தைகளிடையே தேவை - அளிப்பு நிலைகளில் 
காணப்படும் வேறுபாடே . இவ் வேறுபாடு தற்காலிகமானதே 
யாகையால் நிரவல் வாணிகர் ( Arbitrageur) விரைவாகச் 
செயல்பட வேண்டிய கட்டாயம் எழுகிறது . சந்தைகளிடையே 
யுள்ள விலை வேறுபாடு ஒன்றிலிருந்து மற்றொன்றுக்குப் பிணையங் 
களைக் கொண்டு செல்லவாகும் போக்குவரத்து , இன்ன பிற 
செலவுகளைக் காட்டிலும் அதிகமாக இருத்தல் வேண்டும் . 
பேரங்கள் சிறிய அளவில் செய்வதற்கு ஏற்றவையல்ல ; பெரும் 
அளவில் செய்தால் தான் போதிய இலாபம் பெறலாம் . மேலும் 
இது சிக்கல் வாய்ந்த பேரமாகையால் மிகத் திறமையாகவும் 
நுட்பத்தோடும் செய்யப்பட வேண்டிய தேவை இருக்கிறது . 


சம்பந்தப்பட்ட இரு சந்தைகளும் ஒரே நாட்டில் அமைந் 
திருந்தால் , அதற்கு உள்நாட்டு நிரவல்பேரம் எனப் பெயர் . 
மாறாக அவை வெவ்வேறு நாடுகளில் அமையப் பெற்றிருந்தால் 
அதற்கு வெளிநாட்டு நிரவல் . பேரம் ( Foreign arbitrage ) 
எனப் பெயர் . வெளிநாட்டு நிரவல் பேரத்தில் அவ்விரு நாடு 
களிடையேயுள்ள நாணய மாற்றுக் கட்டுப்பாடு , ஏற்றுமதி - 
இறக்குமதிக் கட்டுப்பாடு இன்ன பிற சிக்கல்களை அறிந்து செயல் 
பட வேண்டும் . 


பிணைய விலைகள் வெவ்வேறு சந்தைகளிடையே சமநிலையை 
அடைவதற்கு இப் பேரங்கள் துணை செய்கின்றன . மலிவான 
சந்தைகளில் கொள்முதல் செய்யப்படுவதால் அங்கு விலையேறத் 
தொடங்குகிறது ; விலையுயர்வான சந்தைகளில் விற்பனை செய்யப் 
படுவதால் அங்கு விலையிறங்கத் துவங்குகிறது . இவ்விரு விலை 
களும் ஒரு சமமான அல்லது இசைவான நிலையை அடையும்வரை 
நிரவல் பேரம் நடந்து கொண்டேதான் இருக்கும் . இதன் விளை 
வாகத்தான் , பங்குச் சந்தைகள் செம்மைப் போட்டி ( perfect 
competition ) நிலையை எட்டிப் பிடிக்கும் பாங்காகச் செயல்படு 


கின்றன . 


( vi ) கண் துடைப்பு விற்பனை (Wash Sales ) . 

இது ஒரு போலி விற்பனையாகும் ; ஊக வாணிகர் தம்மிடம் 
உள்ள பிணையங்களை மேலும் உயர்வான விலைக்கு விற்பதற்காகக் 
கையாளும் சூழ்ச்சியாகும் . தம்மிடம் உள்ள பிணையங்களின் விலை 
ஏறும்படி செய்வதற்காக அவர் இப் போலி விற்பனை வழியை 
நாடுகிறார் . அவர் அப் பிணையங்களை விற்பதுபோல விற்று 
வேறொரு தரகரை ஏற்பாடு செய்து அவர்மூலமாக அவற்றைத் 
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தமக்காகவே உயர்ந்த விலைக்கு வாங்கச் செய்வார் . இவ்வாறாக 
அப் பிணையங்களுக்கு நிரம்பத் தேவை இருக்கிறது – எதிர் 
காலத்தில் அவற்றின் விலை மேலும் உயரும் என்ற தவறான 
எண்ணத்தைச் சந்தையில் உருவாக்குகிறார் . இச் சூழ்ச்சியை 
உணராத பிறர் அப் பிணையங்களின் விலை ஏறுகின்றது , மேலும் 
ஏறும் எனத் தப்புக்கணக்குப் போட்டு அவற்றை வாங்க முந்து 
வர் . இதன் காரணமாக அவற்றின் விலை இன்னும் உயரும் . 
விலை நன்கு உயர்ந்ததும் அவ் வாணிகர் தம்மிடமுள்ள பிணையங் 
கள் முழுவதையும் விற்று நிரம்ப இலாபம் பெறுவார் . 
ஒரு தீய சூழ்ச்சியாதலால் பங்கு மாற்று , சரக்கு மாற்று நிலையங் 
கள் இத்தகைய விற்பனைகளுக்குக் கடுமையான தண்டனை விதிக் 


கின்றன . 


(vii ) #flCEITL : O of our suur (Matched order ) 

சந்தையில் குறிப்பிட்ட பிணையங்கள் விறுவிறுப்பாக வாங்கப் 
படுகின்றன , விற்கப்படுகின்றன என்ற தப்பான எண்ணத்தை 
உருவாக்குவதற்காகக் கையாளப்படும் சூழ்ச்சியாகும் இது . இதற் 
காக ஊக வாணிகர் இரு அணித் தரகரை அமர்த்தி ஒரு கூட்டத் 
தார் அப் பிணையங்களை வாங்குமாறும் மறு கூட்டத்தார் 
அவற்றை விற்குமாறும் செய்வார் . அவர்கள் அவர் முடிவுசெய்த 
விலைக்கு வாங்குவர் , விற்பர் . அவர்களிடம் 

அவர் தமது 
நோக்கத்தை வெளியிடுவதில்லை . தாம் அனைவரும் ஒரே வாணிக 
ரால் ஏவப்பட்டவர்கள் என்பதையும் அவர்கள் அறியார் . இவ் 
* வாறு அப் பிணையங்கள் சுறுசுறுப்பாக வாங்கப்படுவதையும் விற் 
கப்படுவதையும் கண்ணுறும் பிற வாணிகர்களும் அவற்றை வாங் 
--கவும் விற்கவும் முன்வருவர் . இதுவும் விரும்பத்தகாத ஊக 
வாணிக நடவடிக்கையாகும் . 
( viii ) முடக்கு ( Cornering ) 

) 

ஒரு குறிப்பிட்ட பிணையத்தின் அளிப்பு முழுவதும் தனி 
யொருவரிடமோ ஒரு தொகுதியினரிடமோ முடங்கிவிடும் நிலைக்கு 
முடக்கு ( Corner ) எனப் பெயர் . இச் சொல் அமெரிக்காவில் 
எழுந்ததாகும் . பொதுவாகக் காளை ஊக வாணிகர் சந்தையி 
லுள்ள இருப்பு முழுவதையும் கொள்முதல் செய்து தம்வசம் 
முடக்கிக்கொள்ள எத்தனிப்பர் . அவ்வாறு முடக்கு ஏற்பட்ட 
நிலையில் , பிணையங்களைக் கொண்டிராமலேயே முன்னோக்கிய விற் 
பனை ஒப்பந்தங்கள் செய்துகொண்ட இல் - விற்பனையர் ( Short - 
Sellers ) / தமது ஒப்பந்தங்களைத் தீர்ப்பதற்குரிய நேரம் வரும் 
போது பிணையங்களைக் கொள்முதல் செய்து தமது விற்பனை 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


ஒப்பந்தங்களை நிறைவேற்ற இயலாது திகைப்பர் . பாருக்கு 
இவர்கள் விற்பனை செய்ய வேண்டுமோ அவர்களே சந்தையை 
முடக்கி வைத்திருப்பதால் அவர்கள் இடும் நிபந்தனைகளுக் 
கெல்லாம் இவர்கள் இணங்க வேண்டியதாக இருக்கும் . இதற்கு 
இல் - விற்பனையர் " பிழியப்படும் திலை ( Squeezed ) 
பெயர் . 

இதுவும் விரும்பத்தகாத ஊ s வாணிகச் செயலே . 


( ix ) வெற்று உரிமைமாற்றம் ( Blank transfer ) 

ஒரு பங்குதாரர் தம்மிடமுள்ள பங்குகளை உரிமை மாற்றம் 
செய்யும் பொழுது உரிமை மாற்றவணத்தில் ( ( transfer deed ) 
உரிமை மாற்றம் பெறுபவருடைய பெயரையும் அத் தேதியையும் 
குறிப்பிடாமல் கையொப்பமிட்டுக் கொடுத்து விடுதல் வெற்று 
உரிமை மாற்றம் எனப் பெயர் பெறும் . வெற்று உரிமை மாற்றம் 
செய்வதன் நோக்கம் பங்குகள் எளிதாக மாற்றத்தக்க தன்மை 
பெறவேண்டும் என்பதே . இதன் காரணமாகப் பங்குகள் ஒருவ 
ரிடமிருந்து மற்றொருவருக்கு எளிதாகவும் , விரைவாகவும் செல 
வில்லாமலும் கைமாறுந் தன்மை பெறுகின்றன . அப் பங்குகளை 
வாங்குபவர் தமது பெயரை அவற்றை வெளியிட்ட நிறுமத்தின் 
ஏடுகளில் பதிவு செய்துகொள்ளாமல் விற்கலாம் . எனவே .. 
ஒவ்வொரு முறை உரிமை மாறும்பொழுதும் அதன்மீது முத்திரை 
வரி செலுத்தப்படுவதில்லை . இப் பங்குகள் மீது கடன் பெறுவதும் 


எளிது . 


இது முறையானதும் செல்லத்தக்கதுமான உரிமை மாற்றமே . 
இவ்வாறு உரிமைமாற்றம் செய்வது இந்தியாவில் பெரு வழக்காக 
இருந்து வருகிறது . இது ஒத்திவைப்புப் பேரங்களுக்கு மிகவும் 
உதவியாக இருக்கிறது . ஒத்திவைப்புப் பேரங்களினூடே பிணை 
யங்களை விற்பது , வாங்குவதுபோலத் தற்காலிக நடவடிக்கைகள் 
செய்து கொள்ளப்படுகின்றன . இத் தற்காலிக நடவடிக்கைகள் 
உடனடியாகவும் முத்திரை வரிக்கு இலக்காகாமலும் செய்து 
கொள்ளப்பட வெற்று உரிமை மாற்றம் மிக உதவியாக இருக் 

இத்தகைய உரிமை மாற்றம் தானாகவே ஒரு 
வாணிகச் செயலாக ஆவதில்லை . ஆயினும் ஊக வாணிகப் 
பேரங்களுக்கு இது பெருமளவு பயன்படுத்திக் கொள்ளப்படுகிறது . 
ந்த உரிமை மாற்றம் ஊக வாணிகத்திற்கு ஊக்கங் கொடுக்கும் 
இயல்பைப் பெற்றுள்ளது . இதனால் ஏற்படும் தீமைகளாவன : 


( அ ) இவ்வுரிமை மாற்று முறையால் பங்குகள் எளிதாக 
மாற்றத்தக்க தன்மையைப் பெறுகின்றன . அதனால் தீய ஊக 
வாணிகம் பெருகுவதற்கு வழியேற்படுகிறது . 
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( ஆ ) இவ்வுரிமை மாற்றத்திற்கு உட்பட்ட பங்குகளை யார் 
வைத்திருக்கின்றனர் என்பது தெரியாத நிலை ஏற்படுகிறது , நிறு 
மத்தின் உறுப்பினர் ஏட்டில் ( Register of Members ) அப் பங்குகள் 
முதன் முதலில் வெற்று உரிமை மாற்றம் செய்தவர் பெயரில் 
பதிவு செய்யப்பட்டிருக்கும் . ஆனால் , அதற்குப் பிறகு அவை 
கைமாறியிருப்பினும் அந்த 

அந்த விவரங்களும் தற்பொழுது 
அவற்றை யார் வைத்திருக்கிறார் என்ற விவரமும் அந்த ஏட்டில் 
காணப்படாமல் இருக்கும் . அதாவது நிறும ஏடுகள் உரிமை 
மாற்றம் பற்றிய முழு விவரங்களையும் உண்மை நிலையையும் 
காட்டாத நிலை ஏற்படுகிறது . அடுத்து அப் பங்குகளை வைத்தி 
ருப்பவர் தமது பெயரையும் தேதியையும் அந்த உரிமை மாற்று 
ஆவணத்தில் நிரப்பிக் கையொப்பமிட்டு , அந்த ஆவணத்தையும் 
பங்குச் சான்றிதழையும் நிறுமத்தில் கொடுத்துத் தமது பெயரைப் 
பங்குதாரர் எனப் பதிவு செய்து கொள்ளும்வரை இடைப்பட்ட 
வர்கள் தாங்கள் பெற்ற உரிமை மாற்றத்திற்கு முத்திரை வரியோ 
உரிமை மாற்றுக் கட்டணமோ செலுத்தாது விடுகின்றனர் . இது 
நாட்டுக்கும் இழப்பாகும் ; அந் நிறுமத்துக்கும் இழப்பாகும் . 


( இ ) வெற்று உரிமை மாற்றம் வருமான வரியைத் தவிர்ப் 
பதற்கு ஒரு உபாயமாகக் கையாளப்படுகிறது . 


( ஈ ) வெற்று 

உரிமை மாற்றம் பெறுபவர்கள் தமது 
பெயரை வெளிக்காட்டிக் கொள்ளாமல் உரிய நிறுமங்களின் 
நிருவாகத்தைக் கட்டுப்படுத்தும் அளவு உரிமை பெறுகின்றனர் . 


( உ ) பங்குகள் பகுதி-செலுத்தியவையாக ( Partly Paid ) 

) 
இருப்பின் , வெற்று உரிமை மாற்றம் செய்பவர் தான் அவற்றை 
விற்ற பின்னும் நீண்ட காலத்திற்கு அவற்றின்மீது அழையாம 
லுள்ள ( Uncalled ) தொகைக்குப் பொறுப்பாக இருக்கவேண்டிய 
நிலை ஏற்படுகிறது . 


இத் தீமைகளின் காரணமாக வெற்று உரிமை மாற்றும் 
முறை பலத்த எதிர்ப்புக்கு உள்ளாகியிருக்கிறது . அதே சமயம் . 
இது பங்கு மாற்று நிலையங்கள் செயல்படுவதற்கு இன்றியமை : 
யாத முறையாகும் என்ற கருத்தை வலியுறுத்துவோரும் உளர் . 
இருப்பினும் இந்த முறையை ஒழுங்குபடுத்தும் அல்லது அதற்குத் 
தடை விதிக்கும் உரிமையைப் பங்கு மாற்று நிலையங்களுக்குத் 
தர வேண்டும் என்ற கருத்தை அரசு ஏற்றுக்கொண்டதோடு ,, 
பங்குகளை உரிமை மாற்றும்போது செலுத்த வேண்டிய முத்திரை 
வரியை 1/4 விழுக்காடாகக் குறைத்தது . 

மேலும் நிறுமச் 
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சட்டத்தில் 1965 ஆம் ஆண்டு தக்க திருத்தம் செய்து ஒருவர் 
செய்யும் வெற்று உரிமை . மாற்றம் 2 மாதங்களுக்குமேல் புழக் 
கத்தில் இருக்க முடியாதவாறு செய்துவிட்டது . இதன் விளை 
வாகத் தற்பொழுது பங்குகளை உரிமை மாற்றம் செய்ய விழை 
பவர் தான் கையொப்பமிடுமுன் அந்த உரிமைமாற்றாவணத்தை 
உரிய அதிகாரியிடம் ( நிறுமப் பதிவாளரிடம் ) சமர்ப்பிக்க வேண் 
டும் ; அவர் அதில் சமர்ப்பிக்கப்படும் தேதியைப் பொறிப்பார் ; 
பிறகு முறையாக நிரப்பிக் கையொப்பமிட்ட நிலையில் அந்த 
ஆவணம் அவ்வுரிமை மாற்றத்தைப் பதிவு செய்வதற்காக உரிய 
நிறுமத்திடம் சமர்ப்பிக்கப்பட வேண்டும் - நிறுமப் பதிவாளரிடம் 
சமர்ப்பிக்கப்பட்ட இரு மாதங்களுக்குள்ளோ அல்லது அப் பங்கு 
கள் பட்டியலிடப்பட்டவை ( listed ) ஆயின் அந் நிறுமத்தின் 
உறுப்பினர் ஏடு உரிமை மாற்றம் நடந்த பிறகு முதல் தடவை 
யாக மூடப்படுமுன்னோ இது நிகழவேண்டும் . இதனால் ஒருவர் 
இப்பொழுது வெற்று உரிமை மாற்றத்தின்கீழ் பங்குகளை நீண்ட , 
--காலம் வைத்திருக்க முடியாது . 
1 விலை ஏற்றிறக்கங்களுக்குக் காரணங்கள் 

பங்கு மாற்று நிலையங்களில் பிணைய விலைகள் ஏற்றிறக்கங் 
களுக்கு உள்ளாகின்றன . குறிப்பாக ஆதாயம் மாறுபடத்தக்க 
நேர்மைப் பங்குகள் போன்ற பிணையங்களின் விலைகள் அடிக்கடியும் 
அதிகமாகவும் மாறுபடுகின்றன . விலை ஏற்றிறக்கங்களை அறவே 
நிறுத்தவேண்டும் 

எனக் கூறுவது சரியன்று . 

தடையற்ற 
சந்தைப் பொருளாதாரத்தில் விலை ஏற்றிறக்கங்கள் தான் தேவை , 
அளிப்பு ஆகிய சக்திகளுக்கிடையே சமன்பாட்டு நிலையைத் 
தோற்றுவிக்கின்றன . எனவே , விலை ஏற்றிறக்கங்கள் முக்கிய 
மானவையே ; அவை இல்லாவிட்டால் 

வாணிகம் நடை 
பெறாது - பங்கு மாற்று நிலையங்கள் நிலைபெற்றிருக்க மாட்டா . 


ஊக 


உள . 


பிணைய விலைகள் ஏறி இறங்குவதற்குப் பல காரணங்கள் 

பல காரணிகளின் கூட்டு விளைவே விலை ஏற்றிறக்கங் 
களுக்குக் காரணமாகும் . இக் காரணிகளில் சில , பிணையங்களின் 
ஆதாயத்தைத் தழுவியதாக இருக்கலாம் ; வேறு சில , ஒரு 
தொழிலைச் சார்ந்த பங்குகள் எவ்வளவு ஆதாயம் அளிக்க வல்லவை 
என்ற பொது மதிப்பீட்டைத் தழுவியதாக இருக்கலாம் ; இன்னும் 
சில , பங்குகளின் மதிப்பீட்டுடன் சேய்மையான ( remote ) உறவு 
மட்டுமே கொண்டிருப்பினும் அவற்றின் விலைகளைப் பாதிக்க 
வல்லவையாக இருக்கும் . எனவே , பிணையங்களின் ஆதாயம் , 
மதிப்பீடு இவற்றோடு நேரடியாகவோ சேய்மையாகவோ தொடர்பு 
கொண்டுள்ள காரணிகள் அனைத்தும் பிணைய விலைகளைப் பாதிக் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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கும் . இக் காரணிகளை ( அ ) அரசியல் , பொருளாதார நிலையைத் 
தழுவிய காரணிகள் , (ஆ ) நிறுமத்தின் நிலையைத் தழுவிய காரணி 
கள் , (இ) ஊக வாணிகக் காரணிகள் என மூன்று கூறுகளாகப் 
பகுத்து ஆராய்வோம் . 
" ( அ ) அரசியல் , பொருளாதார நிலை தழுவிய காரணிகள் 
இத் தொகுப்பில் கீழ்வரும் காரணிகள் அடங்கும் : 

( i ) தேவை - அளிப்பு நிலை ; 


( ii ) 


மைய வங்கி வீதம் ; 


வாணிகச் சகடங்கள் ; 


(iv) ஒப்புறுதியர் , நிதிய நிலையங்களின் செயல்கள் ; 
( v ) அரசியல் காரணிகள் ; 
( vi ) பரிவு ஏற்றிறக்கங்கள் . 


( i ) தேவை - அளிப்புநிலை : பங்கு மாற்று நிலையங்கள் 
செம்மைப் போட்டியை எட்டிப் பிடிக்கும் நிலையில் இயங்கி 
வருவதால் அங்கு தேவை , அளிப்பு சக்திகள் எதிரெதிர் விளைவுகளை 
உண்டுபண்ணும் வண்ணம் செயல்படுகின்றன . இச் சக்திகளின் 
பின்னிய விளைவே விலையாக எதிரொலிக்கிறது . ஒரு குறிப்பிட்ட 
பிணையத்தை வாங்குவோரைக் காட்டிலும் விற்போர் அதிகமாக 
இருந்தால் ( அதன் அளிப்பு தேவைக்கும் மிகுதியாக இருப்பின் ) , 
அதன் விலை இறங்குவது இயல்பு . மாறாக வாங்குவோர் விற் 
போரைக் காட்டிலும் அதிகமாக இருக்கும் சூழ்நிலையில் அதன் 
விலை ஏறுவது இயல்பு . எனவே , ஒரு பிணையத்தின் தேவை , 
அளிப்பு சக்திகளின் வீரியத்தைப் பொறுத்து அதன் விலை ஏறும் , 
இறங்கும் . அந் நிலையில் தேவை , அளிப்பு சக்திகளின் வீரியம் 
மாறுபடக் காரணம் என்ன என்ற வினா எழுகிறது . ஒரு பிணை 
யத்தின் உண்மை ஆதாயத்தையோ அல்லது ஆதாயம் பற்றிய 
மதிப்பீட்டையோ பொறுத்து அதற்கான தேவை , அளிப்பு சக்தி 
களின் வீரியம் மாறுபடும் . பொதுவாக ஒரு தொழில் 10 விழுக் 
காடு ஆதாயம்தான் நல்கும் எனப் பொதுமக்கள் எதிர்பார்க்கும் 
பொழுது அத் தொழிலைச் சார்ந்த நிறுமம் ஒன்றின் நேர்மைப் பங்கு 
கள் 14 விழுக்காடு ஆதாயம் தந்தால் அப்பங்குகளின் மதிப்பு சந்தை 
யில் ஏற்றம் பெறும் . அப் பங்குகளின் செலுத்திய மதிப்பு ( Paid 
up Value ) ரூ . 100 என்றால் சந்தையில் அதன் விலை ரூ . 140 ஆக 
14 

மெய் ஆதாயம் 
X = 140 ) 

x செலுத்திய மதிப்பு 
ஆதாயப் பொது மதிப்பீடு 


100 


( 4. 


1 
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உயரும் . அந் நிலையில் அப் பங்குகளை விற்போர் குறைவாகி , 
வாங்குவோர் அதிகமாவர் . அதாவது அதன் அளிப்பு குறைந்து , 
தேவை அதிகமாகும் நிலையில் அதன் விலை ஏற்றம் பெறும் . 
மாறாக அதன் மெய் ஆதாயம் பொது மதிப்பீட்டுக்கும் குன்று 
மானால் , அதன் தேவை சிறுத்து , அளிப்பு அதிகமாகும் . அதனால் 
அதன் விலை சரியத் தொடங்கும் . 


( ii ) மையவங்கி வீதம் ( Bank rate ) : 

ஒரு நாட்டின் 
மைய வங்கி பணச் சந்தையில் பணமுடை தோன்றும்பொழுது 
அதைச் சரிப்படுத்துவதற்காக வாணிக வங்கிகள் கொண்டுவரும் 
அங்கீகரிக்கப்பட்ட மாற்றுச் சீட்டுகளை மறுவட்டந்தள்ளி வாங்கும் . 
இந்த மறுவட்டவீதமே மையவங்கி வீதம் எனப் பெயர் பெறு 
கிறது . 

சில சமயங்களில் மையவங்கி வாணிக வங்கிகளுக்கு 
எந்த வட்டிவீதத்திற்குக் கடன் தருகிறதோ அதுவும் மையவங்கி 
வீதம் என அழைக்கப்படுகிறது . மையவங்கி வீதத்தின் முக்கியத் 
துவம் அதையொட்டிச் சந்தையில் பிற வட்டிவீதங்கள் அமைக்கப் 
படுவதுவே . எனவே , மையவங்கி வீதம் 

வீதம் குறையும்பொழுது 
வாணிக வங்கிகள் தமது வாடிக்கையருக்குக் குறைந்த வட்டிக்குத் 
தாராளமாகக் கடன் தர முன்வருகின்றன . இதையடுத்து மக்கள் 
அதிகமாகக் கடன்வாங்கி வாணிகஞ் செய்யத் தொடங்குவதால் , 
மேலும் மேலும் பங்குகளையும் பிணையங்களையும் வாங்கி 
வாணிகம் செய்ய எத்தனிப்பர் . இதனால் பிணையங்களின் விலை 
ஏறுமுகங்கொள்ளத் துவங்குகிறது . மாறாக , மையவங்கி வீதம் 
உயரும்பொழுது வாணிக வங்கிகள் தமது வாடிக்கையருக்குத் 
தரத்தக்க கடன் வசதிகளின் மீதான வட்டியை உயர்த்துவதோடு , 
கடன் தருவது பற்றிய கண்டிப்பையும் அதிகப்படுத்தும் . இதனால் 
பொதுமக்கள் வாணிக வங்கிகளிடமிருந்து கடன் பெறுவது 
குறைந்து அவர்கள் தமது பிணையக் கொள்முதல் நடவடிக்கை 
களையும் குறைத்துக் கொள்ளுவர் . அதனால் பிணையங்களின் 
தேவை குறைந்து விலைகள் சரியத் தொடங்கும் . 


உளக 


( iii ) வாணிகச் சகடங்கள் ( Trade cycles ) : வாணிக நிலை 
ஒரே சீராக இல்லாமல் சகடம்போலக் காலந்தோறும் மாறுபடு 
வதை நாம் அறிவோம் . எனவே , - வாணிக நிலையில் பூரிப்பு , 
பின்னிறக்கம் , மந்தம் , மறுமலர்ச்சி என்ற நான்கு கட்டங்கள் 
மாறி மாறி வருவதை நாம் காணலாம் . பூரிப்புக் ( Boom ) 
காலத்தில் 

பிணைய 

விலைகள் ஏறுமுகங்கொண்டு உச்சநிலையை 
அடைவதும் , பின்னிறக்கக் ( Recession ) காலத்தில் அவை படிப் 
படியாக இறங்கி மந்தகாலத்தில் (Depression ) தாழ்மட்ட 
நிலையை அடைவதும் , பின்னர் மறுமலர்ச்சிக் காலத்தில் ( Recovery ) 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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அவை படிப்படியாக ஏறத் துவங்குவதும் வாணிகச் சகடங்களால் 
எழும் விளைவுகளாகும் . பூரிப்புக் காலத்தில் பிணைய விலைகள் 
மேலும் மேலும் ஏறும் என்ற ஊக்கத்தில் 

ஊக்கத்தில் காளை வாணிகர் 
முன்னோக்கிய கொடுப்புக்குப் பிணையங்களை வாங்கிக் கொண்டே 
செல்வர் . மந்த காலத்தில் விலைகள் இன்னும் இறங்கும் என்ற 
சோர்வு மனப்பான்மையில் கரடி வாணிகர் முன்னோக்கிய கொடுப் 
புக்குப் பிணையங்களை விற்றுக்கொண்டே ( இல் -விற்பனை செய்து 
கொண்டே ) செல்வர் . 


( iv ) ஒப்புறுதியர் , நிதிய 

நிலையங்களின் செயல்கள் : 
பிணைய விலைகளில் ஏற்றிறக்கங்கள் ஏற்படுவதற்கு ஒப்புறுதியர் 
( Under - writers ) செயலும் ஒரு காரணமாக அமைகிறது . இவர் 
கள் தாம் ஒப்புறுதியளித்த பங்குகளுக்கு நல்ல தேவையை உரு 
வாக்கவேண்டும் என்ற நோக்கத்தில் தாமே செயற்கையாக அப் 
பங்குகளை வாங்குவர் . இதனால் அப் பங்குகளின் விலை உயரத் 
தொடங்கி உச்சநிலையை அடையும்பொழுது தம்மிடம் உள்ள 
வற்றைத் திடுமென விற்று இலாபம் பெறுவர் . தேவையைக் 
காட்டிலும் அளிப்பு திடுமென அதிகமாவதால் அவற்றின் விலை 
இறங்கத் தொடங்கும் . அல்லாமலும் , பெயர் பெற்ற ஒப்புறுதியர் 
ஒரு நிறுமத்தின் பங்குகளை ஒப்புறுதி செய்திருக்கிறார் என்ற 
செய்தியே பலரை அப் பங்குகளை வாங்கச் செய்யும் ; சந்தையில் 
அவற்றின் தேவையைக் கூடச்செய்யும் . 


வங்கிகள் , ஆயுள் காப்பீட்டுக் கூட்டுரு , தொழில் நிதியக் 
கூட்டுரு ( Industrial Finance Corporation - I.F.C . ) போன்ற நிதிய 
நிலையங்கள் ( இவற்றை நிலைய - முதலீட்டாளர்கள்- Institutional 
investors என்றும் அழைக்கலாம் ) குறிப்பிட்ட பிணையங்களைப் 
பெருமளவில் வாங்கத் தலைப்பட்டால் அதைப் பார்த்துப் பொது 
-மக்களும் அப் பிணையங்களை வாங்க முற்படுவர் . அதனால் அவற் 
றின் விலைகள் ஏறுமுகங்கொள்ளும் . இந் நிலையங்கள் ஒரு 
நிறுமத்தின் பங்குகளை வாங்குவது அந் நிறுமத்தின் எதிர்கால 
வாய்ப்பைப் பற்றிய பொதுமதிப்பீட்டை உயர்த்தும் என்பதில் 
ஐயமில்லை . 


* ( v ) அரசியல் காரணிகள் : அரசியல் மாற்றங்கள் , குழப் 
பங்கள் , புரட்சிகள் , கொந்தளிப்புகள் , அரசியல் நிலை பற்றிய 
நிலையற்ற தன்மை , போர் , போர் பற்றிய வதந்தி , வரி விதிப்பு 
*போன்றவையும் பிணைய விலைகளில் ஏற்றிறக்கங்களை உண்டு 
பண்ணுகின்றன . ஏன் , கருப்புப் பணத்தை ஒழிப்பதற்காக இந்திய 
மைய அமைச்சரவை மசோதா ஒன்றை முடிவு செய்து விட்டது 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


என்ற செய்தியே பிணையங்களின் விலைகளைக் குறைக்கத் தொடங் 
கியது என்றால் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் எவ்வளவு கூருணர்வோடு 
( Sensitivity ) இயங்குகின்றன என்பது வெளிப்படும் . அயல் 
நாடுகளில் ஏற்படும் அரசியல் குழப்பங்கள்கூட நம் நாட்டிலுள்ள 
பங்கு மாற்று நிலையங்களில் உடனடியாக எதிரொலிக்கும் . ஒரு 
நாட்டின் குடியரசுத் தலைவருக்கு உடல்நிலை சரியில்லை என்றாலோ , 
திடீரென்று மிகை மழை பெய்தாலோ , வறட்சி , நிலநடுக்கம் , 
வெள்ளம் போன்றவை ஏற்பட்டாலோ , அந் நாட்டிலுள்ள பங்கு . 
மாற்று நிலையங்களில் பிணைய விலைகள் இறங்குமுகங்கொள்ளத் 
தொடங்கும் . இத்தகைய சேய்மைக் காரணிகளும் பங்கு மாற்று 
நிலையங்களில் எதிரொலிப்பதால் தான் அவற்றைப் பொருளாதார 
நிலை காட்டும் பாரமானி எனக் குறிப்பிடுகிறோம் . 


( vi ) பரிவு ஏற்றிறக்கங்கள் ( Sympathetic fluctuations ) : 
சில நிறுமங்களின் பங்குகள் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் பலவற்றில் 
பட்டியலிடப்பட்டு வாணிகம் செய்யப்படலாம் . அந் நிலையில் 
குறிப்பிட்ட பங்குகளுக்கு ஒரு நிலையத்தில் ஏற்படும் ஏற்றிறக்கம் 
பிற நிலையங்களுக்கும் பரவி அங்கும் விலைகளில் அத்தகைய 
மாறுபாடுகளை உண்டுபண்ணும் . இவ்வாறு ஒரு நிலையத்தில் 
விலையேறுவதால் பிற நிலையங்களிலும் விலையேறுவது பரிவு ஏற் 
றிறக்கம் எனப்படுகிறது . 


( ஆ ) நிறுமத்தின் நிலை பற்றிய காரணிகள் 

ஒரு நிறுமத்தின் அகநிலையைச் சார்ந்த காரணிகளும் அதன் 
பிணைய விலைகளில் ஏற்றிறக்கங்களை உண்டுபண்ண வல்லவை .. 
இத் தொகுப்பிலடங்கும் காரணிகளாவன : 


( i ) நிறுமத்தின் நிதிநிலை ; 


( ii ) நிறுமத்தின் அமைப்பு , நிருவாகம் பற்றிய மாற்றங்கள் .. 


< ( i ) நிறுமத்தின் நிதிநிலை : ஒரு நிறுமம் தனது பங்குகளின் 
மீது பங்காதாயம் ( dividend ) அளிக்குமா , அளிக்காதா என்ப 
தும் , பங்காதாயம் அளிக்கும் நிலையில் எத்தனை விழுக்காடு அளிக் 
கும் என்பதும் அதன் நிதிநிலை , திறமை , இலாப வாய்ப்பு 
ஆகியவற்றைச் சார்ந்திருக்கின்றன . எனவே , அதன் பங்குகளின் 
விலைகள் அதனுடைய நிதிநிலை , இலாப வாய்ப்பு இவற்றைத் 
தழுவியதாக இருப்பதில் வியப்பேதுமில்லை . பொதுவாகப் பங் 
காதாயம் அதிகமாக இருக்கும்போதும் மிகையாதாயம் ( bonus ) 
அளிக்கப்படும்போதும் அப் பங்குகளின் விலை உயர்வாக இருக்கும் ; 


பங்கு மாற்று நிலையம் 


6.5 


என 


ஊக 


பங்காதாயம் குறையும் பொழுது அப் பங்குகளின் விலையும் குறை 
யும் . சில சமயங்களில் பங்காதாயம் உயர்வாக இருப்பினும் 
பங்குகளின் விலைகள் இறங்குவதுண்டு , எடுத்துக்காட்டாகப் 
பங்காதாயம் உயர்வாக இருக்கும் எதிர்பார்த்து 
வாணிகர் பங்குகளைப் பெருமளவு வாங்குவர் . அதனால் அவற்றின் 
விலை உயரத் துவங்கும் . விலை உச்சநிலையை எட்டியவுடன் 
இலாபம் பெறுவதற்காக அவர்கள் அப் பங்குகளை விற்பர் . இதன் 
காரணமாக அவற்றின் விலை இறங்கும் . 


பொதுவாக ஒரு நிறுமம் புதிய கடனீட்டுப் பத்திரங்களை 
வெளியிடுவது , அதன் பணமுடையை எடுத்துக்காட்டுவதாகக் 
கொள்ளப்பட்டு அதன் பிணைய விலை இறங்குவதற்குக் காரணமாக 
அமைந்து விடுகிறது . மாறாக அது முன்பு வெளியிட்ட கடனீட்டுப் 
பத்திரங்களை மீட்குமானால் அச் செயல் அதன் திடமான நிதி 
நிலையின் அறிகுறி எனக் கருதப்பட்டு அதன் பிணைய விலைகள் 
ஏற்றம் பெறத் துவங்குகின்றன . 


( ii ) நிறும அமைப்பு , நிருவாகம் இவற்றில் ஏற்படும் 
மாற்றங்கள் : ஒரு நிறுமத்தின் அமைப்பு , நிருவாகம் இவற்றில் 
ஏற்படும் மாற்றங்களும் அதன் பிணைய விலைகளைப் பாதிக்கும் 
தன்மையைப் பெற்றிருக்கின்றன . ஒரு நிறுமம் மற்றொரு நிறுமத் 
தோடு இணைவது அல்லது மற்றொரு நிறுமத்தால் உறிஞ்சப் 
படுவது போன்ற அமைப்பு மாற்றங்கள் அதன் பிணைய விலைகளை 
இறங்கச் செய்யும் . 


அதன் நிருவாகத்தில் ஏற்படும் மாற்றங்களும் இத்தகைய 
இயல்பு கொண்டவை . எடுத்துக்காட்டாகப் புகழும் செல்வாக்கும் 
மிக்க இயக்குநர் ஒருவர் இயக்குநரவையிலிருந்து விலகினால் , அது 
அந் நிறுமத்தின் நலிவுக்கு அறிகுறியாக எடுத்துக்கொள்ளப் 
பட்டு , அதன் பிணையங்களின் விலைகள் இறங்கத் தொடங்கும் . 
அதுபோலவே பெருமளவு பங்குகளை வைத்துள்ள இயக்குநரோ 
பங்குதாரரோ இறந்துபட்டாலும் , அவருடைய பங்குகளை விற்க 
வேண்டிய தேவையெழுவதன் காரணமாக , அவற்றின் விலைகள் 
சரியத் துவங்கும் . 


-- ஒரு நிறுமத்தில் தொழிலமைதி கெட்டு அடிக்கடி வேலை 
நிறுத்தங்கள் ஏற்பட்டாலும் , எதிர்பாரா- நிலையில் சந்தையில் 
அதற்குக் கடும் போட்டி உருவானாலும் அதன் பிணைய விலைகள் 
வீழ்ச்சியுறத் துவங்கும் . 
தொ -5 
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காளை 


ஊக வாணிகக் காரணிகள் ( Speculative factors ) 

காளை ஊக வாணிகர் , கரடி ஊக வாணிகர் போன்றோர் 
பங்கு மாற்று நிலையங்களில் . செய்யும் ஊக வாணிகப் பேரங்கள் 
பிணையங்களின் விலைகளைப் பெருமளவு 

பெருமளவு பாதிக்கவல்லவையாக 
இருக்கின்றன . 

வாணிகர்கள் விலைகள் மேன்மேலும் 
ஏறும் என்ற நம்பிக்கையில் - பிணையங்களை வாங்கிக் கொண்டே 
செல்வதால் அவற்றின் விலைகள் ஏறுமுகங் கொள்ளுகின்றன . 
அவர்கள் தாம் வாங்கியவற்றை விற்கத் துவங்கியவுடன் விலைகள் 
சரியத் தொடங்குகின்றன . அதுபோலவே கரடி வாணிகரது 
முன்னோக்கிய இல் - விற்பனை ஒப்பந்தங்கள் காரணமாக விலைகள் 
இறங்குமுகங் கொள்ளுவதும் , அவர்கள் தமது ஒப்பந்தங்களை 
நிறைவேற்றுவதற்காகப் பிணையங்களை வாங்கப் புகுவதையடுத்து 
அவற்றின் விலைகள் ஏறுமுகங் கொள்ளுவதும் நாம் அறிந்த 
வையே . இத்தோடு நில்லாமல் இவ்விரு வகை வாணிகரும் தமது 
சுயநலங்கருதி சில சூழ்ச்சி நடவடிக்கைகளில் ஈடுபடுவதோடு , 
நிறுமத்தின் நிலை , பொருளாதார நிலை பற்றிய போலி வதந்தி 
களையும் உலவவிடுவர் . இவற்றாலும் விலைகள் ஏற்றிறக்கங்களுக்கு 
உள்ளாகின்றன . 


ஊக 


பங்கு மாற்று நிலையச் சீர்திருத்தங்கள் 

வாணிகம் என்ற பெயரில் நேர்மையற்ற வழக்கங் 
களுக்கும் தீய பேரங்களுக்கும் பங்கு மாற்று நிலையங்கள் இடங் 
கொடுத்து வந்தன . பம்பாய் , கல்கத்தா , அகமதாபாத் ஆகிய 
இடங்களில் ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட பங்கு மாற்று நிலையங்கள் 
தோன்றி கடுமையாகப் போட்டியிட்டுக் கொண்டு வரம்பு மீறிய 
ஊக வாணிகத்திற்கு ஊக்கங்கொடுத்து வந்தன . பங்கு மாற்று 
நிலையங்களுக்கு வெளியே வாளி அங்காடிகளில் ( Bucket Shops ) 
பிணையங்களில் நடைப்பாதை வாணிகம் ( Kerb trading ) பெருகி 
வந்தது . பங்கு மாற்று நிலையங்களில் உறுப்பினராவதற்குத் தடை 
யேதும் விதிக்கப்படாமல் இருந்ததால் விரும்பத்தகாதவர்களும் 
நேர்மையற்றவர்களும் அவற்றின் உறுப்பினராயினர் . பங்கு 
மாற்று - நிலையத்தில் உறுப்பினர்கள் எச்ச ஓரத் தொகையை 
வைப்பாக வைத்திருக்க வேண்டிய தேவையில்லாமலிருந்தது 
அவர்கள் தம் சக்திக்கு மீறிய மிகை வாணிகத்தில் ஈடுபட 
ஊக்கங் கொடுத்தது . இவையும் இன்னும் பல குறைகளுமே 
பங்கு மாற்று நிலையங்களைச் சீர்திருத்த வேண்டிய கட்டாயத்தை 
உருவாக்கின . 


பங்கு மாற்று . நிலையங்களைக் கட்டுப்பாடு , ஒழுங்கு , நெறி 
முறைகளுக்கு உட்படுத்த வேண்டிய அவசியத்தைப் பம்பாய் 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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மாநிலம் முதன்முதலாக உணர்ந்து 1922 ஆம் ஆண்டு ஒரு குழு 
வையும் ( அட்லே குழு ) , 1936 ஆம் ஆண்டு மற்றொரு குழுவையும் 
( மாரிசன் குழு ) அமைத்தது . இரண்டாம் உலகப் போருக்குப் 
பிறகு நமது பங்கு மாற்று நிலையங்களில் தோன்றிய பூரிப்பு 
நிலைமையே அனைத்து இந்திய அடிப்படையில் இந் நிலையங்களைச் சீர் 
திருத்திக் கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்படுத்த வேண்டிய அவசரத்தை 
உணர்த்திற்று . இதைத் தொடர்ந்து இந்திய அரசு மேற்கொண்ட 

நடவடிக்கைகளின் இறுதிக்கட்டமாக 1951 ஆம் ஆண்டு 
திரு . ஏ . டி . கோர்வாலா ( A. D. Gorwala ) அவர்கள் தலைமையில் 
ஒரு குழு அமைக்கப்பட்டது . இக் குழு தனது பரிந்துரைகளோடு 
வரைவு மசோதா (draft bill ) ஒன்றையும் வகுத்துத் தந்தது . 
இவற்றின் அடிப்படையில் 1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய ஒப்பந்தங்கள் 
( ஒழுங்குச் ) சட்டம் நிறைவேற்றப்பட்டு 1957 ஆம் ஆண்டு பிப்ரவரி 
20 ஆம் தேதி அமுலுக்குக் கொண்டு வரப்பட்டது . 


பல 


1956 ஆம் ஆண்டு பிணைய ஒப்பந்தங்கள் ( ஒழுங்குச் ) சட்டம் 

பங்கு மாற்று நிலையங்களில் காணப்படும் குறைகளைக் 
களைந்து , அவற்றை மைய அரசின் கட்டுப்பாட்டுக்கு உள்ளாக்கி , 
நாட்டின் பொருளாதார வளர்ச்சிக்கு உதவுமாறு செய்வதே 
இச் சட்டத்தின் தலையாய நோக்கமாகும் . நமது நாட்டில் இயங்கி 
வரும் பங்கு மாற்று நிலையங்களைக் கட்டுப்படுத்தும் பொதுக் 
கருவியாக இது வகுக்கப்பட்டது . நமது மாற்று நிலையங்களை 
அனைத்து - இந்திய அடிப்படையில் கட்டுப்படுத்த வேண்டும் என்ற 
நெடுநாளைய தேவையை இது நிறைவேற்றுகிறது . இச் சட்டத் 
தின் முக்கிய அம்சங்களாவன : 


( i ) அரசின் ஏற்பிசைவு பெற்ற பங்கு டமாற்ற நிலையங்களே 
நாட்டில் செயல்பட வேண்டும் ; 


ஊக 


( ii ) 

வாணிகம் - கட்டுப்படுத்தப்படுவதோடு பங்கு 
மாற்று நிலையங்கள் தவிர வேறெங்கும் அது செய்யப்படக் கூடாது 
என வரையறுக்கப்பட்டிருக்கிறது ; 

( iii ) பங்கு மாற்று நிலையங்களுக்கு வெளியே வாளி அங் 
காடிகளில் செய்யப்பட்டு வந்த நடைப்பாதை பிணைய வாணிகம் 
சட்டமுரணாக்கப்பட்டது . இதன் விளைவாகப் பம்பாயில் இயங்கிய 
கிரே சந்தையும் ( Grey Market ) , கல்கத்தாவில் இயங்கிய கட்னிச் 
சந்தையும் ( Katni Market ) மறைந்தொழிந்தன ; 

( iv ) ஊக வாணிகருக்கு ஏற்படத்தக்க இழப்புக்களைப் 
பெயரளவுக்குக் குறைத்து அதன் காரணமாகக் கட்டுமீறிய ஊம் 
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வாணிகத்துக்கு ஊக்கமளித்து வந்த விருப்புரிமைப் பேரங்கள் 
சட்டமுரணானவையாக ஆக்கப்பட்டன ; 


( v ) பங்குகளை வாங்குபவர் அவற்றின் மீதான பங்கா 
தாயம் செலுத்த உரியதாகும் தேதியிலிருந்து 15 நாள்களுக்குள் 
அவரது பெயரை அந் நிறுமத்தின் ஏடுகளில் பதிவு செய்து 
கொள்ளவில்லையென்றால் , அப் பங்காதாயத்தைப் பெற்று இருத்திக் 
கொள்ளும் உரிமை , பங்குதாரர் என்று தம்மைப் பதிவு செய்து 
கொண்ட விற்றவருக்கு உண்டு என்ற விதியைப் புகுத்தி இச் 
சட்டம் வெற்று உரிமை மாற்றங்களை விரைவாகப் பதிவு செய்து 
கொள்ள வேண்டிய தேவையை வலியுறுத்துகிறது ; 

( vi ) ஒரு பகுதிக்கு ஒரு பங்கு மாற்று நிலையம் என்ற 
நியதியை உருவாக்கி , ஒரே நகரத்தில் இயங்கிவந்த ஒன்றுக்கு 
மேற்பட்ட பங்கு மாற்று நிலையங்களை ஒழித்துவிட்டது ; 

( vii ) பங்கு மாற்று நிலையங்களின் அதிகார எல்லைக்கு 
அப்பாலுள்ள பகுதிகளில் பிணையங்களை வாங்குவதற்கும் விற்ப 
தற்கும் எனச் சில வாணிகர்களுக்கு உரிமம் ( licence ) வழங்கும் 
முறையைப் புகுத்துகிறது . இது பங்கு மாற்று நிலையங்களில் 
உறுப்பினராக இல்லாதோருக்கு மிகவும் உதவியாக இருப்பதோடு , 
ஏதுமறியாத முதலீட்டாளர்களை நேர்மையற்ற மாற்று நிலையத் 
தரகர்களின் சூழ்ச்சியிலிருந்து காக்கிறது ; 

( viii ) இச் சட்டம் அவ்விடத்திய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் 
நீங்கலாக ஏனைய பிணைய ஒப்பந்தங்கள் அனைத்திற்கும் பொருந்து 
கிறது . ஒப்பந்தம் செய்யப்படும் அன்றோ அடுத்த நாளோ , விற்ப 
வர் பிணையங்களையும் வாங்குபவர் அவற்றிற்கான விலைப் பணத் 
தையும் மெய்யாகவே கொடுத்து வாங்கிக் கொள்ளும் இயல்பு 
டையவை ‘ அவ்விடத்திய கொடுப்பு ஒப்பந்தங்கள் ( Spot delivery 
Contracts ) எனப்படுகின்றன . சில குறிப்பிட்ட சூழ்நிலைகளில் 
இவ்வொப்பந்தங்களையும் ஒழுங்குபடுத்தும் உரிமை அரசுக்குண்டு ; 

( ix ) பங்கு மாற்று நிலையங்கள் தங்கள் துணை விதிகளுக்கு 
அரசின் அங்கீகாரம் பெறவேண்டும் . 


இச் சட்டத்தின் ஏனைய முக்கியமான சரத்துக்களைக் கீழ்க் 
காணும் மூன்று தலைப்புக்களில் காணுவோம் : 


. 


( அ ) பங்கு மாற்று நிலையங்களுக்கு ஏற்பிசைவு அளித்தல் 

இச் சட்டம் அமுலுக்கு வந்ததிலிருந்து மைய அரசால் 
ஏற்பிசைவு ( recognition ) அளிக்கப்பட்ட , பங்கு மாற்று நிலை 
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பயங்களே நமது நாட்டில் செயல்படலாம் .. ஏற்பிசைவு பெறா 
நிலையங்கள் சட்டமுரணானவை . ஏற்பிசைவு அளிக்கவோ அதைத் 
திரும்பப் பெறவோ மைய அரசுக்கு அதிகாரமுண்டு . ஏற்பிசைவு 
பெற விழையும் பங்கு மாற்று நிலையம் மைய அரசுக்கு மனுச் 
செய்ய வேண்டும் . மைய அரசு ஏற்பிசைவு வழங்குமுன் சில 
| செய்திகளை ஆராயும் . அவையாவன : 


( 1 ) அந் 

அந் நிலையத்தின் விதிகளும் துணை விதிகளும் முத 
லீட்டாளர்களின் பாதுகாப்பைப் பேணும் வகையில் நேர்மைப் 
பேரங்களுக்கு உறுதியளிக்கின்றனவா ? உறுப்பினராகச் சேருவ 
தற்குத் தக்க தகுதிகளை வற்புறுத்துகின்றனவா ? உறுப்பினர்கள் 
தக்க கணக்குப் பதிவேடுகளை வைத்திருப்பதோடு அவற்றைப் 
பட்டையக் கணக்கர்களால் தணிக்கை செய்து பெறவேண்டும் 
என வலியுறுத்துகின்றனவா ? அங்கு செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்கள் 
அனைத்தும் எழுத்து மூலம் அமைய வேண்டும் என வலியுறுத்து 
கின்றனவா? அந் நிலையத்தின் ஆட்சிக்குழுவில் மைய அரசின் 
சார்பில் மூன்றுக்கு மேற்படாத பெயராளர்களுக்கு இடந்தரும் 
வகையில் அமைந்துள்ளனவா ? 


( 2 ) அரசு அவ்வப்போது விதிக்கும் நிபந்தனைகளுக்குக் 
கட்டுப்பட்டுச் செயலாற்ற அந் நிலையம் உடன்படுகிறதா ? 


( 3 ) அந் நிலையத்திற்கு ஏற்பிசைவு வழங்குதல் பொது 
மக்கள் நலனுக்கும் வாணிக நலனுக்கும் உகந்ததா ? 


இவற்றை ஆராய்ந்து நிறைவு பெறும் நிலையில் அரசு அதற்கு 
ஏற்பிசைவு வழங்கும் . அரசு ஏற்பிசைவு வழங்க மறுக்குமுன் 
அதைப் பற்றி அந்நிலையம் கூற ஏதேனும் இருக்கிறதா என்பதை 
அறிய அதற்கு ஒரு வாய்ப்புத் தர வேண்டும் . நமது நாட்டில் 
ஏற்பிசைவு பெற்று எட்டு பங்கு மாற்று நிலையங்கள் இயங்கி 
வருவதை இங்கு நினைவு கூறுதல் நன்று . 


( ஆ ) பங்கு மாற்று நிலையங்களின் செயல்முறைகளை ஒழுங்கு 
படுத்தல் 

இச் சட்டம் பங்கு மாற்று நிலையங்களின் துணை விதிகள் 
மூலமாக அவற்றின் பல்வேறு அம்சங்களை ஒழுங்கு படுத்துகிறது . 
அவையாவன : 


( 1 ) பங்கு மாற்று நிலையத்தின் வாணிக நேரங்கள் ; 
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( 2 ) அதன் தீர்வகம் இயங்கும் முறை ; 

( 3 } வெற்று உரிமை மாற்றம் , ஒத்திவைப்புப் பேரங்கள் 
ஆகியவற்றை ஒழுங்குபடுத்துவது அல்லது தடை செய்வது ; 

( 4 ) தனி ஒரு உறுப்பினர் செய்யவல்ல பேரங்களின் அள 
வுக்கு வரம்பு விதிப்பதோடு பிணையங்களின் குறைந்தபட்ச , அதிக 
பட்ச விலைகளையும் தீர்மானித்து அங்கு முடக்க நிலையோ நெருக் 
கடியோ தோன்றாதவாறு தடுத்தல் ; 

( 5 ) தரவாணிப் ( tarawani ) பேரங்களை ஒழுங்குபடுத்து 
வதும் , ஒரு உறுப்பினர் தனக்காகச் செய்யும் பேரங்களையும் 
தரகர் என்ற முறையில் செய்யும் பேரங்களையும் வேறுபடுத்திக் 
காட்டுவதற்காக வெவ்வேறு ஒப்பந்தக் குறிப்பைத் தீர்மானித்தல் ; 


( 6 ) தரகு , தண்டம் , கட்டணங்கள் , எச்சாரம் ஆகிய 
வற்றை நிருணயித்தல் ; 


( 7 ) இசைவுத் தீர்ப்பு முறையில் பூசல்கள் , கோருரிமைகள் 
ஆகியவற்றைத் தீர்ப்பதற்கு வகை செய்தல் ; 


(8 ) ஆட்சிக் 

விரும்பும் தகவல்களைத் 
உறுப்பினர் கடமை என வகுத்தல் .. 


தருவது 


இந்த ஒழுக்க விதிகளை மீறும் உறுப்பினர் தண்டம் , 
தற்காலிக நீக்கம் , அகற்றுகை ( expulsion ) ஆகிய தண்டனைக்கு 
உள்ளாவார் . 


( இ ) அரசுக் கட்டுப்பாடு 

இச் சட்டம் பங்கு மாற்று நிலையங்களை மைய அரசின் 
கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்படுத்துகிறது . அதாவது இது அந் நிலையங் 
கள் மீது மைய அரசுக்குப் பல அதிகாரங்களைத் தருகிறது . அவை 


யாவன : 


( 1 ) ஏற்பிசைவு பெற்ற பங்குமாற்று நிலையங்கள் மைய 
அரசு அவ்வப்போது கேட்கும் செய்திகளையும் , விளக்கங்களையும் 
தரக் கடமைப்பட்டவை ; 


( 2 ) அவை தமது விவகாரம் பற்றிய தாக்கீதுகளைக் ( returns ) 
குறித்த காலந்தோறும் அரசுக்கு அனுப்ப வேண்டும் ; 


( 3 ) அவை தமது ஆண்டு அறிக்கையின் நகல் ஒன்றை 
அரசிடம் சமர்ப்பிக்க வேண்டும் ; 
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( 4 ) பங்கு மாற்று நிலையத்தின் நடப்பு , விவகாரம் இவை 
பற்றியோ அல்லது அதன் உறுப்பினர் பற்றியோ விசாரணை 
செய்வதற்குக் கட்டளை பிறப்பிக்கும் அதிகாரம் அரசுக்குண்டு ; 

( 5 ) குறிப்பிட்ட பிணையத்திலோ அல்லது எல்லாப் பிணை 
யங்களிலுமோ அங்கு ( பங்கு மாற்று நிலையத்தில் ) நடைபெறும் 
வாணிகத்தைத் தடைசெய்யும் உரிமை அரசுக்குண்டு ; 

( 6 ) ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்தின் ஆட்சிக் குழுவைத் 
தற்காலிகமாக நீக்கும் உரிமை அரசுக்கு உண்டு ; 

( 7 ) ஒரு நெருக்கடியில் ஒரு மாற்று நிலையத்தின் தொழி 
லையே தடவைக்கு ஏழு நாள்கள்வரை தற்காலிகமாக நிறுத்தி 
வைக்கும் அதிகாரமும் மைய அரசுக்குத் தரப்பட்டிருக்கிறது ; 

( 8 ) ஒரு பங்கு மாற்று நிலையத்தின் அமைப்பு , நிருவாகம் 
பற்றிய புது விதி ஒன்றை ஏற்றுக் கொள்ளுமாறோ, ஏற்கனவே 
யுள்ள விதியைத் திருத்தியமைக்குமாறோ கட்டளையிட அரசுக்கு 
உரிமையிருக்கிறது ; 

( 9 ) - பங்கு மாற்று நிலையத்தில் , உறுப்பினராக இல்லா" 
தோருக்குப் பிணையங்களில் வாணிகம் செய்ய உரிமம் வழங்கும் 
அதிகாரம் அரசுக்குத் தரப்பட்டிருக்கிறது . 


இவை தவிர , பங்கு மாற்று நிலையத்தில் தமது பிணையங்களைப் 
பட்டியலிடச் செய்வதற்கு ஆவன செய்யுமாறு பொது நிறுமங் 
களைக் கட்டாயப்படுத்தும் உரிமை இப்பொழுது மைய அரசுக்கு 
உண்டு ; பங்குமாற்று நிலையம் அப் பிணையங்களைப் பட்டியலிட 
மறுத்து , அதற்கெதிராகச் செய்யப்படும் முறையீட்டை விசாரிக்கும் 
உரிமையும் அரசுக்கிருக்கிறது . 


பச்சட்டம் பற்றிய மதிப்பீடு 

இச் சட்டம் வருவதற்கு முன் பங்கு மாற்று நிலையங்களில் 
நிலவிய பல குறைபாடுகள் தற்பொழுது நீக்கப்பட்டு விட்டன . 
அந் நிலையங்களை மையக் கட்டுப்பாட்டுக்கு உள்ளாக்கி சீரான 
செயல்முறைகளைத் தோற்றுவித்த பெருமை இச் சட்டத்திற்கு 
உண்டு . ‘பங்கு மாற்று நிலையங்களை ஒழுங்குபடுத்துவதன் உட் 
பொருள் அங்கு நடைபெறும் ஊக வாணிகத்தைக் கட்டுப் 
படுத்துவதே . ஊக வாணிகத்தைக் கட்டுப்படுத்துவதிலுள்ள 
கடுஞ் சிக்கல் யாதெனில் சரியான துறைகளுக்கும் , சரியான 
ஆள்களுக்கும் , சரியான பேர வகைகளுக்கும் , அளவுகளுக்கும் அதை 
உட்படுத்துவதே - கோர்வாலா குழு இயம்பிய இக் கருத்தை 
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உரைகல்லாகக் கொண்டு மதிப்பிட்டால் இச் சட்டம் இத் திசை 
யில் கணிசமாக வெற்றிபெற்று விட்டது என்றே கூறவேண்டும் . 
இருப்பினும் இச் சட்டம் பற்றி இரு மாறுபட்ட கருத்துக்கள் 
நிலவுகின்றன , 


தடையற்ற பொருளாதார அமைப்பில் அசைவில்லா நம் 
பிக்கையுடையோர் இது பங்கு மாற்று நிலையங்களின் சுயாட்சி 
உரிமையை அடிப்படையிலேயே தகர்த்தெறிகிறது எனவும் , இது 
விதிக்கும் கட்டுப்பாடும் ஒழுங்கு முறையும் அவை தமது விருப்பம் 
போல் சிறப்பாகச் செயல்பட இயலாதவாறு தடுக்கின்றன எனவும் 
குறை கூறுகின்றனர் . இக் கருத்து ஏற்றுக்கொள்ளத் தக்கதன்று . 
அரசு இக் கட்டுப்பாட்டைப் புகுத்துவதற்கு முன் , பங்கு மாற்று 
நிலையங்களில் ஊக வாணிகம் எவ்வாறு தலைவிரித்தாடிப் பலரை 
அழிவுப் பாதையில் ஆழ்த்தியது என்பதை நாம் அறிவோம் . 


போதாது 


என 


மற்றொரு சாரார் இச் சட்டம் விதிக்கும் கட்டுப்பாடு 
வாதிக்கின்றனர் . 

‘ பிணையங்களில் நடக்கும் 
விரும்பத்தகாத பேரங்கள் என்னென்ன என்பதை இச் சட்டம் 
தெள்ளத் தெளிவாக வரையறை 

வரையறை செய்யாமலிருப்பது இதன் 
தலையாய குறைபாடாகும் . இதன் காரணமாக முடக்கு , கண் 
துடைப்பு விற்பனைகள் போன்ற நேர்மையற்ற வழக்கங்களும் 
விரும்பத்தகாத பேரங்களும் இன்னும் முற்றிலும் தடுத்து நிறுத் 
தப்படவில்லை . 

ஊக வாணிகர் பொறுப்பற்ற முறையில் மிகை 
வாணிகம் செய்வதற்குக் காரணமாக விளங்குபவை முன்னோக்கிய 
பேரங்களும் ஒத்திவைப்புப் பேரங்களுமே ; இவற்றை இச் சட்டம் 
தடைசெய்யாததும் இதன் குறைபாடேயாகும் ; எனினும் 
1969 ஆம் ஆண்டிலிருந்து இந்திய அரசு பிணையங்களில் செய்யப் 
படும் முன்னோக்கிய பேரங்களைத் தடை செய்ததன் விளைவாக இக் 
குறைபாட்டின் ஒரு பகுதி போக்கப்பட்டிருக்கிறது . இச் சட்டத் 
தின் மற்றொரு குறைபாடு யாதெனில் இது தரவாணிவாலாக்களுக் 
கும் தரகர்களுக்குமிடையே இருக்கவேண்டிய வேறுபாட்டைத் 
தெளிவாக வரையறுக்காததால் தரவாணிவாலாக்கள் முதல்வர் , 
முகவர் என்ற இரு நிலைகளிலும் தொடர்ந்து பேரம் செய்து வரு 
கின்றனர் . இது ஆதியிலிருந்து நமது பங்கு மாற்று நிலையங்களில் 
நிலவி வரும் கொடுமையாகும் . இதைப் போக்குவதற்கு இச் 
சட்டம் எம் முயற்சியையும் மேற்கொள்ளவில்லை . இறுதியாக , 
சட்டம் மட்டுமே பங்கு மாற்று நிலையங்களைச் சீர்படுத்த முடியாது ; 
இந் நிலையங்களும் தமது சமுதாயக் கடப்பாட்டை உணர்ந்து 
தக்கவாறு செயல்படுவது இன்றியமையாதது . 


பங்கு மாற்று நிலையம் 
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பங்கு மாற்று நிலைய இயக்ககம் ( Directorate of Stock Exchanges ) 

இந்திய அரசு 1959 ஆம் ஆண்டு பங்கு மாற்று நிலைய 
இயக்ககத்தை நிறுவியது . இதன் தலைமையலுவலகம் பம்பாயிலும் 
கிளை அலுவலகங்கள் கல்கத்தா , டெல்லி ஆகிய இரு நகரங்களிலும் 
இருக்கின்றன . பிணைய ஒப்பந்தங்கள் ( ஒழுங்குச் ) சட்டத்தின் 
ஒழுக்க விதிகள் செயல்படுத்தப்படுகின்றனவா என உறுதி செய் 
வது இதன் பொறுப்பாகும் . இச் சட்டத்தின் நோக்கங்கள் 
நிறைவேறப் பாடுபடுவதும் இதன் கடமையாகும் . இது பங்கு 
மாற்று நிலையங்களின் செயல்களை விழிப்பாகக் கண்காணித்து 
-அவ்வப்போது தலையெடுக்கும் நெறிகோணிய ( untowards ) 
நிகழ்ச்சிகளைப் பற்றி நிலையங்களுக்கு அறிவுரை வழங்க வேண்டும் . 
பங்கு மாற்று நிலைய உறுப்பினர்கள் அன்றாடம் தரும் தமது 
பேரங்கள் பற்றிய தாக்கீதுகளை இது நன்கு ஆராய்ந்து , அவர்கள் 
மிகை வாணிகம் செய்வதாக அவற்றிலிருந்து வெளிப்பட்டால் , 
அவர்கள் மீது தக்க நடவடிக்கை எடுக்குமாறு அது நிலையங்களுக்கு 
எடுத்துரைக்கும் ; அத்தகையோர் அதிக எச்சஓரம் வைக்க வேண் 
டும் என்றும் கட்டளையிடும் . இச் சட்டம் சட்டமுரணானவை 
என அறிவித்துள்ள பேரங்கள் பங்கு மாற்று நிலையங்களிலோ 
வெளியிலோ நடைபெறாதவாறு தடுக்கும் உரிமையும் இந்த இயக்க 
கத்திற்கு உண்டு . இவ்வாறு பங்கு மாற்று நிலையங்களுக்கும் 
மைய அரசுக்கும் இடையே அமையும் பாலமாக இது செயல் 
படுகிறது . 


பங்கு மாற்று நிலையங்களின் அதிகார எல்லைக்கு அப்பால் 
“செயல்படுவதற்காகப் பிணைய வாணிகர்களுக்கு உரிமம் வழங்கும் 
அதிகாரமும் இதற்குண்டு . ஏற்பிசைவு பெற்ற பங்கு மாற்று 
நிலையங்களின் பட்டியலிடும் நிபந்தனைகளுக்கு இணங்கச் செயல் 
படுமாறு பொது நிறுமங்களைக் கட்டாயப்படுத்தும் உரிமையையும் 
இது பெற்றிருக்கிறது . எப் பங்கு மாற்று நிலையமும் எந்த 
நிறுமத்திற்கு எதிராகவும் ஓரங்காட்டக் கூடாது என்பதை இது 
உறுதிப்படுத்துகிறது . பங்கு மாற்று நிலையங்கள் சீர்படுவதற்கு 
து ஆற்றும் பணியும் வகிக்கும் பொறுப்பும் மிக இன்றியமை 


யாதவை . 


பங்காதாயம் கூடிய , 

கூடாத 
Ex - dividend ) 


விலைகள் ( Cum -dividend and 


ஒரு நிறுமம் தனது பங்குகள் மீது பங்காதாயம் அறிவித்தி 
இருந்து அதை இன்னும் செலுத்தாதிருக்கும் நிலையில் ஒருவர் அதன் 
பங்குகளை விற்றால் அவர் விற்கும் விலை பங்காதாயம் கூடியதா 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


( Cum - dividend ) அல்லது கூடாததா என்ற வினா எழும் . அவ் 
விலை பங்காதாயம் கூடியதாக இருப்பின் அப் பங்குகளின் மீதான 
பங்காதாயத்தைப் பெறும் உரிமை அவற்றை வாங்குபவருக்கு 
உண்டு . அவர் அப் பங்குகளுக்கு மட்டும் எனத் தரும் 
விலையைக் ( Ex - dividend ) காட்டிலும் இந்த விலை உயர்வானதாக 
இருப்பது தெளிபு . 


பங்குகளை வாங்குபவருக்கு அவற்றின் மீது அறிவிக்கப் 
பட்டுள்ள பங்காதாயத்தைப் பெறும் உரிமையில்லையென்றால் 
அவர் தரும் விலை பங்காதாயம் கூடாத விலை ( Ex - dividend Price } 
எனப்படும் . வாங்குபவர் அப் பங்குகள் மீது அறிவிக்கப்பட்டுள்ள 
பங்காதாயத்தைப் பெற இயலாதவாறு உறுப்பினர் ஏடு மூடப் 
பட்டுள்ளது என அந் நிறுமம் அறிவிக்கை விடுத்துள்ள நிலையில் 
இத்தகைய விலைக்கு அவை வாங்கப்படும் . 


முடிவு 

பங்கு மாற்று நிலையங்கள் முதல் சந்தையில் மிகவும் இன்றி 
யமையாத இடம் வகிக்கின்றன . நாட்டின் சேமிப்பு பயன்மிக்க 
ஆக்கப் பாதைகளில் பாய்ந்தோடி பொருளாதார வளர்ச்சியை 
விரைவு படுத்துவதற்கு இது வகை செய்கிறது . பொருளாதார 
முன்னேற்றத்தில் பங்குகொள்ளுமாறு பொதுமக்களைத் தட்டி 
யெழுப்பும் அமைப்பாக இது செயல்படுகிறது என்று கூறினால் 
அது மிகையாகாது . நமது நாடு பொருளாதார வளர்ச்சிப் 
பணிகளில் முழுமூச்சாக இறங்கியிருக்கும் இவ் வேளையில் இந்த 
நிலையங்கள் ஆற்றத்தக்க தொண்டு மிகமிக முக்கியத்துவம் வாய்ந் 

பொருளாதார முன்னேற்றத்தினூடே நமது நாட்டில் 
நிறுமங்கள் பல தோன்றி வருவதால் இந் நிலையங்களின் முக்கியத் 
துவம் மேலும் மேலும் ஓங்கி வருகிறது . வளர்ந்து வரும் முக்கியத் 
துவத்துக்கு ஏற்ப இவை சமுதாயக் கடப்பாட்டு உணர்வுடன் 
செயல்படுவது இன்றியமையாததன்றோ? 


15. பொறி இடவமைப்பும் 

அகப்பரப்பமைப்பும் 
( Plant Location and Layout . ) 


பொறி அல்லது நிறுவகம் ( Establishment ) , நிறுவனம் 
( Firm ) , ஆக்கத் தொழில் ( Industry ) இந்த மூன்று கருத் 
துருக்களிடையேயுள்ள வேறுபாட்டையும் , பொறி அல்லது நிறு 
வகம் என்பது சரக்குகளோ சேவைகளோ எங்கு உற்பத்தி செய் 
யப்படுகின்றன அல்லது வழங்கப்படுகின்றன என்பதைச் சுட்டிக் 
காட்டும் பொருளில் பயன்படுத்தப்படுகிறது என்பதையும் முன்னர் 
கண்டோம் . இங்கு பொறிகளை ( அல்லது நிறுவகங்களை ) எப் 
பகுதியில் அல்லது எங்கு அமைப்பது , அவற்றின் அகப் பரப்ப 
மைப்பு எவ்வாறு இருத்தல் வேண்டும் என்பவை குறித்து ஆராய் 
வோம் . பொறிகளின் உற்பத்தி மேலாண்மைத் திறன் , வெற்றி 
வாய்ப்பு , இலாப வாய்ப்பு , குறைந்த செலவில் தரம் மிக்க 
சரக்குகளை உற்பத்தி செய்யும் வலிமை ஆகியவற்றை அவற்றின் 
தகு அளவும் ( உத்தம அளவு- optimum size ) , தக்க இடவமைப் 
பும் , அகப் பரப்பமைப்பும் பெருமளவு தீர்மானிக்கின்றன என்பது 
அனைவரும் அறிந்த செய்தியே . அல்லாமலும் தொழில் முனை 
வோர் பொறியை அமைப்பது பற்றி முதன்முதலில் எண்ணிப் 
பார்த்து முடிவு செய்ய வேண்டிய செய்தியும் அதை எங்கு 
அமைப்பது என்பது தான் . மேலும் பெருஞ் செலவு செய்து 
நிலத்தையும் எந்திரங்களையும் வாங்கி , கட்டடங்களை எழுப்பி , 
பொறியை நிறுவியபின் , இடவமைப்பு தக்கதாக இல்லை என்று 
எண்ணி அதை வேறிடத்துக்கு மாற்றும் கட்டாயம் ஏற்படுவது 
வருந்தத்தக்க செய்கையும் பெரும் இழப்பை விளைவிக்கும் செயலும் 
ஆகும் . அன்றியும் தக்க காரணிகளை நன்கு சீர்தூக்கிப் பார்த்து 
தற்பொழுதுள்ள சூழ்நிலையில் இதுதான் சிறந்த இடம் எனத் 
தேர்ந்தெடுத்தாலும் , விரைந்து மாறிவரும் சூழ்நிலைகள் , போக்கு . 
வரத்து- தொடர்பு வசதிகளில் ஏற்பட்டுவரும் வியத்தகு வளர்ச்சி , 
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மக்கள் தம் இடப் பெயர்ச்சியை அடுத்து சந்தைகளின் இடவமைப் 
பும் மாறுகை ஆகிய காரணங்களால் முன்னர் தெரிந்தெடுத்துப் 
பொறியை நிறுவிய இடம் காலப்போக்கில் அவ்வளவு சிறந்த 
இடமாக இல்லாமல் போகக் கூடும் இடர் இருப்பதையும் நாம் 
ஈண்டு கருத்திற்கொள்ள வேண்டும் . இந்தப் பொறிக்கு இதுதான் 
சிறந்த இடம் என்று எதையும் நிலையாக , ஆணித்தரமாகச் 
சொல்லவியலாது . எனவே , சிறந்த இடவமைப்பு என்பது புதி 
தாகப் பொறிகளை நிறுவ எண்ணியுள்ளோரை மட்டுமன்றி 
முன்பே பொறிகளை நிறுவி நடத்துவோரையும் சிக்கல்களுக்கு 
உள்ளாக்கும் முடிவற்ற பிரச்சினையாகும் . புதிதாகப் பொறிகளை 
நிறுவ எண்ணியுள்ளோர் இதுபற்றிய தக்க காரணிகளை முழுமை 
நோக்கோடு ஆய்ந்து சீரிய இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுக்கலாம் 
( காலப்போக்கில் அதுவும் அவ்வளவு சிறந்த இடமல்ல என்னும் 
நிலை எழலாம் ) . ஆனால் , முன்பே பொறிகளை 

, நிறுவி நடத்தி 
வருவோர் தமது இடவமைப்பு சிறந்ததற்றதாக மாறும்போது 
யாது செய்வர் என்னும் வினா எழுவது இயல்பே ; இவர்கள் 
நன்கு ஆய்ந்து நிலைமைக் கேற்பத் தமது பொறி முழுவதையும் 
தற்பொழுது முகிழ்ந்துள்ள சீரிய இடத்துக்கு மாற்றிக் கொள்ளு 
வதன்மூலமோ , நிறுவிய பொறியை பழைய இடத்திலேயே 
வைத்துக் கொண்டு இப் புதிய இடத்தில் கிளைப்பொறியை 
அமைப்பதன்மூலமோ இப் பிரச்சினையைச் சமாளிக்கலாம் . 


பொறி இடவமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் பற்பல காரணிகளை 
ஒருங்கே எண்ணிப்பார்த்து அத்தகைய முழுமையான ஆய்வினால் 
முகிழும் முடிவுக்கேற்பச் செயல்படுவதே நனிசிறந்தது . அவ் 
வாறின்றி முக்கியமான இரண்டு அல்லது மூன்று காரணிகளை 
மட்டும் ஆய்ந்து பார்த்துத் தேர்ந்தெடுக்கப்படும் இடவமைப்பு 
அவ்வளவு ஏற்றதாக இராது . 


பொறி இடவமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் பல்வேறு காரணி 
களை முதன்மைக் காரணிகள் ( Primary factors ) , இரண்டாம் 
நிலைக் காரணிகள் ( Secondary factors ) எனப் பாகுபாடு செய்ய 
லாம் . முதன்மைக் காரணிகள் பொதுவாக எந்த வட்டாரத்தில் 
( region ) குறிப்பிட்ட பொறிகளை அமைக்கலாம் என்பதைத் 
தீர்மானிக்கவும் , இரண்டாம் நிலைக் காரணிகள் அப் பொறிகளை 
அந்த வட்டாரத்தில் எங்கு ( எந்த மனையில் ) நிறுவலாம் என்பதைத் 
தீர்மானிக்கவும் உதவுகின்றன . தொழிலின் தன்மைக்கேற்பவும் 
அந் நாட்டின் பொருளாதார நிலையைப் பின்னணியில் கொண்டும் 
பொறியின் இடவமைப்பு முடிவு செய்யப்படும் என்பதை ஈண்டு 
கருத்திற்கொள்ளுவது பயனளிக்கத்தக்கதாகும் . 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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பொறிகளின் இடவமைப்பைப் பற்றி எழுந்துள்ள கோட் 
பாடுகள் ஏன் குறிப்பிட்ட தொழிலைச் சார்ந்த பொறிகள் குறிப் 
பிட்ட வட்டாரம் அல்லது வட்டாரங்களை நாட விழைகின்றன 
என்பதைத் தெளிவாக்குகின்றன . இக் கோட்பாடுகளில் மிகவும் 
முக்கியமானவை வெப்பரின் கோட்பாடும் , பிரிதோலின் கோட் 
பாடும் ஆகும் . இவற்றில் குறைகள் பல இருப்பினும் , பொறி 
களின் இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுக்க உதவும் காரணிகள் ..சில 
வற்றைப் பற்றி முறையாகப் புரிந்துகொள்ள இவை உதவுவதால் , 
அவற்றைச் சிறிது விளக்கமாகக் காண்போம் . 


ஆல்ஃபிரட் வெப்பரின் கோட்பாடு ( Alfred Weber s Theory ) 

ஜெர்மனி நாட்டைச் சேர்ந்த ஆல்ஃபிரட் வெப்பர் தமது 
கோட்பாட்டில் தொழில்களின் இடவமைப்பை ஆற்றுப்படுத்தும் 
காரணிகளை ( i) வட்டார அளவில் தொழில்களை ஆற்றுப்படுத்தும் 
காரணிகள் - அதாவது முதன்மைக் காரணிகள் ( Primary factors ) -- 
எனவும் ; ( ii) குறிப்பிட்ட வட்டாரங்களில் தொழிலமைப்புக்கள் 
ஈர்க்கப்பட்டு குவிவு நிலை ( Agglomeration ) ஏற்படவும் அவ் 
வட்டாரங்களிலிருந்து விலகிப் பரப்பீடு ( Deglomeration 
dispersal ) பெறவும் செய்யும் காரணிகள் - அதாவது 

இரண் 
டாம் நிலைக் காரணிகள் - எனவும் பாகுபாடு செய்கிறார் . 


பொறிகளை நிறுவுவோரின் தலையாய நோக்கம் எந்த வட் 
டாரத்தில் அவற்றை அமைத்தால் அவற்றின் சராசரி உற்பத்தி 
அடக்கம் மிகவும் குறைவாக இருக்கும் என ஆய்ந்தறிந்து தக்க 
இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுத்தலாகும் . இக் கண்கொண்டு 
நோட்டம் விடும்பொழுது அவர்கள் எந்த இடத்தில் அமைத்தா 
லும் தவிர்க்க முடியாதவையும் பெருமளவு மாறுபடாதவையுமான 
மனை விலை , வாடகை , வட்டி , தேய்மானம் போன்ற செலவினங் 
களைப் பற்றி அதிகம் பொருட்படுத்தாமல் இடத்திற்கேற்ப மாறு 
படும் செலவினங்கள் குறித்து மிகுந்த கருத்துச் செலுத்துவது 
இயல்பானது மட்டுமல்ல சரியானதுமாகும் . வெப்பர் அவர்கள் 
இந்த அடிப்படையில் எல்லாக் காரணிகளையும் அலசி ஆராய்ந்து , 
போக்குவரத்துச் செலவு , உழைப்புச் செலவு ( Cost of labour ) 
என்ற இரு செலவினங்கள் மட்டுமே வட்டாரத்துக்கு வட்டாரம் 
மாறுபடும் இயல்பினதாக இருக்கின்றன எனவும் தொழில்கள் 
ஒரு வட்டாரத்தைக் காட்டிலும் , மற்றொரு வட்டாரத்தைத் 
தேர்ந்தெடுப்பதற்கு முக்கிய காரணமாக அமைகின்றன எனவும் 
முடிவு செய்தார் . இவற்றிலும் அவர் கச்சாப் பொருள்களைக் 
கொண்டு வருவதற்கும் முடிவுருப் பெற்ற சரக்குகளைச் சந்தைக்குக் 


18 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கொண்டு செல்வதற்குமான போக்குவரத்துச் செலவுக்கு முத 
லிடமும் , குறைந்த செலவில்கிடைக்கும் உழைப்புக்கு இரண்டாவது 
இடமும் தந்து , எந்த வட்டாரத்தில் அமைந்தால் போக்குவரத்துச் 
செலவு மிகவும் குறைவாக ஆகுமோ அந்த வட்டாரத்தைத் 
தான் தொழிலமைப்புக்கள் முதற்கண் தேர்ந்தெடுக்கும் என் 
பதை வலியுறுத்தினார் . போக்குவரத்துச் செலவிலும் கச்சாப் 
பொருள்களைக் கொணர்வதற்கு ஆகும் செலவு , முடிவுருப்பெற்ற 
சரக்குகளைச் சந்தைக்கு எடுத்துச்செல்ல ஆகும் செலவு என்ற இரு 
உட்பிரிவுகள் இருப்பதைச் சுட்டிக்காட்டி , பொறிகள் தமக்கு 
வேண்டிய கச்சாப் பொருள்கள் எங்கு உற்பத்தியாகின்றனவோ 
அந்த இடத்தை நோக்கிச் சென்று அமைவுற விழையுமா தமது 
சந்தைபாற் சென்று அமைந்திட எண்ணுமா என்ற வினாவை 
எழுப்பி , அதற்கு விடை அக் கச்சாப் பொருள்களின் இயல்பை 
யும் அப் பொறிகள் கையாளும் உற்பத்தி முறையின் தன்மையை 
-யும் பொருத்திருக்கும் எனப் பகன்றார் . 


கச்சாப் பொருள்களின் இயல்பை விரிக்கப் புகுந்தபோது 
அவர் முதற்கண் அவற்றை எங்கும் பரவிக்கிடப்பவை ( Ubj 
quities ) , ‘ அங்கு மட்டில் கிடைப்பவை ( Localized ) எனப் 
பாகுபாடு செய்து , எங்கும் பரவிக் கிடப்பவையான மண் , நீர் , 
களிமண் போன்ற கச்சாப் பொருள்கள் தொழில்களின் இட 
வமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் வலிமை பெற்றிருப்பதில்லை எனவும் , 
சிற்சில குறிப்பிட்ட வட்டாரங்களில் மட்டுமே கிடைப்பவையான 
மரம் , பருத்தி , இரும்புக்கனி , நிலக்கரி , சுண்ணாம்புக் கல் போன்ற 
இரண்டாம் பாகுபாட்டிலடங்கும் கச்சாப் பொருள்களே தொழில் 
களின் இடவமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் வலிமையைப் பெற்றுள் 
ளன எனவும் இந்த வலிமையும் அவற்றின் பளு- இழப்பு ( Weight 
--losing ) இயல்பைத் தழுவியிருக்கிறது எனவும் எடுத்தியம்பு 
கிறார் . அதாவது அவர் அங்கு மட்டில் கிடைப்பவையான 
கச்சாப் பொருள்களை முழு மொத்தக் கச்சாப் பொருள்கள் 
{ Gross raw materials) , தூய்மைக் கச்சாப் பொருள்கள் ( Pure 
Taw . materials ) 

எனப் 

பிரித்து அவற்றின் தொழில் - ஈர்ப்பு 
வலிமையை விளக்குகிறார் . 


முழு மொத்தக் கச்சாப்பொருள்கள் என்பவை சரக்கு உற்பத்தி 
யின்போழ்து தமது முழு அல்லது பெருமளவு பளுவை இழக்கும் 
இயல்பினை உடையவை ; அவற்றின் முழு அல்லது பெருமளவு 
பளு உற்பத்தி செய்யப்படும் சரக்கில் ஏறுவதில்லை . எடுத்துக் 
காட்டாக இரும்பு எஃகு உற்பத்தியில் , இரும்புக்கனி தனது 


= 
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கணிசமான அளவு பளுவையும் , நிலக்கரி தனது முழுப் பளுவை ! 
யும் இழப்பதை அறிவோம் ; அந் நிலையில் இரும்புக் கனியும்? 
நிலக்கரியும் பளு- இழப்பு அல்லது முழு மொத்தக் கச்சாப் பொருள் 
கள் ! என்ற பிரிவில் சேர்கின்றன . 


தூய்மைக் கச்சாப் பொருள்கள் சரக்கு உற்பத்தியினூடே 
தமது பளுவை இழப்பதில்லை ; இவற்றின் முழு அல்லது பெரும் 
பகுதியான பளு முடிவுருப் பெற்ற சரக்கில் ஏறுகிறது . பருத்தி 
ஆடை உற்பத்தியில் பருத்தியையும் , கம்பளியாடை உற்பத்தியில் 
* கம்பளி ரோமத்தையும் , தூய்மைக் கச்சாப் பொருள்களுக்கு 
எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 100 கிலோகிராம் எடை பஞ்சு 
பருத்தி ஆடை உற்பத்தியில் ஈடுபடுத்தப்பட்டால் 95 கிலோ 
கிராம் எடைத் துணி உற்பத்தி செய்யப்பட்டு பெறப்படுகிறது . 


முழு மொத்தக் கச்சாப் பொருள்களைப் பயன்படுத்தும் 
தொழில்கள் பெரும்பாலும் அப் பொருள்களின் தோற்றுவாய் 
இடங்களின்பாலும் , தூய்மைக் கச்சாப் பொருள்களைப் பயன் 
படுத்தும் தொழில்கள் தமது சரக்குச் சந்தையை நோக்கியும் 
ஈர்க்கப்பட்டு. அமைவுறும் என வெப்பர் அவர்கள் துணிந்தார் . 
அதற்கு அவர் காரணம் எடுத்துரைத்ததோடு பொருள் குறி 
யீட்டெண் ( Material Index ) என்ற அளவையும் வகுத்துத் 
தந்திருக்கிறார் . முழு மொத்தக் கச்சாப் பொருள்களைப் பயன் 
படுத்தும் தொழில்கள் அப் பொருள்களின் தோற்றுவாய் இடங் 
-களிலிருந்து தொலைவாக இருக்க இருக்க அவற்றைக் கொணர 
ஆகும் செலவு தமது சரக்கைச் சந்தையிடுவதற்கு ஆகும் போக்கு 
வரத்துச் செலவினும் அதிகமாகிக்கொண்டே செல்வது இயல்பு ; 
எனவே , அவை தமது சந்தைக்கு அண்மையிலிருப்பதைக் காட்டி 
லும் தமது கச்சாப் பொருள்களின் தோற்றுவாய் இடத்திலோ 
அதற்கு அண்மையிலோ இருப்பதுவே சிக்கனமானதும் உற்பத்தி 
அடக்கத்தைக் குறைக்கக்கூடியதும் ஆகும் . மாறாக , தூய்மைக் 
கச்சாப் பொருள்களைப் பயன்படுத்தும் தொழில்கள் அப் பொருள் 
--களின் தோற்றுவாய் இடத்திலோ தமது சரக்குச் சந்தைக்கு 
அண்மையிலோ இருப்பதால் போக்குவரத்துச் செலவில் ஏற்படும் 
வேறுபாடு அதிகமில்லை என்னும் நிலையில் வேறு காரணங்களை 
முன்னிட்டு சந்தைக்கு அண்மையில் அமைவுற விழைவது இயல்பு . 
இந்த ஒப்பு நன்மையை பொருள் குறியீட்டெண் ( Material Index ) 
என்ற பெயரில் கணக்கு வடிவத்தில் அமைத்துத் தந்து அள 
விட்டறிய உதவியிருக்கும் சிறப்பு பாராட்டுதற்குரியது ஆகும் . 
அதற்கு அவர் வகுத்த வாய்ப்பாடாவது : 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


அங்கு மட்டில் கிடைக்கும் ( கச்சாப் ) 

பொருள்களின் பளு 
பொருள் குறியீட்டெண் = 

முடிவுருப்பெற்ற சரக்கின் பளு 


பயாக 


இவ் வாய்ப்பாட்டின்படி பொருள் குறியீட்டெண் ஒன்றுக்கு . 
அதிகமாக இருப்பின் ( கச்சாப் பொருள்கள் பளு இழப்பவைய 
இருப்பின் ) அத் தொழில்கள் தமது கச்சாப் பொருள்களின் 
தோற்றுவாய்பாலும் , ஒன்றுக்குக் குறைவாக இருப்பின் ( தூய்மைக் 
கச்சாப் பொருள்களைப் பயன்படுத்துபவையாக இருப்பின் ) 
அத் தொழில்கள் தமது சரக்குச் சந்தைபாலும் ஈர்க்கப்பெற்று 
அமைவுறும் என்பது வெப்பர் அவர்களின் கருத்து . கச்சாப் 
பொருள்களின் தோற்றுவாய் இடத்திற்கும் சரக்குச் சந்தைக்கு 
மிடையேயுள்ள இந்த ஒப்பு ஈர்ப்பு வலிமையை இடவமைப்பு 
எண் ( Locational figure ) எனக் குறிப்பிட்டு ஒவ்வொரு 
தொழிலின் இடவமைப்பும் பெரும்பாலும் இந்த எண்ணைச் சார்ந் 
திருக்கும் என இதற்கு முத்தாய்ப்பு வைக்கிறார் . 


- சில வட்டாரங்களில் மட்டுமே திறன் மிக்க உழைப்பு 
மலிவாகக் கிடைக்கிறது எனவும் , அதை நல்கும் தொழிலாளர்கள் 
பெரும்பாலும் இடம் விட்டு இடம் செல்ல விரும்புவதில்லை 
எனவும் வெப்பர் அவர்கள் எடுத்துக்கொண்டு , தொழில்கள் 
இந்த உழைப்பைப் பயன்படுத்தி நன்மைகளையும் சிக்கனங்களையும் 
பெறும்பொருட்டு அக் குறிப்பிட்ட வட்டாரங்களை நாடிச்செல்ல 
விழையலாம் எனக் குறிப்பிட்டு , இதனால் கிட்டும் பலன் இதை 
யடுத்து போக்குவரத்துச் செலவு அதிகமாவதால் 

எழும் 
நட்டத்தைக் காட்டிலும் மிகுதியாக இருப்பின் தொழில்கள் அவ் 
வட்டாரங்களில் அமைவுறும் வாய்ப்பு மிகுதி என முடிவு 
செய்கிறார் . 


அடுத்து , குறிப்பிட்ட வட்டாரத்திற்குள் தொழில்கள் சில 
இடங்களில் குவிவதற்கு வங்கி , காப்பீடு , பண்டகம் , சந்தையிடு 
வசதிகள் , தொடர்பு வசதிகள் , அங்கு இயங்கும் நிறுவனங்களுக் 
கிடையே சேர்க்கையமைப்பு உறவு எழுவதை அடுத்துக் கிட்டும் 
நன்மைகள் ஆகியவற்றைக் காரணமாகக் கூறி , இவற்றைக் 
குவிப்புக் காரணிகள் ( Agglomerative factors ) என அழைக்கிறார் . 
இவ்வாறு ஏற்படும் குவிவு வரம்புமீறிச் செல்லுவதால் அவ் 
விடங்களில் மனை விலைகள் ஏறுவதோடன்றி தக்க மனை கிடைப்பது 
கடினமாகலாம் ; அங்கு வாடகை , உள்ளூர் வரிகள் , பிற கட்ட 
ணங்கள் அனைத்தும் உயர்ந்து கொண்டே செல்லலாம்; இதனால் அதே 
வட்டாரத்திலுள்ள வேறு பகுதிகளுக்குத் தொழிலமைப்புகளை 
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மாற்றுவது சிக்கனம் விளைப்பதாகஇருக்கும் நிலையில் தொழில்கள் 
பரப்பீடு பெறுகின்றன எனக் குறிப்பிட்டு இதற்குக் காரண 
மாயுள்ளவற்றைப் பரப்பீட்டுக் காரணிகள் ( Deglomerative 
factors ) என அழைக்கிறார் . 


வெப்பரின் கோட்பாடு சில சிறப்பு அம்சங்களைப் பெற்றி 
ருப்பினும் பல குறைபாடுகளைக் கொண்டிருப்பது அறியற்பாலது . 
அவையாவன : 

( i ) தொழில் நிறுவகங்களின் இடவமைப்பைத் தீர்மானிக் 
கும் வலிமையைப் பல காரணிகள் பெற்றிருக்கும்பொழுது , வெப் 
பர் அவர்கள் அவற்றில் இரண்டை அதாவது போக்குவரத்துச் 
செலவு , உழைப்புச் செலவு என்பவற்றை மட்டும் எடுத்துக் 
கொண்டு அவற்றிற்கு முக்கியத்துவம் அளிப்பதும் ஏனையவற்றைப் 
புறக்கணிப்பதும் சரியன்று . இவ்வாறு அவர் இடவமைப்பைச் 
சார்ந்த மிகவும் சிக்கலான , பல்முனைத் தாக்குதலுக்குட்பட்டுள்ள 
பிரச்சினையை மிகவும் எளிமைப்படுத்துவது உண்மை நிலையை 
முற்றும் எடுத்துரைக்காததாக இருக்கிறது . எனவே , அவர் 
இடவமைப்பைத் தாக்கும் பற்பல காரணிகளையும் இயல்முறை 
யாக ஆய்ந்து தக்க முடிவெடுப்பதற்கு ஏற்ப முழுமைத்துவம் 
பெற்றுள்ள கோட்பாட்டை வடித்துத் தரவில்லை என்றே கூற 
வேண்டும் . 


( ii ) - கோட்பாடு முழுமைத்துவம் பெற்றிலங்கவில்லை என்ற 
குறைபாடு ஒருபுறமிருக்க , அவர் விரித்துக் கூறியுள்ள இரு காரணி 
களை மட்டும் எடுத்துக் கொண்டாலும் அவற்றையும் அவர் 
முற்றும் விளக்கினாரில்லை . எடுத்துக் காட்டாகப் போக்குவரத்துச் 
செலவுக்குத் தலைமையிடம் தந்து ஆராய்ந்த அவர் , வெவ்வேறு 
போக்குவரத்துச் சாதனங்கள் இயங்கி வருவது குறித்தும் அவை 
வெவ்வேறு கட்டணங்களை விதிக்கக்கூடும் என்பது பற்றியும் ஏதும் 
சொல்லாது போந்தார் என்பது கடுமையான குறைபாடன்றோ? 


( iii) மேலும் அவர் முக்கியமளித்துப் பேசியுள்ள இரு 
காரணிகளைப் பற்றியுள்ளதாக அவராகவே புனைந்துகொண்ட எடு 
கோள்கள் பல ஏற்புடைத்தவையாக இல்லை . குறிப்பாகச் சில 
குறித்த வட்டாரங்களில் மட்டுமே திறன் மிக்க உழைப்பு மலி 
வாகவும் வரையறையின்றியும் கிடைக்கும் என்ற அவரது எடு 
கோளும் ( assumption ) , அவ் வுழைப்பை நல்கும் தொழிலாளர் 
கள் இடம் விட்டு இடஞ்செல்ல மாட்டார்கள் என்ற அவரது 
எடுகோளும் , தொழில்கள் ஒரு பகுதியில் அமைந்த பின்னும் 
ஆங்கு கூலி ஏறாமல் நிலையானதாகவே இருக்கும் என்ற எடு 
தொ -6 
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கோளும் , சிற்சில பகுதிகளில் மட்டுமே கச்சாப் பொருள்கள் 
கிட்டும் என்னும் எடுகோளும் , சத்தை மையங்கள் நிலையானவை 
பாக இருக்கும் என அவர் எடுத்துக் கொள்ளுவதும் உண்மைக்கு 
மிக்கப் புறம்பானவையாகும் . போக்குவரத்து வசதிகளும் 
தொடர்பு வசதிகளும் வியத்தகு அளவு விரைந்து முன்னேற்றம் 
பெற்று வருவதோடு தொழில் நுட்பம் , நாகரிகம் , பாணி , சுவை 
யுணர்வு ஆகியவற்றில் வளர்ச்சியும் மாறுபாடுகளும் நாளொரு 
மேனி - பொழுதொருவண்ணம் எனப்படும் அளவு விரைவாக 
நிகழ்ந்துவரும் இற்றைய நிலையில் தொழிலாளர்கள் இடம் விட்டு 
இடம் செல்ல மாட்டார்கள் என்றோ, சந்தைகள் சில இடங்களில் 
திலை பெற்றுள்ளன என்றோ , சில பகுதிகள் மட்டுமே கச்சாப் 
பொருள்கள்களையோ திறன் மிக்க மலிவான உழைப்பைபோ 
வரையற்று வழங்கும் என்னே புனைந்து கூறுவது உண்மைக்கு 
மிகவும் மாறுபட்டதாகும் . மேலும் அவர் தொழிற் சங்கங்கள் 
ஏற்றம் 

பெற்று வருவதற்குத் தக்க இடங்கொடுத்துப் பேசவில்லை . 
அல்லாமலும் பொருள்களின் நுகர்வு உலகெங்கும் விரிந்து 
பரந்து கிடப்பதோடு , மக்களும் நாடுவிட்டு தாடு அவ்வளவாகச் 
செல்லாவிடினும் ஒவ்வொரு நாட்டிலும் பரவலாக இடம்விட்டு 
இடம் செல்லும் இற்றைய நிலையில் நுகர்வு சில பகுதிகளில் 
நிலையாக மையப்பட்டிருக்கிறது எனப் பேசுவது பிழைபட்ட 
தாகும் . 


( iv ) போக்குவரத்துச் செலவை அவர் பொருள்களின் 
எடை , கொண்டு செல்ல வேண்டும் தொலைவு ஆகிய இரண்டு 
அடிப்படைகளை மட்டும் கொண்டு 

கணக்கிட 

விழைவதும் , 
பொருள்களின் இயல்பு , வெவ்வேறு போக்குவரத்துச் சாதனங் 
களின் தூக்குதிறன் - கட்டண வேறுபாடு , அவைகளிடையே நிலவும் 
போட்டி ஆகிய செய்திகளைக் கணக்கிலெடுத்துக்கொள்ளாது விடுவ 
தும் சரியன்று . 


வெப்பர் கோட்பாடு குறைபாடுகள் பல கொண்டிருப்பினும் 
தொழில்களின் இடவமைப்பைச் சார்ந்த இரு பெரும் காரணிகளை 
இயல்முறையாக முதன்முதல் ஆராயும் சிறப்புக்கு உரியதாக 
இருப்பதை எவரும் மறுக்கவியலாது . அவர் தமது கோட்பாட்டில் 
சில கணக்கியல் கெழுகளைப் ( Mathematical Coeficients ) பயன் 
படுத்தியிருப்பது ஒரு குறையென்றால் , காரணிகளை ஒப்புநோக்கி 
ஆய்வதற்கேற்பவையாகச் செய்வதற்கு அவர் வருத்த வழி அது 
என அவற்றையே நிறையாகவும் ( merit ) கொள்ளலாம் . எனவே , 
அவரது கோட்பாட்டை அறவே புறக்கணிப்பதைவிட அதிலுள்ள 
உண்மைக்குப் புறம்பான எடுகோன்களையும் குறைபாடுகளையும் 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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விடுத்துக் குணங்களைக் கொண்டு பயனுறுவது அறிவார்ந்த செய 
லாகும் . 


ஆண்ட்ரீஸ் பிரிதோலின் கோட்பாடு ( Andreas Predohl s Theory ) 

வெப்பர் கோட்பாட்டுக்குப் பகரமான கோட்பாடு ஒன்றை 
வடித்துத்தர பிரிதோல் அவர்கள் முயன்றாரெனினும் அவர் அதில் 
வெற்றிகாணவில்லை . தொழில் நிறுவனங்கள் பகர விதி ( Law of 
Substitution ) எனச் சொல்லப்படுவதற்கேற்ப ஓரிடத்திலிருந்து 
மற்றோர் இடத்திற்குப் பெயர்ந்து செல்லுவதற்குக் காரணம் 
அந்த இடத்தில் கிடைக்கும் கூடுதல் நன்மைகளே என்பதைக் 
கருப்பொருளாகக் கொண்டு அவர் தமது கோட்பாட்டை இயம் 
பினார் . இதன் பெருங்குறைபாடு புதிய தொழில் நிறுவனங்கள் 
எக் காரணிகளைச் சீர்தூக்கிப் பார்த்துத் தமது பொறிகளை நிறுவு 
கின்றன என்பதை விரிவாக ஆராயாமல் விடுத்ததேயாகும் .. 
எனவே , தொழில்களின் இடவமைப்பை 

ஆற்றுப்படுத்து 
வதற்கு இவர்தம் கோட்பாடு பெருமளவு துணைசெய்ய இயலா 
திருப்பது நோக்கற்பாலது . 


இடவமைப்பைப் பாதிக்கும் காரணிகள் 


தொழில்களின் இடவமைப்பைப் பாதிக்கும் காரணிகள் பற் 
பல இருப்பதால் இவையனைத்தையும் சீர்தூக்கிப் பார்க்காமல் 
சிறந்த இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுத்தல் அரிது . இக் காரணிகள் 
அனைத்தும் 

ஒரே அளவாக இடவமைப்பைப் பாதிப்பதில்லை 
என்பதைக் கருத்திலிறுத்திப் பார்க்கும் பொழுது , அவை ஒவ் 
வொன்றும் எந்த அளவு பாதிக்கின்றன , ஒவ்வொன்றின் முக்கியத் 
துவமும் எத்தகையது என்பதைத் தெளிவாகவும் ஓரளவு அறுதி 
யிட்டும் அளவாய்வு செய்யாமல் இன்னின்ன காரணிகள் பாதிக் 
கின்றன எனப் பொதுப்படையாகக் கூறிப்போதல் பயன் தரத் 
தக்கதன்று . முக்கியத்துவத்தின் அடிப்படையில் இக் காரணிகளை 
முதன்மைக் காரணிகள் , இரண்டாம் நிலைக் காரணிகள் எனப் 
பாகுபாடு செய்யலாம் என முன்பே கண்டோம் . சந்தை , 
கச்சாப் பொருள்கள் , போக்குவரத்து , உழைப்பு , முடுக்காற்றல் 
( Power ) என்ற ஐந்தையும் முக்கியத்துவம் கருதி முதன்மைக் 
காரணிகள் எனக் கூறலாம் . ஏனையவை இரண்டாம் நிலைக் 
iகாரணிகள் எனும் பாகுபாட்டில் அடங்கும் நிதிய வசதிகள் , நீர் 
வசதி , தட்பவெப்பநிலை , மனையின் நிலக்கிடக்கை ( Topography ) , 
ஒரு இடத்தில் கிட்டும் சிறப்பு நலன்கள் , மனை - கட்டடச் செலவு 
தொழில்முறைச் சட்டங்கள் , வரிச்சலுகை - அரசு உதவி போன்றி 
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ஊக்க வசதிகள் , சந்தையிடு வசதிகள் பழுதுபார்க்கும் வசதிகள் , 
அரசியல் நிலை போன்றவற்றை இரண்டாம் நிலைக் காரணிகளுக்கு 
எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . இரண்டாம் நிலைக் காரணிகள் 
சில சமயங்களில் முதன்மைக் காரணிகளைக் காட்டிலும் வலிமை 
மிக்கதாக இருக்கலாமாகையால் இப் பாகுபாடு அறுதியற்றது . 


முதன்மைக் காரணிகள் ( Primary Factors ) 

1 , சந்தை : தொழிலமைப்புக்கள் தத்தம் சந்தைகளுக்கு 
அண்மையில் அமைவுற விழைவதற்கு முக்கிய காரணம் தமது 
சரக்குகளை எளியதாகவும் , சிக்கனமாகவும் , சரியான காலத்திலும் 
சந்தையிடலாம் என்பதேயாம் . அல்லாமலும் இத்தகைய இட 
வமைப்பால் உற்பத்தியாளர்களுக்கும் நுகர்வோருக்குமிடையே 
எழும் நெருக்கம் உற்பத்தியாளர்களுக்கு நுகர்வோரின் தேவை , 
பாணி , சுவையுணர்வு , வாங்கு திறன் இவற்றில் ஏற்படும் மாறு 
தல்களை உடனுக்குடன் நேரடியாக அறியும் வாய்ப்பை ஏற்படுத்தித் 
தந்து அவற்றுக்கேற்ப உற்பத்தி செய்து அளிக்குமாறு செய்கிறது . 
மேலும் சிறுசிறு அளவுகளில் விரைவாகவும் ஒழுங்காகவும் சரக்கு 
களை அளிக்க வேண்டிய நிலையிலுள்ள தொழிலமைப்புக்களுக்கு 
இத்தகைய இடவமைப்பு மிகவும் ஏற்றது . 

. நுகர்வோருக்கு 
பின் - விற்பனைச் சேவை ( After - Sales Service ) அளிக்க வேண்டும் 
நிலையிலுள்ள உற்பத்தியாளர்களும் இத்தகைய இடவமைப்பையே 
தேர்ந்தெடுப்பர் . பொதுப்படையாகக் கூறவேண்டுமாயின் முதற் 
கருவிப் பொருள்களைத் ( Capital goods ) தயாரிப்போரைக் காட்டி 
லும் நுகர்வோர் சரக்குகளை ( Consumers goods ) உற்பத்தி 
செய்வோரும் பளுவும் பருமனுமான சரக்குகள் , எளிதில் கெட்டு 
விடத்தக்க சரக்குகள் ஆகியவற்றை உற்பத்தி செய்வோரும் , 
உள்ளூர் சந்தையை நம்பி உற்பத்தி செய்வோரும் தூய்மைக் 
(பளு- இழக்காக் ) கச்சாப் பொருள்களைப் பயன்படுத்தி உற்பத்தி 
செய்வோரும் சந்தைக்கு அண்மையில் அமைவுற முயரவது 
இயல்பு . 


சந்தைக்கு அண்மையில் இருப்பதால் முடிவுருப் பெற்ற 
சரக்குகளைச் சந்தையிடுவதற்கு ஆகும் போக்குவரத்துச் செலவை 
யும் குறைக்க இயலுகிறது . முடிவுருப் பெற்ற சரக்கு விலைமதிப்பு 
உடையதாகவும் பளுவற்றதாகவும் சிற்றளவினதாகவும் ( எடுத்துக் 
காட்டு - கைக்கெடிகாரம் ) இருப்பின் அதற்குச் சந்தை பல்லாயிரம் 
மைல்களுக்கு அப்பாலும் இருக்கலாம் . ஆயினும் தொலைவு 
காரணமாக நுகர்வோர் அல்லல்படாமல் பார்த்துக்கொள்ள 
வேண்டியது உற்பத்தியாளர்களது கடமையாகும் ; தேவையான 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 


சரக்குகள் தேவையான அளவுகளில் தேவையான காலத்தில் 
சரியான விலைக்குக் கிட்டுமாறு செய்வது அவர்களது தலையாய 
கடப்பாடாகும் . 


பொதுவாகக் கச்சாப் பொருள்கள் பளு- இழக்கும் இயல் 
புடையவையாக இருந்தால் அவற்றைப் பயன்படுத்தும் தொழில் 
கள் அவற்றின் தோற்றுவாய் இடங்களுக்கு அண்மையிலும் , அவை 
பளு - இழக்கா இயல்புடையவையாயின் 

( அதாவது தூய்மைக் 
கச்சாப் பொருள்களாயின் ) அவற்றைப் பயன்படுத்தும் தொழில்கள் 
சந்தைக்கு அண்மையிலும் தோன்றவிழைவது இயல்பு . எனவே , 
தொழில்களைத் தம்பால் ஈர்க்கும் வலிமை சந்தைகளுக்கு (அதாவது 
நுகர்வோருக்கு ) நிரம்ப உண்டு என்பது அறியற்பாலது . 


2. - கச்சாப் பொருள்கள் : கச்சாப் பொருள்கள் பளு 
இழக்கும் இயல்பினவாகவோ , குறைந்த விலைமதிப்பும் நிறைந்த 
பளுவும் பருமனுமுடையவையாகவோ இருப்பின் இவற்றின் 
தோற்றுவாய் இடங்களுக்கு அண்மையிலேயே தொழில்கள் அமைவுற 
விழைகின்றன . 

இதனால் அவை போக்குவரத்துச் செலவில் 
சிக்கனம் கண்டு உற்பத்தி அடக்கத்தைக் குறைக்க இயலுகிறது . 
அதுபோலவே கச்சாப் பொருள்களைக் கொணர்வதற்குத் தேவை 
யான போக்குவரத்து வசதி இன்னும் வளர்ச்சிபெறா நிலையிலும் , 
கச்சாப் பொருள்கள் தேவையான அளவுகளில் தொடர்ந்து வந்து 
கொண்டேயிருக்கும் என்ற உறுதிப்பாடு இல்லா நிலையிலும் 
தொழில் நிறுவனங்கள் இத்தகைய இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுக் 
கின்றன . கச்சாப் பொருள்கள் அயல் நாடுகளிலிருந்து இறக்குமதி 
செய்யப் படுவனவாகவும் 

பளுவும் பருமனுமுள்ளவையாகவு 
மிருப்பின் அவற்றைச் சார்ந்த தொழில்கள் கடற்துறைமுகங் 
களுக்கு அண்மையில் அமைக்கப்படுவது இயல்பு . 


உற்பத்தி முறையில் இரு நிலைகள் இருந்து , ஒரு நிலையில் 
பயன்படுத்தப்படும் கச்சாப் பொருள்கள் பளு- இழப்பவையாகவும் 
அடுத்த நிலையில் பயன்படுத்தப்படும் கச்சாப் பொருள்கள் தூய்மை 
இயல்பினதாகவும் இருப்பின் , தொழில் நிறுவனங்கள் தமது 
பொறிகளில் ஒரு பகுதியைக் கச்சாப் பொருள்களின் தோற்றுவாய் 
இடங்களுக்கு அண்மையிலும் , மறு பகுதியைச் சந்தைகளுக்கு 
அண்மையிலும் அமைப்பது வழக்கம் . இதற்குப் பிரிவுபட்ட 
இடவமைப்பு ( Split location ) எனப் பெயர் . தாள் உற்பத்தியை 
எடுத்துக்கொண்டால் , அதில் கூழ் ( Pulp ) உற்பத்தி , தாள் 
உற்பத்தி என இரு நிலைகள் இருப்பதோடு , கூழ் உற்பத்திக்குப் 
பயன்படுத்தப்படும் கச்சாப் பொருள் ( மூங்கில் போன்றவை ) 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பளு இழக்கும் இயல்புடையதாகவும் , தாள் உற்பத்திக்குப் பயன் 
படுத்தப்படும் கூழ் தூய்மை இயல்பினதாகவும் இருப்பதால் , 
கூழ் உற்பத்திக்குரிய பொறி கச்சாப் பொருள்கள் கிடைக்கு 
மிடங்களுக்கு அண்மையிலும் , தாள் உற்பத்திக்குரிய பொறி 
காரணிகளின் 

அடிப்படையில் வேறு இடங்களிலும் 
அமைக்கப்பெறுவதைக் காணலாம் . 


வேறு 


கச்சாப் பொருள்கள் நேர்முகப் பொருள்கள் ( Direct 
materials ) , மறைமுகப் (Indirect ) பொருள்கள் என இருவகைப்படும் . 
தேர்முகப் பொருள்கள் முடிவுருப்பெற்ற சரக்கில் இடம் பெறு 
பவை அல்லது கலந்து ஒன்றுபடுபவை . மறைமுகப் பொருள்கள் 
அவ்வாறின்றி உற்பத்திக்குத் துணை செய்பவை . இரும்பு உற் 
பத்தியில் இரும்புத்தாது நேர்முகப் பொருள் , நிலக்கரி மறைமுகப் 
பொருள் . பெரும்பாலும் எரிபொருளாகவோ , சிப்பக்கட்டுமம் 
செய்வதற்கோ , நயப்படுத்துவதற்கோ ( Refining ) பயன்படுத்தப் 
படும் பொருள்கள் மறைமுகப் பொருள்களாம் . மற்ற காரணி 
களைப் பொருத்தவரை சமநிலையிலுள்ள இரு வேறு இடங்களுக் 
கிடையே எதைத் தேர்ந்தெடுப்பது எனும் சிக்கல் எழும்போழ்து 
மறைமுகப் பொருள்களின் தோற்றுவாய் இடத்திற்கு இந்த 
இரண்டில் எது அண்மையிலுள்ளதோ அதைத் தேர்ந்தெடுப்பது 
சரியான முடிவாகும் . 


மொத்த உற்பத்திச் செலவில் கச்சாப் பொருள்களுக்காக 
ஆகும் செலவின் பங்கு அதிகமாக ஆக , தொழில்கள் அவற்றின் 
தோற்றுவாய் இடங்களுக்கு அண்மையில் அமைவுற நாடுவது 
இயல்பு . 


3. போக்குவரத்து வசதி : தொழில் நிறுவனங்கள் தமது 
பொறிகளை நிறுவுமுன் , அந்த இடத்திற்குக் கச்சாப் பொருள்கள் 
வருவதற்கும் , அங்கிருந்து சரக்குகளைச் சந்தைக்குக் கொண்டு 
செல்வதற்கும் போதுமான போக்குவரத்து வசதிகள் இருக்கின் 
றனவா என்றும் அதற்காகும் செலவு பிற இடங்களோடு ஒப்பு 
நோக்கும் பொழுது குறைவானதா என்றும் கண்டறிய வேண்டும் . 
வெப்பர் ( Weber ) அவர்கள் தமது கோட்பாட்டில் போக்கு 
வரத்துக்குச் சிறப்பிடம் அளித்திருப்பது அதன் முக்கியத்துவத் 
தைக் கருதித்தான் என்பதை மிகவும் வலியுறுத்த வேண்டுவதில்லை .. 
நமது நாட்டில் கடந்த காலத்தில் துறைமுகப் பட்டினங்களுக்கு 
அண்மையில் தொழில்கள் குவிந்து வளர்ந்ததற்குக் காரணம் 
அன்று நமது ரயில் துறையினர் துறைமுகங்களை நோக்கிச் செல்லும் 
கச்சாப் பொருள்களுக்கும் துறைமுகப் பட்டினங்களிலிருந்து உள் 
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நாட்டிற்கு வரும் முடிவுருப் பெற்ற சரக்குகளுக்கும் போக்கு 
வரத்துக் கட்டணத்தில் காட்டிய சலுகையே மூலகாரணம் எனில் 
அது மிகைபடக் 

கூறுவதாகாது . தொழில் நிறுவனங்கள் 
குறைந்த செலவில் நிறைந்த போக்குவரத்து வசதியைப் பெறு 
வதற்கு ஏற்பத் தமது பொறிகளை அமைக்க வேண்டும் . 
கண்கொண்டு நோக்குங்கால் பல்வகைப் போக்குவரத்து சாதனங் 
கள் போட்டியிட்டுக்கொண்டு , தரம் மிக்க , நம்பகமான போக்கு 
வரத்து வசதியைக் குறைந்த கட்டணங்களில் அளிக்கும் இடமாகப் 
பார்த்துப் பொறியை அமைப்பது சாலச் சிறந்தது . 

ஹூக்லி 
( Hooghly ) நதியின் இரு மருங்கிலும் சணல் தொழிற்சாலைகள் 
அடர்ந்து எழுந்திருக்கின்றனவென்றால் அங்குள்ள மலிவான நீர் 
வழிப் போக்குவரத்து வசதி முக்கிய ஒரு காரணமாகும் . மொத்த 
உற்பத்தி , வழங்கற் செலவுகளில் போக்குவரத்துச் செலவின் 
பங்கு குறையக் குறையத் தொழில்கள் சந்தையையோ கச்சாப் 
பொருள்களையோ நாடிச் சென்று அமைவுறும் நாட்டம் குன்று 
படும் . 


4. உழைப்பு : தொழில்களை அமைக்குமுன் அங்கு அல்லது 
அந்த வட்டாரத்தில் தரத்திலும் அளவிலும் தேவையான உழைப்பு 
மலிவாகக் கிட்டுமா எனப் பார்க்க வேண்டும் . தக்க தொழி 
லாளர்கள் இன்றித் தொழில்களை நடத்தமுடியாது ; அவர்கள் 
தமது முழு ஒத்துழைப்பை நல்குபவர்களாக இருக்கவேண்டும் ; 
அதே சமயம் அவர்கள் கேட்கும் கூலியும் தொழில் நிறுவனங் 
களுக்குக் கட்டிவர வேண்டும் . அவர்களைச் சுரண்டாமல் 
இருப்பது , இயன்ற அளவு அவர்களுக்குச் செம்மையான பணி 
முறை வசதி , வாழ்க்கை வசதிகளை அமைத்துக் கொடுப்பது 
போன்ற பொறுப்பு தொழில் நிறுவனங்களுக்கிருப்பது வேறு 
பிரச்சினையாகும் . 


உழைப்பு திறமையுற்ற உழைப்பு , திறமையற்ற உழைப்பு 
எனவும் , இடம்பெயரும் உழைப்பு ( Mobile labour ) , இடம் பெயரா 
உழைப்பு எனவும் பாகுபாடு செய்யப்படுகிறது . திறமையற்ற 
உழைப்பு பெரும்பாலும் எல்லா இடங்களிலும் கிட்டுவதால் இதை 
நாடிச் சென்று தொழில்கள் அமைவுறுவதில்லை ; அதுபோலவே 
இடம்பெயரும் உழைப்பும் தொழில்களைத் தன்பால் ஈர்க்கும் 
வலிமையைப் பெற்றிருப்பதில்லை . திறமையற்ற உழைப்பு எளிதில் 
இடம்பெயரும் தன்மையுள்ளதாக இருப்பதும் அறியற்பாலது . 
எடுத்துக்காட்டாகச் சிலோன் , தென் ஆப்பிரிக்கா போன்ற 
பிரிட்டிஷ் ஆதிக்கத்திலிருந்த குடியிருப்பு நாடுகளுக்கு இந்தியத் 
தொழிலாளர்கள் செல்ல ஆயத்தமாக இருந்ததால்தான் அங்கு 
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தேயிலை , ரப்பர் தோட்டங்களும் சுரங்கத் தொழில்களும் வளர்ச்சி 
யுற்றன . மாறாகத் திறமையுற்றதும் இடம்பெயரா இயல்பினது 
மான உழைப்பை வேண்டிநிற்கும் தொழில்கள் அந்த உழைப்பு 
எங்கு மலிவாகக் கிட்டுமோ அந்த இடங்களை நாடிச் சென்றன ; 
நாடிச் செல்லவேண்டும் நிலையில் இருக்கின்றன ; தொழில்களைத் 
தன்பால் ஈர்க்கும் வலிமையை அந்த உழைப்பு பெற்றிருக்கிறது . 
தொழிற் சங்கங்கள் மூலமாகப் பாட்டாளி மக்கள் தங்கள் பேரம் 

வலிமையைப் பெருக்கிக் கொண்டதன் விளைவாகவும் 
மக்கள் நலம் பேணுவதைத் தமது தலையாய கடமையாகக் 
கொண்டு செயற்பட்டுவரும் தற்கால அரசுகள் தொழிலாளர் 
களின் நலனில் மேம்பாடு காணுவதற்குப் பற்பல சட்டங்கள் 
தீட்டியதையடுத்தும் உழைப்பு எங்கு மலிவாகக் கிடைக்கும் என்று 
பார்க்க வேண்டிய நிலை இன்று பெரும்பாலும் இல்லை - காரணம் 
இடத்துக்கு இடம் நிலவிய கூலி வேறுபாடுகள் ஏறத்தாழ 
மறைந்து விட்டன . எனவே , தக்க உழைப்பு எங்கு கிட்டுமோ 
அதை நோக்கிச் சென்று அமைவுறும் நிலையில் தொழிலமைப்புகள் 
உள்ளன . மேலும் கூலி ஒன்றை மட்டும் வைத்து உழைப்பு 
மலிவானதா என எடைபோடுதல் தவறு ; உழைப்பின் உற்பத்தித் 
திறனும் இங்கு கணக்கிலெடுத்துக் கொண்டு பார்க்கத்தக்க முக்கிய 
கூறுபாடாகும் . 


தொழிற்சங்க நடவடிக்கைகள் இன்று பல நேரங்களில் திசை 
திரும்பிச் செல்வதாலும் , தொழிலாளர்களுக்கு நியாயம் வழங்க 
மனம்வராத முதலாளிகள் இன்னும் இருப்பதாலும் தொழிலுல 
கில் அடிக்கடி புயல் வீசுகிறது ; தொழில்முறை உறவுகள் முறிந்து 
விடுகின்றன அல்லது முறியும் வரம்புக்குச் சென்று விடுகின்றன . 
எனவே , இற்றைய நிலையில் தொழில்களைத் தொடங்குவோர் 
முக்கியமாகக் கவனிப்பது அந்த வட்டாரத்தில் இயங்கும் தொழிற் 
சங்கங்கள் போர்க்கோலம் பூண்டுள்ளனவா , அமைதியில் நாட்டங் 
கொண்டுள்ளனவா , அங்கு பொதுவாக நிலவும் தொழில்முறை 
உறவுகள் நன்னிலையில் உள்ளனவா - இந்த நிலை தொடர்ந்து 
நீடிக்கும் வாய்ப்புண்டா , அந்த மாநிலத்தில் இயங்கும் அரசு இது 
பற்றிக் கடைபிடிக்கும் கொள்கை யாது போன்ற செய்திகளே 
யாம் . 


5. முடுக்குவிசை ( Power ) : கைத்தொழில்கள் நீங்கலாக 
ஏனைய தொழில்கள் முடுக்கு விசையின்றி இயங்கா . எனவே , இந்த 
விசையைப் பெறுவதற்கு ஆகும் செலவை அடிப்படையாகக் 
கொண்டு பெரும்பான்மையான தொழில்களின் - இடவமைப்பு 
முடிவு செய்யப்படுவதில் வியப்பேதுமில்லை . நெடுங்காலமாக 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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நிலக்கரி ஒன்றே இந்த விசையை அளிக்கும் பொருளாக ஆதிக்கம் 
செலுத்தி வந்தது ; அதனால் பெரும் பெரும் தொழில்கள் நிலக் 
--கரிச் சுரங்கங்களுக்கு அண்மையில் அமைக்கப்பட்டு வந்தன . 
ஆனால் , இன்றோ மின்னாற்றல் , எரிஎண்ணெய் , நீராற்றல் , எரிவளி 
போன்ற பற்பல மாற்று விசைப் பொருள்கள் கண்டுபிடிக்கப் 
பட்டு பரவலாகவும் பெருவாரியாகவும் பயன்படுத்தப்படுகின்ற 

எறன . 
இந்த வரிசையில் அண்மையில் தோன்றிய அணுவாற்றல் பரவ 
லாகப் பயன்படுத்தும் நிலை எழும் நாள் மிகவும் தொலைவில் 
இல்லை . இதனால் தொழிலமைப்புகள் நிலக்கரிச் சுரங்கங்களால் 
கட்டுண்டு வேறு இடங்களில் அமைவுற இயலாமல் இடர்ப்பட்ட 
நிலை இன்று விரைந்து மாறி வருகிறது . எனினும் நிலக்கரியின் 
இன்றியமையாமை இன்னும் அவ்வளவாகக் குறைந்த பாடில்லை . 


இரண்டாம் நிலைக் காரணிகள் ( Secondary factors ) 


தொழில்களின் இடவமைப்பைப் பாதிக்கும் வலிமை மேற் 
கூறிய முதன்மைக் காரணிகளுக்கு மட்டுமன்றி வேறு பல காரணி 
களுக்கும் உண்டு . இவற்றை இரண்டாம் நிலைக் காரணிகள் 
எனலாம் . சிலபோழ்து இவற்றில் சில , தொழில்களின் இட 
வமைப்பைத் தீர்மானிப்பதில் முதன்மைக் காரணிகளிலும் வலிமை 
பெற்றவையாக இருக்கின்றன . பெரும்பாலும் முதன்மைக் 
காரணிகளைக் கொண்டு தொழில்களை எந்த வட்டாரத்தில் அமைப் 
பது என்றும் , இரண்டாம் நிலைக் காரணிகளைக் கொண்டு அந்த 
வட்டாரத்தில் எந்த இடத்தில் அமைப்பது என்றும் முடிவெடுக்கப் 
படுவதே இயல்பு . 


இரண்டாம் நிலைக் காரணிகளில் முக்கியமான ஒரு 
வற்றை இங்கு காண்போம் . தொழிலமைப்புக்களை நிறுவ 
எண்ணியுள்ள இடத்தில் போதிய வங்கி வசதிகளும் நிதி வசதி 
களும் உள்ளனவா , அந்த இடத்தின் தட்பவெப்ப நிலையும் நிலக் 
கிடக்கையும் அத் தொழிலமைப்புக்கு ஏற்றவையாக உள்ளனவா , 
அங்கு பழுதுபார்க்கும் வசதிகள் , சந்தையிடு வசதிகள் போன் 
றவை தேவையான அளவு உள்ளனவா , அங்கு தொழிலமைப்புகளை 
நிறுவுவதற்கு அரசு நிதி உதவியோ , வரிச் சலுகையோ நல்கு 
கிறதா , அங்கு அத் தொழிலமைப்பு உற்பத்தி செய்யும் துணைச் 
சரக்குகளைப் ( By - Products ) பயன்படுத்தும் வாய்ப்பு உள்ளதா , 
போதுமான ஆலைகள் , குடியிருப்புக்கள் நிறுவுவதற்கு அங்கு இடம் 
மலிவாகக் கிடைக்குமா , சில தொழில் நிறுவனங்களுக்குத் தனிப் 
பட்ட முறையில் தேவைப்படும் நீர் வசதி அங்கு நிறைந்திருக் 
கிறதா எனப் பார்க்கப்படுவது வழக்கம் . இவை இரண்டாம் 
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நிலைக் காரணிகள் என்னும் பாகுபாட்டில் அடங்கும் . பொதுவாக; 
நாட்டின் பிற பகுதிகளுக்கு முன்பாகவே சில இடங்களில் 
தொழில்கள் தொடங்கப் பெறுவதால் இத்தகைய வசதிகள் 
அவ் விடங்களைச் சுற்றி இயல்பாகவே வளர்ந்து விடுகின்றன . 
இதை முன் தொடக்க இயக்க நலன் ( Momentum of early start ) 
எனவும் அழைக்கலாம் . எனவே , இந் நன்மையற்ற பிற இடங் 
களைக் காட்டிலும் இவ் விடங்களில் தொழில்களை அமைக்க விரும் 
புவது இயல்பே . . இத்தகைய இடங்களைச் சுற்றிலும் மக்கள் 
தொகை பெருகி வருவதால் இங்கு நிறுவப்படும் தொழில்களுக்கு , 
சந்தையும் ஓரளவு அண்மையிலேயே அமைந்துவிடுவதோடு தக்க 
தொழிலாளர்களைப் பெற்றுப் பயனுறும் வாய்ப்பும் மிகுகிறது . 
இவ் விடங்களில் வாழும் மக்கள் பொதுவாகவே தொழில் கண் 
ணோட்டமும் புதிய எந்திரங்களின் இயக்க முறைகளை எளிதாகக் 
கற்றுக்கொள்ளும் திறனும் இயல்பாகவே பெற்றிருப்பர் ; இங்கு . 
நிலவும் தொழிற்சூழ்நிலை இத்தகைய பண்புகளை அவர்களின் 
இரத்தத்தில் கலக்கச் செய்து அவர்களின் வழித்- தோன்றல்களும் . 
இந்தஉணர்வோடு பிறந்து வளர்ந்து செழித்திட உதவி செய்கிறது .. 
ஈண்டு நாம் ஒன்றைக் கருத்திற்கொள்ள வேண்டும் ; அறிவியல் , 
தொழில் நுட்பத் துறைகளில் ஏற்பட்ட வளர்ச்சியின் விளைவாகத் 
தக்க தட்பவெப்பநிலை தாங்கியுள்ள இடங்களை நோக்கிச் சென்று 
தயாரிப்புத் தொழில்கள் அமைவுற வேண்டும் இன்றியமையாமை : 
இன்று குறைந்து விட்டது ; தக்க கருவிகளை அமைத்துத் தேவை 
யான தட்பவெப்பநிலையை ஆலைகளுக்குள் உருவாக்கிக் கொள்ளு. 
வது இயலுவதாகி விட்டது ; எனினும் செயல்முறையால் இதைச் 
செய்வித்துக் கொள்ளுவதற்கு ஆகும் செலவின் 

காரணமாக 
உற்பத்தி அடக்கம் கூடலாம் என்பதும் , இதை ஈடு செய்து . 
மேலும் சிக்கனத்தை ஏற்படுத்தித்தரும் சாத்தியக் கூறுபாடுகள் 
வேறு இடங்களில் இருந்தாலன்றி இயற்கையன்னையின் கொடை 
யாகச் சில வட்டாரங்களில் வாய்த்துள்ள தக்க தட்பவெப்ப 
நிலையைப் பயன்படுத்தாது விடுதல் அறிவுடைமையாகாது என் 
பதும் அறியற்பாலவை . ஆயினும் வேளாண்மைச் செயல்களான 
தேயிலை , காப்பி , ஏலக்காய் , ரப்பர் தோட்டங்கள் அமைப்பதற்கு 
இயற்கையன்னை இலவசமாகத் தரும் தக்க தட்பவெப்ப நிலையை 
யும் மண்வளத்தையும் கொண்ட இடங்களை நாடிச் செல்வது 
தவிர்க்க முடியாதது ; திறந்த வெளியில் தக்க தட்பவெப்ப 
நிலையை மனிதனின் மதிநுட்பத்தால் உருப்பெற்ற கருவிகளோ 
எந்திரங்களோ உருவாக்கித்தரவியலாது . 


குறிப்பிட்ட வட்டாரங்களில் தொழில்கள் நிறுவப்பெறு 
வதற்கு ஆங்கு நிலவும் . அரசியல் நிலைப்பாடும் ( Political Stability ) 
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முக்கிய காரணமாக அமைகிறது . அரசியலிலுள்ள நிலையற்ற 
போக்கும் அதையடுத்து அங்கு தலையெடுக்கும் வன்முறைச் செயல் 
களும் அந்த வட்டாரங்களுக்குத் தொழில்களை ஈர்ப்பதற்கு மாறாக 
அங்கு முன்னர் அமைக்கப்பெற்ற தொழில்களையும் விரட்டும் 
தன்மையைப் பெறச் செய்கின்றன . ஒரு மாநிலத்தில் அரசியல் 
நிலைப்பாடு இன்றேல் அங்கு அடுத்தடுத்து அமையும் அரசுகள் 
தமது தொழில்முறைக் கொள்கைகளை மாற்றிக் கொண்டே . 
இருக்கலாம் ; இந்த உறுதியற்ற தன்மை தொழில்களை ஈர்ப்பதற்கு . 
ஏற்றதல்ல . அரசியல் நிலைப்பாட்டையும் , சட்ட , அமைதி 
றுதிப்பாட்டையும் இரண்டாம்நிலைக் காரணிகளாகக் கருதலாம் . 


- 


எந்த ஒரு தனிச்சிறப்பும் இயல்பு வசதியும் பெற்றிராத 
இடங்கள்கூடச் சிலபோழ்து தொழில் மையங்களாக மிளிர்கின் 
றன . உற்றுநோக்கின் இதற்கு அங்கு தொழில்களை உருவாக்கி 
யோரின் தனிப்பட்ட விருப்பு வெறுப்போ ஆசாபாசங்களோ கண் 
மூடித்தனமோ ( chance ) 

காரணமாக அமைந்திருக்கக் காண 
லாம் . சரக்குகளின் தரம் உயர்வானதாக இருந்து அவற்றிற்குத் 
தேவை இருந்து வரும்வரை தொழில்களின் இடவமைப்பு எத். 
தகையதாக இருந்தாலும் அவை வெற்றிபெறலாம் என்பது ஓரளவு 
உண்மையே ; இவை 

இவை வீரியம்மிக்க விளம்பரம் , விற்பாண்மை , 
கவர்ச்சிமிகு சிப்பக்கட்டுமம் இவற்றின் துணைகொண்டு தமது 
வெற்றி வாய்ப்பைப் பெருக்கிக் கொள்ளலாம் , நிலைநாட்டிக் 
கொள்ளலாம் என்பனவும் ஓரளவு உண்மையே . ஆயினும் இயல் 
முறையாக ஆய்ந்துபார்த்து ஏற்ற இடத்தைத் தேர்ந்தெடுக்கும் 
தொழிலமைப்புகள் குறைந்த செலவில் நிறைந்த தரம்மிகு 
சரக்குகளை உருவாக்கலாம் என்பதும் அச் சரக்குகளை ஓரளவு 
குறைந்த விலைக்கு நுகர்வோருக்கு அளிக்கலாம் என்பதும் அவை 
வெற்றி வாய்ப்பு நிரம்ப இயங்கலாம் என்பதும் மறுக்கவொணா. 
உண்மைகளாகும் . இயல்முறை ( Scientific ) இடத்தேர்வால் 
வெற்றி கிட்டுவது திண்ணம் ; கண்மூடித்தனமான இடவமைப் 
பால் வெற்றி கிட்டும் உறுதியாகச் சொல்லவியலாது .. 
திரு . ஃபோர்டு ( Ford ) தமது பிறப்பிடமாகிய டெட்ராய்டில் 
((Detroit ) 

மோட்டார் தொழிற்சாலை அமைத்து வெற்றி 
கண்டார் ; 

பிரபு நஃபீல்ட் ( Lord Nutield ) தமது தந்தை 
கல்வி கற்ற பள்ளி விலைக்கு வந்ததையடுத்து கவ்லெ ( Cowley ) 
எனும் இடத்தில் மோட்டார் தொழிற்சாலை அமைத்து வெற்றி 
கண்டார் என்ற சில நிகழ்ச்சிகளைக் கொண்டு இயல்முறை இடத் 
தேர்வின் சிறப்பைக் குறைத்துச் சொல்லவியலாது . 


என 


. 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


நாட்டின் பாதுகாப்பு , சீரான வளர்ச்சி கருதி அரசு கடைபிடிக் 
கும் கொள்கைகள் 

ஒரு நாட்டில் ஒருசில வட்டாரங்களில் மட்டுமே தொழில்கள் 
செறிந்திருப்பதும் , அச் செறிவு மேன்மேலும் வளர்ந்துவரும் 
-போக்கும் நன்றன்று . நாட்டின் பாதுகாப்பை அடிப்படையாகக் 
கொண்டு பார்க்கும்பொழுது இச் செறிவு நல்லதல்ல என்பதைக் 
கடந்த இரண்டாம் உலகப்போர் வலியுறுத்தியது ; இந்த விழிப் 
புணர்வு நமது பசுமையான நினைவிலிருந்து இன்னும் மறைய 
-வில்லை . அதுபோலவே ஒரு பரந்த நாட்டில் சிற்சில வட்டாரங் 
--களில் மட்டுமே தொழில்கள் செறிந்து , அங்குள்ள மக்களுக்கு 
வேலைவாய்ப்பை நிரம்ப நல்கி , அவர்தம் வாழ்க்கை நிலையை 
உயர்த்துவதும் , ஏனைய வட்டாரங்கள் தொழில் வளர்ச்சியில் 
பின்தங்கிய நிலையிலிருப்பதை அடுத்து ஆங்கு வசிக்கும் மக்கள் 
வேலைவாய்ப்பின்றி அல்லல்படுவதும் அவர்தம் வாழ்க்கைத்தரம் 
( Standard of living ) தாழ்வாக இருக்க நேருவதும் நாட்டின் 
மொத்த நலனுக்கு உரம் சேர்ப்பவையல்ல - மாறாகக் கேடு விளை 
*விப்பவையாகும் . இத்தகைய தொழில் வளர்ச்சி ஏற்றத்தாழ்வும் , 
வாழ்க்கைத்தர வேறுபாடுகளும் அந் நாட்டில் நிலவும் ஒருமைப் 
பாட்டுணர்வைக் குறைத்து பிரிவினைச் சக்திகளுக்கு ஊட்டமளிக்க 
முற்படுவது இயல்பு . எனவே , இதுவரை நாம் பொருளியல் 
அடிப்படையில் ஆய்ந்த முதன்மைக் காரணிகளும் இரண்டாம் 
நிலைக் காரணிகளும் 

நாட்டில் சில் வட்டாரங்களில் 
மட்டுமே தொழில்களைச் செறிவடையச் செய்து அந் நாட்டின் 
தொழில் வளர்ச்சியில் ஏற்றத்தாழ்வுகளை ( disparities ) உண்டு 
பண்ணாமல் இருக்கச் செய்வது அரசின் தலையாய கடமைகளில் 
ஒன்றாகும் . இதனால் பொருளியல் காரணிகளைப் புறக்கணித்து , 
தொழில் வளர்ச்சியில் வட்டாரச் FLD LITTLOL ( Regional 
balance ) உருவாக்கத் தலைப்படும் ஒரே எண்ணத்துடன் அரசு , 
தொழில்களின் இடவமைப்பைச் சீர்செய்ய வேண்டும் என்று நாம் 
கூறுவதாக எவரும் தவறாக எண்ணக்கூடாது . பொருளியல் 
--காரணிகள் அடிப்படையில் ஏறத்தாழச் சமநிலையிலுள்ள இரு 
இடங்களில் எதைத் தேர்ந்தெடுப்பது என்னும் சிக்கல் எழும் 
போழ்து வட்டாரச்சமன்பாடு எனும் உரைகல்லைக் கொண்டு 
தக்க இடத்தைத் தேர்ந்தெடுப்பது நல்லது நியாயமானது என்ற 
கருத்தையே இங்கு நாம் வலியுறுத்துகிறோம் . 


ஒரு சிறிய நாட்டைக் காட்டிலும் இந்தியா போன்ற பரந்த 
நாட்டில் நிலவும் தொழில் வளர்ச்சி , வாழ்க்கைத்தர ஏற்றத் 
* தாழ்வுகள் குன்றின் மேலிட்ட விளக்குபோலத் தெளிவாகத் 
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தெரிவது இயல்பு . பரந்த நிலப்பரப்பையும் , நிறைந்த இயற்கை 
வளங்களையும் , மட்டற்ற மக்கள் செல்வங்களையும் உடைய நமது 
நாட்டில் தொழில் வளர்ச்சியில் சமன்பாடு காணுவது எளியது 
மட்டுமல்லாது இன்றியமையாததுமாகும் . அல்லாமலும் நமது 
நாடு பன்னாட்டுப் பொருளாதார அளவுகோலின்படி வளர்ந்து 
வரும் ( developing ) நாடாகும் ; வளர்ந்துவிட்ட முதிர்வு நிலையை 
இன்னும் எட்டிப்பிடிக்கவில்லை . தொழில் வளர்ச்சியில் வட்டார 
அளவில் காணப்படும் ஏற்றத்தாழ்வுகளை நிரவிச் சமன்பாட்டை 
உருவாக்குவதற்கு இது ஏற்ற நிலையும் ஆகும் . 

நரை கிளம்பி 
விட்ட முதியோரைச் சீர்ப்படுத்துவதினும் வளரும் இளையோரைச் 
சீர்படுத்துவது எளிதன்றோ? எனவே , 

இந்த 

நல்வாய்ப்பை 
நழுவ விடாமல் சமன்பாட்டு நிலையை உருவாக்க முற்படுதல் 
வேண்டும் என்ற ஒருமித்த எண்ணம் 20 , 25 ஆண்டுகளுக்கு 
முன்பே முகிழ்ந்து அதை நடைமுறைப்படுத்த , தக்க நடவடிக்கை 
கள் மேற்கொள்ளப்பட்டு வருவது மகிழ்ச்சிகொள்ளத்தக்க 
செய்தியாகும் . 


1949-50ஆம் ஆண்டிலேயே வருவாய் ஆணைக்குழு ( Fiscal 
Commission ) ஏற்கனவே பெருந்தொழில்கள் செறிந்துள்ள வட்டா 
ரங்களில் மேலும் செறிவு ஏற்படாதவாறு பெருந்தொழில்கள் - 
அங்கு அமைவுற விழைவதைத் தடுப்பதும் , இத் தொழில்களில் 
சில இடம்பெயர்வதற்கும் புதிய தொழில்கள் அமைவுறுவதற்கும் 
எந்த வட்டாரங்கள் உகந்தனவோ அங்கு அரசு உதவியோடு 
அடிப்படை வசதிகளை உருவாக்கித் தருவதும் இன்றியமையாதவை 
என வலியுறுத்தியது . 1951 ஆம் ஆண்டு தொழில் (வளர்ச்சி , 
ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டம் [ Industries ( Development and Regulation) 
Act of 1951 ] தொழில் வளர்ச்சியை ஒழுங்குபடுத்தும் அதி 
காரத்தை அரசுக்கு ஏற்படுத்தித் தந்தது . புதிய ஆலைகளை 
நிறுவுவதற்கும் முன்பிருந்தே இயங்கிவரும் ஆலைகளை விரிவு 
படுத்துவதற்கும் தொழில் நிறுவனங்கள் அரசிடமிருந்து உரிமம் 
பெறவேண்டும் என இச் சட்டம் வேண்டுகிறது . அரசு இவற் 
றிற்கு உரிமம் வழங்குமுன் , எய்தியுள்ள வட்டாரச் சமன்பாட்டை 
இவை சீர்குலைக்குமா , பின் தங்கியுள்ள வட்டாரங்கள் வளர்ச்சி 
பெற இவை உதவிடுமா என ஆய்ந்து பார்த்து உறுதிசெய்து " 
கொள்ளுகிறது . முதல் வெளியீட்டுக் கட்டுப்பாட்டுத் ( Control 
of Capital Issues ) திட்டத்தின்மூலமும் அரசு மறைமுகமாகத் 
தொழில்களின் இடவமைப்பைச் சீராக்க முயலுகிறது . 


பொதுவுடைமைப் பாங்கான சமுதாயத்தை (Socialist pattern 
of Society ) உருவாக்க உறுதிபூண்ட அரசு 1956 ஆம் ஆண்டு 
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ஏப்ரல் 30 ஆம் - நாள் , 1948 ஆம் ஆண்டு அறிவித்த தனது 
தொழிற் கொள்கையை ( Industrial Policy ) மாற்றியமைத்தது . 
இக் கொள்கை பின்தங்கிய வட்டாரங்களில் தொழில்கள் வளரு 
வதற்குத் தக்க வசதிகளைச் செய்து தருவதன் வழியாக வட்டார 
அளவில் நிலவும் தொழில் வளர்ச்சி ஏற்றத்தாழ்வுகளைப் படிப் 
படியாக விரைந்து களைய வேண்டும் என்ற அரசின் எண்ணக் 
கிடக்கையைத் திட்டவட்டமாக வெளிப்படுத்தியது . இந்த முற் 
போக்கு எண்ணத்திற்கு இரண்டாம் திட்டத்திலிருந்தே அரசு 
செயல்வடிவம் தந்து அதை நடைமுறைப்படுத்தியும் வருகிறது . 
உற்பத்தியாளர்கள் பொருள்களையும் ( Producers goods ) முதற் 
கருவிப் பொருள்களையும் ( Capital goods ) தயாரிக்கும் தொழி 
லமைப்புகளுக்குப் பொருளியல் காரணிகளின் அடிப்படையில் இட 
வமைப்பைத் தேர்ந்தெடுப்பது இயல்பே எனவும் , நுகர்வோர் 
சரக்குகளை உற்பத்தி செய்யும் தொழில்களும் பதனஞ்செய் 
தொழில்களும் மென்ரகப் பொறியியல் தொழில்களும் ( Light 
engineering industries ) வட்டாரத் தொழில் வளர்ச்சியைச் சீர் 
படுத்தும்வண்ணம் பரவலாக அமைக்கப்பெறலாம் எனவும் , ஒவ் 
வொரு பெருந்தொழில் திட்டமும் அந்த வட்டாரத்தில் நிறைவு 
பெற்ற தொழில் வளர்ச்சியை உருவாக்கவல்ல மையக்கருவாகும் 
( வித்தாகும் ) எனவும் மூன்றாம் திட்டம் தெளிவுபடுத்துவது 
உணரற்பாலது . 1973 ஆம் ஆண்டு பிப்ரவரி மாதம் அரசு 
அறிவித்த தொழிற்கொள்கையும் வட்டாரச் சமன்பாட்டுக் குறிக் 
கோளை வலியுறுத்துகிறது . 


தொழில் வளர்ச்சியில் வட்டாரச் சமன்பாட்டு நிலையை எய்து 
வதற்காக அரசு நாடெங்கும் இங்கிலாந்தில் அமைக்கப்பெற்ற 
வற்றை முன்மாதிரியாகக் கொண்டு தொழிற்பேட்டைகளை 
{ Industrial Estates ) எழுப்பி வருகிறது . நீர் - மின்னாற்றலின் 
( Hydro - electricity ) உற்பத்தியும் , கச்சாப் பொருள்களுக்கும் 
கழிவுப் பொருள்களுக்கும் புதுப்புதுப் பயன்களைக் கண்டுபிடிப்பதி 
லும் புதிய செய்முறைகள் புதிய எந்திரங்களைக் கண்டுபிடிப்பதி 
லும் ஏற்பட்டுவரும் முன்னேற்றமும் தொழில்கள் நாடெங்கும் பரவ 
லாக வளர்வதற்கு உதவி புரிகின்றன . இறுதியாக அரசு பொதுத் 
துறையில் அமைக்கப்படும் தொழில்களைப் பரவலாக நிறுவுவதன் 
மூலமும் வட்டாரச் சமன்பாட்டை அடைவதற்கு வழிகோலி 
வருகிறது . 


தொழிற் செறிவும் பரப்பிடும் 

தொழில்கள் சில வட்டாரங்களில் குவிந்திருப்பதற்குச் சில 
காரணங்கள் உண்டு எனவும் இவற்றை வெப்பர் அவர்கள் குவிப்புக் 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 


காரணிகள் ( Agglomerative factors ) என அழைக்கிறார் எனவும் 
கண்டோம் . ஒரு வகையைச் சார்ந்த தொழில்கள் ஒரு மையத்தில் 
செறிவதால் சில நன்மைகள் எழுகின்றன . இவற்றைச் செறிவுச் 
சிக்கனங்கள் ( Economies of Concentration ) என அழைக்கலாம் . 
இவையே அச் செறிவு மேன்மேலும் மிகுவதற்குக் காரணமாகவும் 
ஈர்ப்பாற்றலாகவும் அமைகின்றன . ஒத்த தொழில் நிறுவனங் 
-களுக்குத் தேவையான மூலப்பொருள்கள் , துணைப் பொருள்கள் , 
திறமையுற்ற உழைப்பு போன்றவை தட்டுப்பாடின்றி முறையாகக் 
கிட்டுதல் ; பழுதுபார்க்கும் வசதி , பண்டக வசதி , சந்தையிடு 
வசதிகள் , பல்வகைப் போக்குவரத்து வசதிகள் , வங்கி வசதி , 
காப்பீட்டு வசதிகள் , தீயணைப்பு வசதிகள் , பொதுப் - பயன் சேவை 
-கள் போன்றவை எழுச்சிபெறல் ; தொழிற் பயிற்சியமைப்புகள் , 
தொழில் நுணுக்க ஆராய்ச்சியமைப்புகள் , வாணிகப் 
பொதுச் சங்கங்கள் , தொழிற் கழகங்கள் போன்றவை தோன்றி 
தொழில் நிலையையும் உற்பத்தித் தரத்தையும் உற்பத்தித்திறனை 
யும் மேம்படுத்த உதவுதல் ; துணை - உற்பத்திச் சரக்குகளைப் பயன் 
படுத்துவதற்கு கூட்டு முயற்சி மேற்கொள்ளப்படுவதற்கு வழி 
வகுத்தல் ; மருத்துவ மனைகள் , பள்ளிகள் , மனமகிழ் மன்றங்கள் , 
பல்வகை . அங்காடிகள் போன்றவை எழுதல் ; நிறைவுறுப்புத் 
தொழில்களும் ( Complementary industries ) பின்னொட்டுத் தொழில் 
களும் ( Supplementary ) ஆங்கு எழுந்தோங்கி அத் தொழிற் 
துறையை தன்னிறைவு பெற்றதாக ஆக்குதல் போன்றவற்றை 
செறிவுச் சிக்கனங்களுக்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 


பல 


இவ்வாறு தொழில்கள் செறிவுறுவது நாளடைவில் 
இன்னல்களையும் சிக்கல்களையும் தோற்றுவிக்கிறது . நிலத்தின் 
விலை உயருதல் , கூலி உயர்வு , தொழிற்சங்கங்கள் எழுப்பும் நியாய 
மற்ற கோரிக்கைகள் போன்ற பொருளியல் சிக்கல்கள் மட்டுமன்றி 
இந்த மையங்களில் வீடு கிடைக்காததால் புறநகர்ப் ( Suburban ) 
யகுதியில் வசிப்பவர்கள் வேலைக்கு வந்துபோவதால் ஏற்படும் 
அலைச்சலும் செலவும் ; போக்குவரத்து நெரிசல் (Congestion ) , 
தூசி , புகை , இரைச்சல் மண்டிய சூழ்நிலையால் ஏற்படும் அவதி 
யும் உடல்நலக்குறைவும் ; தொழிற் சங்கங்கள் கிளப்பிவிடும் 
நியாயமற்ற போராட்டத்தால் விளையும் இடர்ப்பாடுகள் ; 
மட்டற்ற மக்கள் தொகைப் பெருக்கத்தை அடுத்து அடிப்படைக் 
குடிமை வசதிகளில் ஏற்படும் பற்றாக்குறையும் அதனால் அம் 
மையங்கள் நோய்களின் விளைநிலமாக மாறுதலும் ; மனமகிழ் 
மன்றங்கள் , விளையாட்டு , உடற்பயிற்சி வசதிகள் அமைப்பதற்கு 
இடம் அகப்படாமல் போதல் போன்ற சமுதாயச் சிக்கல்களும் 
கேடுகளும் எழுகின்றன . - இவையே தொழில்கள் அங்கிருந்து 
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விலகிச் செல்வதற்கும் புதிய தொழில்கள் அங்கு வந்து அமைவுற 
நாட்டமில்லாமல் போவதற்கும் காரணமாக 

அமைகின்றன . 
சென்னை , பம்பாய் , கல்கத்தா , டில்லி போன்ற மாநகர்களின் 
புறநகர்ப் பகுதிகளில் தொழில்கள் அமைவுற விழைவதற்கு 
இவையே காரணம் . டில்லிக்கு அண்மையிலுள்ள ஃபாரிதாபாத் 
( Faridabad ) Guro பகுதிகளிலும் சென்னைக்கு அண்மை 
யிலுள்ள பாடி , பெரம்பூர் , என்னூர் போன்ற பகுதிகளிலும் 
தொழில்கள் வளர்ந்துள்ளதை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் 
கூறலாம் . இவையன்றி நாட்டின் பாதுகாப்பு , தொழில் வளர்ச்சி 
யில் நாட்டின் பற்பல பகுதிகளுக்கிடையே எழுந்திருக்கும் ஏற்றத் 
தாழ்வுகளைக் களைதல் , மக்கள் தம் வாழ்க்கைத் தரம் நாடு முழுதும் 
சீராக இருக்கச் செய்தல் போன்ற காரணங்களை முன்னிட்டு 
தொழில் பரப்பீட்டில் அரசும் அக்கறைகாட்டி வருகிறது . 
பொறிக்குரிய மனைதேர்வு ( Selection of Site ) 

இதுவரை நாம் ஆய்ந்த காரணிகளைக் - கொண்டு எந்த 
வட்டாரத்தில் எந்தப் பகுதியில் திட்டமிட்டுள்ள பொறியை 
அமைப்பது என முடிவு செய்யலாம் . இனி குறிப்பாக எந்த 
மனையில் அதை அமைப்பது என்பது பற்றிச் சிறிது ஆராய்வோம் . 
அவ்வாறு ஆராயுமுன் நமது தலையாய நோக்கம் என்ன என் 
பதை மீண்டும் நினைவுகூர்தல் நல்லது . பொறிக்குத் தக்க இடம் 
தேர்ந்தெடுப்பதில் தலையாய நோக்கமாக அமைய வேண்டியது 
நாம் அப் பொறியைக் கொண்டு சரக்கை உற்பத்தி செய்து 
வழங்குங்கால் நமது சராசரி (உருப்படி ஒன்றுக்காகும் ) உற்பத்தி , 
வழங்கற் செலவு மிகவும் குறைவானதாக இருக்க வேண்டும் 
என்பதேயாம் . நமது உற்பத்தி , வழங்கல் அடக்கத்தில் சேரும் 
பல்வேறு செலவுகளான கச்சாப் பொருள் கொணர்வுச் செலவுகள் 
( கொள்முதல் விலை பொறியை அப் பகுதியில் எங்கு அமைத்தாலும் 
ஒன்றாகவே இருக்கும் என எடுத்துக் கொள்ளுகிறோம் ) , எரி 
பொருள் , முடுக்குவிசை , நீர் இன்னபிற செலவுகள் , உழைப்புச் 
செலவு , சரக்கைத் சந்தையிடும் சத்தம் போன்ற மாறியல் 
( variable ) மதிப்பீட்டு ( estimated ) இயக்கச் செலவுகளை நாம் 
இரு அல்லது மூன்று மனைகளில் ஒன்றைத் தேர்ந்தெடுக்க 
வேண்டிய நிலையில் மனைவாரியாகப் புள்ளிபோட வேண்டும் . 
அதுபோலவே முதல் இனச் செலவில் ( Capital cost ) அடங்கும் 
நில மதிப்பு , கட்டடச் செலவு , முடுக்குவிசை , நீர் இன்னபிற 
பெறுவதற்குரிய அமைப்புச் செலவுகள் , எந்திரச் செலவு , இருப்புப் 
பாதை அமைப்புச் செலவு ( Railway Siding- பொது இரயிலில் 
ஏற்ற இறக்க வசதியாகப் பொது இருப்புப் பாதைவரை நம் 
பொறியிலிருந்து சிறு இருப்புப்பாதை அமைப்பு ) , சாலைபோடும் 
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செலவு , இன்னபிற செலவுகளையும் மதிப்பீட்டு அடிப்படையில் 
மனைவாரியாகப் புள்ளிபோட்டுக்கொண்டு இவ் விருவகைப் புள்ளி 
விவரப்படி எது தக்கதோ அதைத் தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும் . 


அவ்வாறு தேர்ந்தெடுக்குமுன் நாம் மீண்டும் ஒரு முறை 
உறுதி செய்து கொள்ளவேண்டிய கூறுபாடுகளாவன : 


( அ ) ரயில் நிலையம் , நெடுஞ்சாலை , நதி அல்லது கால்வாய் 
வரை நல்ல பாதை அமைந்திருக்கிறதா , நல்ல பாதை அமைக்க 
இயலுமா என்பது . 


( ஆ ) தேர்ந்தெடுக்கப்படும் மனையிலிருந்து நாம் அமைக்க 
விருக்கும் பொறி விடுக்கும் கழிவு நீரை அப்புறப்படுத்துவதற்கு 
அந்த மனையை அடுத்து நகராட்சி மன்றம் அமைத்துள்ள புதை 
சாக்கடையிருக்கிறதா , அவ்வாறின்றேல் அம் மனையைச் சுற்றிலும் 
தரிசு நிலம் இருக்கிறதா என்பது . 


( இ ) நாம் தேர்ந்தெடுக்கும் மனை , ஆலை , அலுவலகம் , 
கிடங்கு , சரக்கேற்றிகள் ( carriers ) சென்றுவரப் பாதையும் 
அவற்றை நிறுத்துவதற்கான இடங்கள் , நம் ஆலை - அலுவலகங்க 
ளில் பணியாற்றுவோர் வந்து செல்லும் சைக்கிள் , சிற்றுந்து 
இவற்றைப் பாதுகாப்பாக நிறுத்துவதற்கான சாவடி ( shed ) 
இன்ன பிறவற்றை அமைப்பதற்கேற்ப விசாலமாக இருக்கிறதா 
என்பது . 


இயலும்வரை அம் 

அம் மனை இயற்கை எழில் சூழப் 
பெற்றிருப்பது மிக்க நன்று என்பது , அவ்வாறு இருந்தால் அங்கு 
பணியாற்றும் அனைவரும் மகிழ்ச்சியோடு பணிபுரிவர் என்பது 
குறிப்பிடத்தக்கது . 


( உ ) நாம் தேர்ந்தெடுக்கும் மனை மாநகர்ப்புறத்தில் இருப்ப 
தால் என்ன நன்மைகள் கிட்டும் , நாட்டுப் புறத்தில் இருப்பதால் 
என்ன சிறப்புப் பயன்கள் கிட்டும் என்னும் செய்திகள் . 


மாநகர்ப்புறம் ( City ) : இங்கு கூலி அதிகமாக இருப்பி 
பினும் திறமையுற்ற உழைப்பு தேவையான அளவு 

அளவு கிட்டும் . 
நமது தொழிலாளர்களில் கணிசமான பகுதியினர் பெண்களாக 
இருப்பின் இத்தகைய இடவமைப்பு மிகவும் ஏற்றது . பொறிவிடும் 
கழிவு நீரையும் பிற கழிவுகளையும் மாநகராட்சி அமைத்துள்ள 
புதை சாக்கடைகளில் சேர்த்துவிடத்தக்க வாய்ப்பு இங்குண்டு . 
தொ - 7 


98 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


மேலும் பழுதுபார்க்கும் வசதிகள் , பொறி . பேணும் வசதிகள் , 
போக்குவரத்து வசதிகள் , தீயணைப்பு வசதிகள் , மின்னாற்றலைப் 
பயன்படுத்தும் வசதி இன்னபிற இங்கு போதுமான அளவு 
கிடைக்கும் . பொறிகள் உற்பத்தி செய்யும் சரக்குகளுக்கு அந்தந்த 
மாநகரமே சந்தையாக அமையும் வாய்ப்பும் உண்டு . நமது 
உற்பத்தியோடு உறவு பூண்டுள்ள பிற தொழிலமைப்புக்களும் 
துணைப் பணி ( Auxiliary Services ) நிலையங்களும் அண்மையி 
லிருப்பது பெருத்த நன்மையாகும் . நமது சரக்கின் உறுப்புப் 
பகுதிகளை ( Parts ) அண்மையிலுள்ள வேறு நிறுவனங்கள் 
அமைத்துள்ள பொறிகளைக் கொண்டு செய்யப்பெறும் வாய்ப்பு 
இருப்பதால் நமது பொறி சிற்றளவினதாக இருந்தாலே போது 
மானது . 

அல்லாமலும் மாநகரில் இன்பமாகப் பொழுதைப் 
போக்குவதற்குப் பற்பல வசதிகள் , மனமகிழ் மன்றங்கள் இன்ன 
பிற இருப்பதோடு பள்ளி , கல்லூரி வசதிகளும் மருத்துவம் 
பெறுவதற்கேற்ற வசதிகளும் மட்டற்று இருப்பதும் மற்றுமொரு 
பெரு நன்மையாகும் . ஆயினும் இங்கு சில வரையறைகளும் 
குறைபாடுகளும் இருப்பதைக் கருத்திற்கொள்ளாதிருப்பது தவறு . 
இங்கு பரந்த மனை கிடைப்பது அரிது ; அவ்வாறு கிடைத்தாலும் 
விலை உயர்வாக இருக்கும் . மனையை நாம் விலைக்கு வாங்காமல் 
குத்தகைக்கு எடுத்தாலும் வாடகை அதிகமாக இருக்கும் . நமது 
பணியாள்களும் வாடகை நிரம்பத் தரவேண்டியதாக இருப்பது 
தெளிபு . இங்கு மாநகராட்சி விதிக்கும் வரிகளும் இதர கட்டணங் 
களும் உயர்வானவையாக இருக்கும் என்பதில் ஐயமில்லை . எனவே 
தான் அண்மை ஆண்டுகளில் பொறிகளை மாநகரங்களில் அமைக் 
காமல் புறநகர்ப் பகுதிகளில் ( மா நகர் எல்லைப் பகுதிகளில் ) 
அமைக்கும் போக்கு வலுத்து வருகிறது . 


நாட்டுப்புறம் : இங்கு வேண்டிய நிலம் மலிவாகக் கிடைக் 
கும் வாய்ப்பு இருக்கிறது . எனவே , ஆலைக் கட்டடத்தில் மாடித் 
தளங்கள் அமைக்க வேண்டுவதில்லை . தரைத்தளம் ( Ground floor ) 
அமைத்து ஆலையைப் பரவலாக அமைக்கலாம் . வாடகை , 

வரி , 
இன்னபிற கட்டணங்கள் மிகவும் குறைந்தவையாக இருக்கும் . 
தீ இடரும் அதிகமாக இருப்பதற்கில்லை . அங்குள்ள தொழி 
லாளர்களையே பயன்படுத்திக்கொள்ளும் வாய்ப்பு இருந்தால் கூலி 
யும் குறைவாக இருக்கும் ; அவர்களுக்கு வீடு கட்டித்தர வேண்டும் 
தேவையும் இராது ; வஞ்சனையின்றி முழு ஒத்துழைப்பையும் 
அவர்கள் நல்குவர் ; அவர்கள் சிறந்த உடல்நலம் வாய்ந்தவர் 
களாக இருப்பதும் முக்கிய நன்மையாகும் . இத்தகைய இட 
வமைப்பு பல குறைபாடுகளையும் கொண்டுள்ளது . போக்குவரத்து 
வசதி , பழுது பார்க்கும் வசதி , உறவுள்ள பிற தொழிற்சாலை 
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களைப் பயன்படுத்திக்கொள்ளும் வசதி , பள்ளி , கல்லூரி வசதி , 
மனமகிழ் வாய்ப்பு வசதிகள் , மருத்துவ வசதிகள் , இன்னபிற 
போதுமான அளவிலும் தரத்திலும் கிடைப்பதரிது . திறமை 
யுற்ற தொழிலாளர்களும் கிடைப்பதரிது . நமது மேல்நிலை 
அலுவலர்களுக்கு வீடுகட்டித்தர வேண்டியது தவிர்க்க முடியா 
தது ; அவ்வாறு செய்தாலும் அவர்கள் மனநிறைவோடு நீண்ட 
காலம் இத்தகைய இடங்களில் பணியாற்றுவதரிது . அவர்களுக் 
கும் அவர்கள் குடும்பத்தினருக்கும் இங்கு வாழ்க்கை சுவையற்ற 
தாக இருப்பது இயல்பு . 


ப 


எனவே , தக்க இடவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுப்பது எளிய 
செய்கையன்று ; சிக்கலான பல செய்திகளை மெத்தச் சீர்தூக்கிப் 
பார்த்துக் கவனமாகச் செய்யவேண்டும் முடிவாகும் . 
பொறி அகப்பரப்பமைப்பு ( Plant Layout) 

பொறி அல்லது நிறுவகத்தின் ( Establishment ) 
வமைப்பும் ( Location ) அகப் பரப்பமைப்பும் அதன் உற்பத்தித் 
திறன் , செயல்வண்ணம் , இலாப வாய்ப்பு ஆகிய முக்கியக் கூறு 
களைப் பெருமளவு பாதிக்கும் இயல்புகளைப் பெற்றிருப்பதை அதிக 
மாக வலியுறுத்திக் கூறவேண்டுவதில்லை . 

எந்த ஒரு 

தொழி 
லமைப்பும் தனது உற்பத்தித் திறன் , செயல்வண்ணம் , இலாப 
வாய்ப்புக்களை மேன்மேலும் பெருக்கிக்கொள்ள முற்படுவதிலும் , 
தன் நற்பெயரை வளர்த்துக்கொள்ள அரும்பாடுபடுவதிலும் , 
குறைந்த உழைப்பு , முதல்வசதி , மூலப்பொருள் செலவில் 
நிறைந்த , தரம்மிக்க உற்பத்தியைப் பெற்றிட விழைவதிலும் 
வியப்பேதுமில்லை . போட்டி மண்டிய தொழிலுலகில் தக்கோர் 
நிலைப்பர் , தகவுடைமையற்றோர் வீழ்ந்துபடுவர் . எனவே , தொழி 
லமைப்பின் அரிச்சுவடி 

நிலையான இடவமைப்புத் தேர்வும் 
அகப் பரப்பமைப்புத் திட்டமும் எண்ணித் துணிய வேண்டும் 
கருமங்களாகும் . பெரும் முதலீடு செய்து பொறிகளையும் நிலத்தை 
யும் வாங்கி , கட்டடங்களை எழுப்பி , ஆலைகளை உருவாக்கிய பின்னர் 
அவற்றின் இடவமைப்பு சிறந்ததன்று என வேறு இடங்களுக்கு 
மாற்ற எண்ணுவதோ மாற்றும் கட்டாயம் ஏற்படுவதோ , பொறி 
களின் அகப் பரப்பமைப்பைப் பெருமளவு , சீர்திருத்த முற் 
படுவதோ கற்பனைகூடச்செய்து பார்க்க விழையா அளவு நட்டத்தை 
விளைவிக்கக்கூடிய செய்திகளாகும் ; அந் நிலையில் அந்த ஆலைகளின் 
உரிமையர் மேற்கொண்ட உழைப்பு , முதல் ஈடுபாடு - மூலப் 
பொருள் ஈடுபாடு போன்ற வகையில் செய்த செலவு விழலுக் 
கிறைத்த நீர்போல வெற்று முயற்சியாக முடியும் ; அல்லாமலும் 
அந்த ஆலைகளை நம்பி - எழுந்த துணைத் தொழிலமைப்புகள் , 
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வங்கி , போக்குவரத்து , பட்டறை போன்ற துணை வசதிகள் 
( Ancillary facilities ) , அவற்றை நம்பிக் குடியேறிய தொழிலாளர் 
கள் இன்னபிற வகைப்பட்ட அனைவரும் இன்னல்களுக்கு உள்ளாக . 
நேருவர் ; மேலும் உற்ற இடத்தில் அமையாத காரணத்தால் 
தொழிலமைப்புகள் சரிவுறுவது நாட்டின் தடையற்ற தொழில் 
வளர்ச்சிக்கு ஊட்டம் கொடுக்கத் தக்கதல்ல - மாறாக று 
விளைவிக்கத்தக்கதாகும் . 


ஊ 


தொழிலமைப்புகளின் இயக்கத்திலும் வளர்ச்சியிலும் அவற் 
றின் உரிமையர் , அவற்றைத் தத்தம் அளவில் நெறிப்படுத்திக் 
கட்டுப்படுத்தும் மேலாண்மையியல் வல்லுநர் , நிறைவேற்றாண் 
மையர் , மேற்பார்வையர் , கண்காணிகள் (Foremen ) போன் 
றோரும் அவற்றின் அடிமட்ட நிலையில் ஆணிவேராகச் செயல்படும் 
தொழிலாளர்கள் ஆகியோர் மட்டுமன்றி , முறைவகுப் பொறியர் 
(Methods Engineers ), தொழில்நுட்பப் பொறியர் ( Industrial 
Engineers ) , சமூகவியல் வல்லுநர் ( Sociologists ), உளவியல் 
விற்பன்னர் ( Psychologists ) போன்ற பல் துறையினரும் கருத்துச் 
செலுத்தி பணி மேம்பாடு ( Work Improvement ) , பணி எளிமை 
யாக்கம் ( Work Simplification ) இவற்றை உருவாக்கப் பாடுபட்டு 
வரும் இற்றைய நிலையில் , பொறிகளின் இடவமைப்பு நனிசிறந்த 
தாக இருந்தால் மட்டுமே போதாது . அவற்றின் அகப்பரப்ப 
மைப்பும் செம்மையானதாக இருக்க வேண்டும் . 


. 


அகப்பரப்பமைப்பு என்பது ஆலை அல்லது தொழிற்சாலைக் 
குள் பொறிகளையும் பிற இயற்பியல்சார் ( Physical ) 

( Physical ) வசதி 
களையும் அமைக்கும் ஏற்பாட்டைக் குறிக்கிறது . செம்மையான 
அகப்பரப்பமைப்பு பணியோட்டம் ( flow of work) தங்குதடை 
யின்றி விரைவாகவும் சிக்கனமாகவும் நடைபெற உதவும் ; தேவை 
யற்ற செயற்பாடுகளையும் ( operation ) மூலப்பொருள் - முடிவுருப் 
பெறாப் பொருள்களின் வீண் நகர்வையும் தவிர்க்கும் இயல்பின 
தாக இருக்கும் ; உற்பத்தி நேரத்தையும் மூலப்பொருள்-முடிவுருப் 
பெறாப் பொருள்களைப் பல்வேறு துறைகளுக்குக் கொண்டு செல்லு 
தற்கு ஆகும் காலம் , செலவு ஆகியவற்றையும் குறைக்கும் ; 
உற்பத்தி அளவினையும் திறனையும் பெருக்க உதவுவதோடு தொழி 
லாளர்கள் களைப்பின்றி உற்சாகமாகவும் மனநிறைவோடும் பாடு 
பட ஊக்குவிக்கும் . பொறி அகப்பரப்பமைப்புத் திட்டத்தைத் 
தீட்டும் பொழுது எதிர்காலத்தில் அது விரிவடைவதற்கும் , பல் 

வண்டிகள் வந்து செல்லவும் , நிறுத்தவும் தேவையான 

வசதிக்கும் , மூலப் பொருள்கள் , துணைப் பொருள்கள் , 
முடிவுருப்பெற்ற பொருள்கள் இவற்றைப் பாதுகாப்பாக வைக்க 


வகை 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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வும் வழிவகை செய்யப்படும் . இப் பொறி அமைப்பேற்பாடு , 
ஒவ்வொரு ஆலையும் கையாண்டுவரும் உற்பத்தி முறைக்கேற்ப , 
சரக்கு ( Product ) அடிப்படையிலோ , செய்முறை ( Process ) 
அடிப்படையிலோ இவ் விரண்டு அடிப்படைகளும் இணைந்த 
வண்ணமோ வகுக்கப்படும் . இவற்றை ‘ அகப்பரப்பமைப்பு 
வகைகள் எனக் கூறுகிறோம் . இவை பற்றிப் பிறகு விரிவாகக் 
காணுவோம் . 


ஒரு புதிய பொறியை நிறுவும்போழ்து , அதன் அகப்பரப் 
பமைப்பு எங்ஙனம் இருத்தல் வேண்டும் என்பதைச் சில காரணி 
களை ஆய்ந்து பார்த்து முடிவு செய்கிறோம் . உரிமையாளரின் 
மனம்போன போக்கில் ( arbitrary ) இது தீர்மானிக்கப்படுவ 
தில்லை . அவ்வாறு ஆய்ந்து பார்க்கத்தக்க காரணிகளாவன : 


( அ ) 


- 


பொறியை நிறுவ எண்ணியுள்ள இடத்தின் இயல்பு ; 


( ஆ ) தோற்றுவிப்புத் திட்டங்களும் கொள்கைகளும் ; 


உற்பத்தி வகைகள் ; 


( ஈ ) 


தொழிலின் இயல்பும் செய்முறை வகையும் . 


இவற்றை அகப்பரப்பமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் காரணிகள் 
எனவும் கூறலாம் . இவற்றைச் சற்று விரித்துக் காணலாம் . 


( அ ) பொறியை நிறுவ எண்ணியுள்ள இடத்தின் இயல்பு 
இதைப் பொறி மனையின் இயல்பு எனச் சுருக்கமாகக் கூறலாம் . 
பொறி மனையின் பரப்பளவு , வடிவம் , நிலக்கிடக்கை ( Topography ) 
இவற்றை ஒருபுறமும் , பொருள்கள் வருவது- செல்வது , உற்பத்தி 
யோட்டம் தங்குதடையின்றி நிகழுவது , பண்டக வசதி இவற்றை 
மறுபுறமும் சீர்தூக்கிப் பார்த்து முகிழும் திட்டப்படி அகப் 
பரப்பமைப்பு அமைய வேண்டும் . 


(ஆ) தோற்றுவிப்புத் திட்டங்களும் கொள்கைகளும் : 
பொறி எந்த அளவினதாக இருக்க வேண்டும் , பின்னர் எந்த 
அளவு அதை விரிவுபடுத்தும் வாய்ப்பு உள்ளது , எச் சரக்கை 
உற்பத்தி செய்வது , எந்த முறையைக் கையாண்டு உற்பத்தி 
| செய்வது , சரக்கின் தரம் எத்தகையதாக இருத்தல் வேண்டும் , 
பழுது பார்க்கத் தேவையான வசதிகளின் அளவு , எந்த அளவு 
எந்திரமயம் ( Mechanisation ) புகுத்தப்படவிருக்கிறது , மூலப் 
பொருள்களை எந்த அளவு -- இருப்பாகக் 

கொண்டிருப்பது , 
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தொழிலாளர்களுக்கு அளிக்க எண்ணியிருக்கும் பணிமுறை 
வசதிகள் இன்னபிற தோற்றுவிப்புத் திட்டங்களுக்கேற்ப பொறி 
அகப்பரப்பமைப்பு உருவாக்கப்பட வேண்டும் . 


( இ ) உற்பத்தி வகைகள் : ஒரு பொறி எந்த உற்பத்தி 
வகையைப் பயன்படுத்த இருக்கிறதோ அதற்கேற்ப அதன் அகப் 
பரப்பமைப்பு உருவாக்கப்பட வேண்டும் என்பது குறித்து கருத்து 
வேற்றுமை இருப்பதற்கில்லை . தனிப் பணி உற்பத்தி ( Job Pro 
duction ) , கோவை உற்பத்தி ( Batch Production ) , பேரளவு உற் 
பத்தி ( Mass Production ) என மூன்று வகை உற்பத்திகள் உல 
கெங்கிலும் தடைமுறையிலிருக்கக் காணலாம் . 


வாடிக்கையரின் ஆணைகளைப் பெற்று அவர்கள் அவற்றில் 
குறித்துள்ள வடிவளவு விவரப்படி ( Specification ) உற்பத்தி 
செய்தல் தனிப் பணி உற்பத்தி எனப்படும் . வடிவளவு விவரம் 
வாடிக்கையர்தம் தேவைக்கேற்ப மாறுபடக் கூடுமாதலால் 
தேவையை எதிர்நோக்கிய உற்பத்தியாக இது இராமல் , ஆணை 
களை முதலில் பெற்றுக்கொண்டு அவற்றிற்கேற்ப நிகழும் உற் 
பத்தியாக இது அமையும் . எனவே , இதை ஆணைசார் உற்பத்தி 
எனலாம் . வாடிக்கையர் முன்னர் அளித்த ஆணைகளை மாற்றம் 
ஏதுமின்றி அடிக்கடி வழங்கா நிலையில் , அவ்வப்போழ்து பெறும் 
வெவ்வேறு ஆணைகளுக்கேற்ப எந்திரங்களை அடிக்கடிச் சரி செய் 
யும் தேவை ஏற்படும் . அணிகலன் ( Jewellery ) , உடுப்பு ( Dress ) 
உற்பத்தியையும் கப்பல் கட்டும் தொழிலையும் இங்கு எடுத்துக் 
காட்டாகக் கூறலாம் . ஆணைகளைப் பெறுவதிலுள்ள உறுதியற்ற 
நிலையும் , ஆணைகளுக்கேற்ப வெவ்வேறு வடிவளவுகளில் (வடிவங் 
களிலும் அளவுகளிலும் ) உற்பத்தி செய்துதர வேண்டும் தன்மை 
யும் இத்தகைய உற்பத்தி சிற்றளவிலும் நின்று நின்றும் ( Inter 
mittent ) நடைபெற வேண்டியதாகச் செய்கின்றன . 
உற்பத்தியைப்போல இதைத் தரநிலைப் பாடுடையதாகச் 
( Standardised ) செய்யவியலாது . ஆணைக்கேற்ற தயாரிப்பு ( Made 
to order ) என்பது இதன் கருநிலை அம்சமாகும் . 


பேரளவு 


வாடிக்கையர் ஆணைகளுக்கேற்பவோ அவற்றை எதிர் நோக் 
கியோ 

கும்பு கும்பாகச் சரக்குகளை உற்பத்தி செய்வதைக் 
கோவை உற்பத்தி என இயம்புகிறோம் . இயல்பிலும் அம்சங் 
களிலும் ( கூறுபாடுகளிலும் ) இது தனிப் பணி உற்பத்தியை 
ஒத்திருப்பினும் அதைக் காட்டிலும் சற்று பெரிய அளவில் 
இங்கு உற்பத்தி நிகழுகிறது . தனிப் பணி உற்பத்தியில் சரக்குக்குச் 
சரக்கு வேறுபாடு இருப்பதுபோல கோவை 

உற்பத்தியில் 
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கோவைக்குக் கோவை வேறுபாடு இருக்கும் . தனிப் பணி 
உற்பத்தியில் ஒவ்வொரு ஆணையும் குறிப்பிடும் வடிவளவு விவரத் 
திற்கேற்ப எந்திரங்களும் கருவிகளும் சரிசெய்யப்படுவதும் , உற் 
பத்தி இடையிடையே நின்று நின்று நடைபெறுவதும்போல் , 
கோவை உற்பத்தியில் கோவைக்குக் கோவை கருவிகள் சரி 
செய்யப்படுகின்றன ; உற்பத்தியும் அதற்கேற்ப இடையிடையே 
விட்டு விட்டு நிகழுகிறது . இவ் விருவகை உற்பத்திகளும் 
இயல்பால் ஒன்றுபட்டு அளவால் சற்று வேறுபட்டு நிற்பது 
அறியற்பாலது . 


யவையாக 


தரநிலைப்பாடுடைய , சீருருக்கொண்ட ( uniform ) சரக்கு 
கள் இடையறாது பேரளவில் உற்பத்தி செய்யப்படுவதும் , ஆணை 
பேரில் உற்பத்தி நடைபெறாமல் எதிர்காலத்திய தேவையை 
எதிர்நோக்கியவாறு உற்பத்தி நிகழுவதும் ‘ பேரளவு உற்பத்தியின் 
சிறப்பியல்புகளாகும் . ஈண்டு , உற்பத்திச் செய்முறையும் , மூலப் 
பொருள்களும் , முற்றுருப் பெற்ற சரக்குகளும் தரநிலைப்பாடுடை 

( Standardised ) இருப்பதும் , எந்திரங்கள் 
தக்கவாறு சீர்செய்யப்பட்ட நிலையில் மாற்றம் ஏதுமின்றித் 
தொடர்ச்சியாக இயங்குவதும் , உற்பத்தி தடைப்படாதவாறு 
தேங்கி நிற்கும் சரக்குகள் இருப்பு வைத்துக்கொள்ளப்படுவதும் 
குறிப்பிடத்தக்க அம்சங்களாம் . உற்பத்தி சீராகவும் தடைப் 
படாமலும் நடைபெற வேண்டும் என்ற காரணத்தால் உற்பத்தி 
யினூடே நிகழும் வெவ்வேறு செயற்பாடுகள் அடுத்தடுத்து எந்த 
வரிசையில் நடைபெறுகின்றனவோ அதற்கேற்ப தக்க எந்திரங்கள் 
நிரல்பட ( வரிசையாக ) அமைக்கப்படுகின்றன . இத்தகைய ஆலை 
மூன்று வகைப்பட்ட சரக்குகளை ஒரேபோழ்து உற்பத்தி செய்வ 
தாக இருப்பின் மூன்று தொகுதி எந்திரங்கள் தனித்தனியாக 
அமைக்கப்பட்டு வந்தன ; இதற்கு அதிக முதல் தேவைப்பட்ட 
தாலும் , எந்திரங்களின் எண்ணிக்கை ஓரளவு தேவையற்றதாக 
இருந்ததாலும் , இவற்றை முன்னிட்டு இத்தகைய ஆலை ஓரிரு 
வகைச் சரக்கிற்கு மேல் உற்பத்தி செய்யும் பொறுப்பைத் தவிர்க்க 
வேண்டிய இக்கட்டான நிலை எழுந்ததாலும் , நாகரிக வளர்ச்சியும் 
பாணி மாறுபடும் விரைவும் நாளாக நாளாகப் பெருகி வந்ததை 
யடுத்து இத்தகைய ஆலையும் பல்வகைச் சரக்குகளை உற்பத்தி செய்ய 
வேண்டிய நிலை எழுந்ததாலும் இப்பொழுது மேற்கூறிய பழைய 
உற்பத்தி முறை ( தரநிலைப்பாடுடைய முற்றுருப்பெற்ற சரக்குகளை 
உற்பத்தி செய்யும் முறை ) பின்பற்றப்படாமல் , பல்வகைச் சரக்கு 
களுக்குப் பொதுவான தரநிலைப்பாடுடைய உறுப்புக்கள் ( Parts ) 
பொதுவாக ஆங்காங்கு உற்பத்தி செய்யப்பட்டு ஒன்றுபூட்டும் 
பணி வரிசைக்கு ( Assembly line) வந்து சேர்ந்து ஆங்கு பூட்டப் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பெறுகின்றன . 

இதனால் உற்பத்திச் செலவில் சிக்கனம் ஏற் 
படுவதும் , பேரளவு உற்பத்தி ஆலைகள் முன்புபோலன்றி பல்வகை 
உற்பத்திகளையும் மேற்கொண்டு பல்சுவை வாடிக்கையர் தேவை 
களையும் நிறைவு செய்ய இயலுவதும் இதன் கருநிலைச் சிறப்புக்க 
ளாம் . பல்வேறு சரக்குகளுக்கும் பொதுவானவையாக இல்லாத 
உறுப்புக்கள் தக்க இடங்களில் தக்க அளவுகளில் உற்பத்தி செய் 
யப்பட்டு பூட்டும் பணி வரிசைக்குத் தக்க காலத்தில் வந்து 
சேர்ந்து முற்றுருப்பெற்ற சரக்குகளின் ( Finished Products ) 
உற்பத்தி தடைப்படாதவாறு உறுதி செய்யப்படுகின்றது . 


( ஈ ) தொழில் இயல்பும் செய்முறை வகையும் : பொறி 
அகப்பரப்பமைப்பைத் தீர்மானிக்கும் காரணிகளின் வரிசையில் 
தொழிலின் இயல்பும் செய்முறை வகையும் முக்கிய இடம் 
பெறுகின்றன . தொழில்களை அவற்றைச் சார்ந்த செய்முறைகளை 
அடிப்படையாகக் கொண்டு ( 1 ) இடையிடையே நின்று நிகழ் 
பவை ; ( 2 ) தொடர்ந்து நிகழ்பவை எனப் பாகுபாடு செய்வ 
துண்டு . 


( i ) இடையிடையே நின்று நிகழும் தொழில்கள் ( Intermittent 
Industries ) : ஒரு சரக்குக்குத் தேவையான > வெவ்வேறு 
உறுப்புகள் வெவ்வேறு எந்திரங்களால் செய்யப்பட்டு , தேவைக் 
கேற்ப அவ்வப்பொழுது பூட்டப்பெற்று முற்றுருப்பெற்ற நிலையில் 
ஆலையினின்றும் விட்டு விட்டு வெளிவரும் தன்மைத்தான செய் 
முறைகளைக் கொண்ட தொழில்கள் இப் பாகுபாட்டில் அடங் 
கும் . இங்கு முற்றுருப்பெற்றதும் முற்றுருப் பெறாததுமான 
உறுப்புக்கள் அடுத்தடுத்து வெவ்வேறு எந்திரங்களுக்கு தேவைக் 
கேற்ப ஆள்களாலோ , கொணர் பட்டைகளாலோ ( Conveyor 
belts ) , பளுவும் பருமனும் மிக்க உறுப்புக்களாயின் தூக்கிறக்கி 
யாலோ ( Cranes ) எடுத்துச் செல்லப்படுவது இயல்பு . 
நிலையில் எந்திரங்களின் அகப்பரப்பமைப்பு பெரும்பாலும் செய் 
முறை வரிசைக்கேற்ப அமைக்கப்படுவதோடு ஆங்காங்கு நாட்டப் 
படும் பொறிகளின் எண்ணிக்கை தேவைக்கேற்ற அளவிலும் 
இருத்தல் ஆய்ந்தறிந்து உறுதிப்படுத்தத்தக்க செய்தியாகும் . 
மசகெண்ணெய் போன்ற துணைப் பொருள்களும் தேவையான 
விடு கருவிகளும் ( Loose tools ) ஆங்காங்கு காலவிரயமும் 
உழைப்பு விரயமுமின்றி கிட்டுமாறு செய்வதும் இங்கு கருத்திற் 
கொள்ளற்பாலது . இயல்பான செய்முறை வரிசைக்கேற்பவும் 
உற்பத்திக்குட்பட்டுள்ள பொருள்களின் தேவையற்ற நகர்வைத் 
தவிர்க்கவுமான இரு முக்கிய நோக்கங்களோடு இந்த அகப் 
பரப்பமைப்பு வகுக்கப்படினும் , பல்வேறு நிலைகளில் தேவைப்படும் 
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ஒரு செய்முறையை ( எடுத்துக்காட்டாக வெப்பப் பதனஞ் செய் 
தல் - Heat treatment ) ஆங்காங்கு தக்க பொறியையும் ஆள் 
களையும் வைத்து செய்து கொள்வதா , அதற்கெனச் சிறப்பாகவும் 
பெருமளவும் நிறுவப்பட்டுள்ள துறைக்கு எடுத்துச்சென்று செய்யப் 
பெறுவதா என்ற சிக்கல் எழலாம் . இதையே தொழிலாளர்கள் 
வேலையுள்ள இடத்திற்குச் செல்வதா , வேலை தொழிலாளர்களைத் 
தேடி வருவதா எனவும் கூறலாம் . இதன் பல்வேறு அம்சங்களைப் 
பல்வேறு கோணங்களிலிருந்து முழுமை நோக்கோடு ஆராய்ந்து 
எது சிக்கனமும் சிறந்ததுமான வழியோ அதைக் கையாளலாம் . 
தவிர்க்கவியலாத நிலையிலன்றி தொழிலாளர்களை ஆலைக்குள் வேலை 
நோக்கித் திரியச் செய்வது நன்றன்று . 


பல 


( ii ) தொடர்ந்து நிகழும் தொழில்கள் ( Continuous 
Industries ) : மூலப்பொருள்களைத் தோற்றுவாய் நிலை எந்திரத்தில் 
போட்டால் அவை படிப்படியாக வெவ்வேறு எந்திரங்களுக்குத் 
தானாகச் சென்று ஆங்காங்கு வெவ்வேறு செய்முறைகளுக்கு 
ஆளாகி இறுதிநிலை எந்திரத்திலிருந்து முற்றுருப்பெற்ற பொரு 
ளாக வரும் தன்மைத்தான தொழில்கள் இவ்வாறு அழைக்கப் 
பெறுகின்றன . சமயங்களில் முற்றுருப்பெற்ற சரக்குகள் 
தானாகவே தகர அடைப்பான்களிலோ , கண்ணாடிப் புட்டிகளிலோ , 
பாலிதீன் ( Polythene ) குப்பிகளிலோ , தாள் அல்லது அட்டைப் 
பெட்டிகளிலோ நுகர்வோருக்கு அவ்வாறே அளிக்க இயலும் 
வண்ணம் நன்கு சிப்பக்கட்டுமம் ( Packaging ) செய்யப்பட்டு 
(வெளிவருகின்றன . 

இடையிடையே உற்பத்திக்குட்பட்டுள்ள 
பொருள்களை ஓரிடத்திலிருந்து மற்றோரிடத்திற்குக் கொண்டு 
செல்ல வேண்டும் தேவையில்லாதிருப்பது அறியற்பாலது . இங்கு , 
செய்முறை வரிசைக்கேற்பத் தானாக இயங்கும் எந்திரங்கள் 
ஒன்றைத் தொடர்ந்து ஒன்று அமைக்கப்படுவதும் உற்பத்திக்குட் 
பட்டுள்ள பொருள்களும் எந்திரங்களை இயக்கும் சக்தியும் செல்லும் 
பாதை கூடுமானவரை குறைவானதாக இருப்பதும் , எரிபொரு 
ளையோ மின்சக்தியையோ பயன்படுத்தாது இயற்கைச் சக்திகளான 
காற்று , புவிஈர்ப்பு , நீரோட்டம் போன்றவற்றைப் பயன்படுத்தி 
உற்பத்திக்குட்பட்டுள்ள பொருள்களை அடுத்தடுத்து நகரச் செய் 
-யும் முறையைக் கடைப்பிடிப்பதற்கேற்ப எந்திரங்களை அமைப்ப 
தும் குறிப்பிடத்தக்க செய்திகளாகும் . நிலக்கடலைத் தோலை 
யுரித்துப் பருப்பாக்கும் பொறிகள் மேல்நிலை அல்லது மாடித் 
தளத்திலும் , அதற்கு அடுத்தடுத்த செய்முறைக்குரிய 
எந்திரங்கள் படிப்படியாக கீழ்நிலை அல்லது தரைத் தளத்திலும் 
தக்கவாறு வைக்கப்படுவதால் செயற்கைச் சக்தியை விரயமாக்காது 
யுவிஈர்ப்பு முறையால் உடைந்த கடலைப் பருப்பு கீழிறங்கி 
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அரைக்கப்பட்டு இறுதி நிலையில் எண்ணெய் , பிண்ணாக்காகத் 
தனித்தனியே வெளிப்படுகிறது . 

மேற்கூறிய காரணிகளை முழுமை நோக்கோடு ஆய்ந்து 
தக்க அகப்பரப்பமைப்பை வகுத்தல் சாலச் சிறந்தது , அடுத்து , 
அகப்பரப்பமைப்பு வகைகளைக் காணுவோம் . 


அகப்பரப்பமைப்பு வகைகள் ( Types of Layout ) 

எந்திரங்களின் அகப்பரப்பமைப்பு மூன்று விதங்களில் அமை 
யலாம் . 

அவையாவன : 


( அ ) சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பு ; 
( ஆ ) செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பு ; 
( இ ) சரக்கு , செய்முறை அகப்பரப்பமைப்புகளின் க 


( அ ) சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பு ( Product Layout ) : 
இது வரிசை அகப்பரப்பமைப்பு ( Line Layout ) ) எனவும் அழைக்கப் 
படுகிறது . சரக்கு உற்பத்தியில் அடங்கியுள்ள வெவ்வேறு 
செய்முறைகள் எந்த வரிசையில் நிகழ்கின்றனவோ அவ்வாறே 
எந்திரங்களை நிரல்பட அமைப்பதை இவ்வகை உணர்த்துகிறது . 
இது பணியோட்டம் ஒரு திக்கானதாக ( direction ) இருத்தல் 
வேண்டும் - அதாவது பணியோட்டம் குறுக்கும் நெடுக்குமாகச் 
செல்லக்கூடாது - என்பதையும் , பணியாள்களோ வேலைகளோ 
தேவையின்றி அங்குமிங்குமாகச் சென்று வருவதைத் தவிர்க்க 
வேண்டும் என்பதுமான இரு மைய நோக்கங்களை அடிப்படையாகக் 
கொண்டுள்ளது . இவ் வகை அகப்பரப்பமைப்பில் ஒவ்வொரு 
வகைச் சரக்கு உற்பத்திக்கும் தனித்தனி உற்பத்தி வரிசை இருக் 
கும் ; அவ் வரிசைகளில் உற்பத்தியிலடங்கியுள்ள செய்முறைகளுக் 
கேற்ப ஒரே மாதிரி எந்திரங்களோ வெவ்வேறு எந்திரங்களோ 
அமைக்கப்பெறும் . 


இவ் வகை அகப்பரப்பமைப்பு பேரளவு உற்பத்திக்கு மிகவும் 
ஏற்றது . உற்பத்தியின் தோற்றுவாய்நிலை எந்திரத்தில் மூலப் 
பொருள்களை இட்டால் அவை அடுத்தடுத்த எந்திரங்களில் வெவ் 
வேறு செய்முறைகளுக்கு உட்பட்டு இறுதிநிலை எந்திரத்திலிருந்து 
முற்றுருப்பெற்ற சரக்காகவோ 

தக்கவாறு 

சிப்பக்கட்டுமம் : 
செய்யப்பட்ட சரக்காகவோ வெளிவரும் . 


( ஆ) செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பு ( Process Layout ) : இது 
தொகுதி அகப்பரப்பமைப்பு ( Group Layout ) எனவும் பணிசார் 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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அகப்பரப்பமைப்பு ( Functional Layout ) எனவும் அழைக்கப்படுகிது . 
இங்கு துறைவாரியாக ஒத்த எந்திரங்கள் தொகுத்து அமைக்கப் 
படுகின்றன . எடுத்துக்காட்டாகக் கடைசல் ( Lathe ) துறையில் 
எல்லா வகைக் கடைசல் எந்திரங்கள் , பற்றவைப்புத் ( Welding) 
துறையில் எல்லாவகைப் பற்றவைப்பு எந்திரங்கள் எனத் 
தொகுக்கப்படுகின்றன . அதுபோலவே துளையிடும் துறை ( Drilling. 
department ), அரவைத் ( Grinding ) துறை , வண்ணப்பூச்சுத் துறை 
( Painting department ) , ஒன்று பூட்டுந்துறை (Assembly Depart 
ment ) எனப் பற்பல துறைகளும் அங்கு தக்க எந்திரத் தொகுதி 
களும் இருக்கக் காணலாம் . 


பல்வேறு வகைச் சரக்குகள் வெவ்வேறு சமயங்களில் சிறு 
சிறு அளவுகளில் ஆணைகளுக்கேற்ப உற்பத்தி செய்யப்படும் தனிப் 
பணி உற்பத்தி வகைக்கு இந்த வித அகப்பரப்பமைப்பு .ஏற்றது . 
சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பும் செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பும் ஏறத் 
தாழ ஒன்றுக்கொன்று எதிர்மாறானவை ; எனவே , ஒன்றை 
யொட்டிய நன்மைகள் மற்றொன்றின் குறைபாடுகளாக ஏறத்தாழ , 
அமைந்திருப்பதைக் காணலாம் . 


-சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பின் நன்மைகளும் , செய்முறை 

அகப்பரப்பமைப்பின் குறைபாடுகளும் 


( i ) மூலப்பொருள்கள் முடிவுருப்பெறாப் பொருள்களைக் 
கையாளுதல் : சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் மூலப் பொருள்கள் 
தோற்றுவாய் நிலையிலுள்ள எந்திரத்தில் இட்டால் இறுதி நிலை 
யிலுள்ள எந்திரத்தின் வாயிலாக முற்றுருப்பெற்ற சரக்குகளாக 
வருமாறு எந்திரங்கள் வரிசையாக அமைக்கப்பட்டிருப்பதாலும் , 
முடிவுருப்பெறாப் பொருள்கள் குறுக்கும் நெடுக்குமாகக் கொண்டு 
செல்லப்பட வேண்டும் நிலை இல்லாதிருப்பதாலும் , பொருள் 
களின் நகர்வை எந்திரமயமாக்கிக்கொள்ள வாய்ப்பிருப்பதோடு 
இவ்வகைப்பட்ட நகர்வால் செலவுச் சுருக்கமும் ஏற்படுகிறது . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் முடிவுருப்பெறாப் பொருள் 
கள் துறைவாரியாகக் குறுக்கும் நெடுக்குமாகக் கொண்டு செல்லப் 
படவேண்டும் நிலை இருப்பதால் , பொருள்களின் நகர்வை எந்திர 
மயமாக்கிக்கொள்ள இயலாது ; பொறியமைப்பு ( Plant ) பெரும் 
பாலும் சிற்றளவாக இருப்பதும் , உற்பத்தி இடையறாது நடை 
பெறாமலிருப்பதும் எந்திரமயமாக்கும் தேவையைத் தவிர்க்கின் 
றன . இங்கு பொருள்களின் நகர்வு ஆள்களை வைத்துச் செய்யப் 
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படுவதாலும் , அவை தொலைவிலுள்ள துறைக்குக் கொண்டு 
செல்லப்பட்டு ஒரு குறிப்பிட்ட செய்முறைக்கு உட்படுத்தப்பட்ட 
பின் , மீண்டும் அண்மையிலுள்ள துறைக்குத் திரும்பவும் கொண்டு 
வரப்பட வேண்டியதாக இருப்பதாலும் இவ்வகையில் செலவு 
நிரம்ப ஆகக் கூடும் . 

( ii ) உற்பத்தி ஒட்டமும் விரைவும் : சரக்கு அகப்பரப்ப 
மைப்பில் எந்திரங்கள் செய்முறைகளுக்கேற்ப நிரல்பட அமைக்கப் 
பட்டிருப்பதும் பொருள்களின் நகர்வு எந்திரமயமாக்கப் 
பட்டிருப்பதும் நகர்வின் பாதை நீளம் குறைக்கப்பட்டிருப்பதும் , 
பொருள்களின் குறுக்கு - தெடுக்கு நகர்வு தவிர்க்கப்பட்டிருப்பதும் 
-ஆகிய அனைத்தும் பொருள்களின் நகர்வை விரைவு படுத்துவ 
தாலும் தங்கு தடையின்றி நிகழச் செய்வதாலும் உற்பத்தி 
யோட்டமும் தங்குதடையின்றியும் விரைவாகவும் நிகழ வாய்ப் 
பேற்படுகிறது ; உற்பத்தி நேரமும் குறைகிறது ; உற்பத்தியும் 
பேரளவில் நடைபெறக்கூடும் . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் உற்பத்தி மெதுவாக நிகழும் . 
அங்கு வேலை பல துறைகளுக்கும் ஏறத்தாழச் சமமாக இருப்ப 
தில்லை . எனவே , ஒரு குறிப்பிட்ட நேரத்தில் பற்றவைப்புத் 
துறைக்கோ கடைசல் துறைக்கோ வேலை அதிகமாகக் குவியக் 
-கூடும் . அந் நிலையில் அங்கு பணியோட்டத்தில் தங்கு தடை 
ஏற்படும் . மேலும் இத்தகைய பொறியமைப்பு உற்பத்திசெய்யும் 
வெவ்வேறு சரக்குகளின் செய்முறைகள் வெவ்வேறானவையாக 
இருப்பதால் , முடிவுருப்பெறாப் பொருள்களின் குறுக்கு - நெடுக்கு 
நகர்வையடுத்து சரக்கை உற்பத்தி செய்யக் காலம் அதிகம் 
பிடிக்கும் . மேலும் இவ் வகப்பரப்பமைப்பு சிற்றளவு உற்பத்திக்கே 
ஏற்றது . 


( iii ) பயன் படுத்தப்படும் தரைப்பரப்பு ( Floor space ) : 
சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் எந்திரங்கள் வரிசையாக அமைக்கப் 
படுவதையடுத்து , முடிவுருப்பெறாப் பொருள்களின் குறுக்கு 
நெடுக்கு நகர்வு தவிர்க்கப்படுவதால் , தரைப் பரப்பைப் பயன் 
படுத்துவதில் சிக்கனமும் , பொறியை எதிர்காலத்தில் விரிவு 
படுத்துவதற்கான வாய்ப்பும் ஏற்படுகிறது . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் தரைப்பரப்பு மிகுதியாகத் 
தேவைப்படுகிறது . 

( iv உற்பத்திக் கட்டுபாடும் ஆய்வும் ( Inspection ) : 
சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் உற்பத்தி இடையறாதும் தங்குதடை 
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யின்றியும் நடைபெறுவதால் உற்பத்தித் திறன் ( Productivity ) 
குன்றுவதற்கும் , அவ்வாறு குன்றுங்கால் சாக்குப்போக்குச் சொல் 
லுவதற்கும் வாய்ப்பில்லை . திட்டப்படி உற்பத்தி நடைபெறவும் , 
உற்பத்தி இலக்கை நாள்தோறும் செய்து முடிக்கவும் வாய்ப் 
பிருக்கிறது . உற்பத்திச் செய்முறைகள் முன்னரே திட்டமிட்ட 
வாறு நடைபெறுவதால் உற்பத்திக் கட்டுப்பாடும் ஆய்வும் 
எளிதாக்கப்படுகின்றன . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பு உற்பத்திக் கட்டுப்பாடு , 
ஆய்வு முறைகளை எளிமையாகவும் வெற்றிகரமாகவும் புகுத்து 
வதற்கு வாய்ப்பளிப்பதில்லை . இங்கு உற்பத்தி செய்யப்படும் , 
பொருள்களை ஒவ்வொரு செய்முறைக்குப் பின்னும் ஆய்வு செய்ய 
வேண்டியதாக இருப்பதால் ஆய்வுப் பணி கடினமானதாகவும் 
செலவுமிக்கதாகவும் அமையக்கூடும் .. இதனால் உற்பத்தியில் , 
தாமதமும் ஏற்படும் . 


சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பின் குறைபாடுகளும் , 
செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பின் நிறைகளும் 


( i ) நெகிழ்வுத் திறன் : சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் செய் 
முறை வரிசைப்படி எந்திரங்கள் அமைக்கப்படுவதால் , செய்முறை 
வரிசை மாறுபட்டுள்ள வேறு வகைச் சரக்கு உற்பத்தியை இது 
எளிதாக மேற்கொள்ளவியலாது . 


ப 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் இந்தச் சிக்கல் ஏற்படாது . 
இங்குள்ள வசதிகளை மீறாதவரை எந்த வகைச் சரக்கு உற்பத்தி 
யையும் எளிதாக மேற்கொள்ளும் நெகிழ்வுத் திறனை இது நிரம்பப் 
பெற்றிருக்கிறது . 


( ii ) உற்பத்தி தடைப்படும் இடர் : சரக்கு அகப்பரப்ப 
மைப்பில் ஒரு எந்திரம் பழுதுற்றாலும் முழு உற்பத்தியும் தடைப் 
படும் இடர் இருக்கிறது - காரணம் பழுதுற்ற எந்திரத்தைத் 
தழுவிய செய்முறை முடிக்கப்பெறாமல் , பொருள்கள் அடுத்த 
எந்திரத்திற்குச் செல்லவியலாது , செல்வதாலும் பயனில்லை .. 
எனவே , அந்த எந்திர வரிசையே செயலற்று நிற்கும் கட்டாயம் 
ஏற்படுகிறது . ஆயினும் இந்த வாய்ப்பைப் பயன்படுத்தி பிற 
எந்திரங்களைச் செப்பனிட்டுக் கொள்ளலாம் . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் ஒவ்வொரு துறையிலும் 
( தொகுதியிலும் ) அதே செய்முறையை முடிக்கப் பல எந்திரங்கள் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


இருப்பதால் ஒரு எந்திரம் பழுதாவதாலோ துறைக்கொன்றாகப் பல 
எந்திரங்கள் பழுதுறுவதாலோ உற்பத்தி முற்றும் தடைப்படுவ 
தில்லை . எஞ்சியுள்ள பழுதற்ற எந்திரங்கள் தொடர்ந்து இயங்கி 
” வரலாம் . 


(iii ) எந்திரப் பேணுகை : சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் 
எல்லா எந்திரங்களுக்கும் இடையறாது வேலை இருந்து கொண்டி 
ருப்பதால் அவ்வப்பொழுது அவற்றைப் பேணுதல் இயலாது . 
எனவே , எந்திரங்கள் அடிக்கடி பழுதுறலாம் ; இதனால் பழுது 
பார்ப்புச் செலவு அதிகமாகலாம் . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் ஒவ்வொரு துறையிலு 
முள்ள எல்லா எந்திரங்களுக்கும் எப்போழ்தும் வேலையிருப்பது 
அரிதாகையால் , இயங்கும் எந்திரங்கள் நீங்க எஞ்சிய எந்திரங்களை 
மாறிமாறிப் பேணி வரலாம் . இதனால் அவை எளிதில் பழுதுறுவ 
தில்லை . பழுது பார்ப்பு என்னும் வகையில் செலவு மிகுதியாக 
ஆவதில்லை . 


( iv ) எந்திரவகை முதலீடு : சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பில் 
ஒவ்வொரு உற்பத்தி வரிசையும் ( Production line ) தன்னிறைவு 
பெற்றிருக்குமாறு தேவையான எந்திரங்கள் ஆங்காங்கு வரிசைப் 
படி அமைக்கப்பெற்றிருப்பதால் எந்திர வகையில் அதிக அளவு 
"முதல் செலவிடப்படும் . எடுத்துக்காட்டாக உற்பத்திச் செய் 
முறைகளில் கடைசல் வேலையும் ஒன்றாக இருப்பின் , ஒவ்வொரு 
உற்பத்தி வரிசையிலும் தக்க இடத்தில் கடைசல் எந்திரமும் 
பொருத்தப்பட்டிருக்கும் . இதனால் தேவையற்ற அளவு எந்திர 
வகையில் அதிகப் பணம் முதலீடு செய்யும் கட்டாயம் ஏற்படுவது 
-கண்கூடு . 


செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் வினை வாரியாக எந்திரங் 
--கள் தொகுக்கப்பட்டிருப்பதால் இவ் வகை வீண்முதலீடு எழு 
வதற்கு வாய்ப்பு அதிகமில்லை . வினை வாரியான எந்திரத் தொகுதி 
சிறப்பீடுபாட்டுக்கு வாய்ப்பளித்து பணியாளர் திறமையில் மெருகு 
ஏற்றுகிறது . 


(v ) எந்திரங்களுக்கு ஏற்ற இடவமைப்பு : சரக்கு அகப் 
பரப்பமைப்பில் செய்முறை வரிசைப்படி எந்திரங்கள் அமைய 
* வேண்டுமேயொழிய ஏற்ற இடவமைப்பா எனப் பார்த்து அவை 
அமைக்கப்படுவதில்லை . 
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செய்முறை அகப்பரப்பமைப்பில் வினை அடிப்படையில் துறை 
துறையாக எந்திரங்கள் அமைக்கப்படுவதால் எந்திரங்களுக்கும் 
அவை ஆற்றும் பணிக்கும் ஏற்பத் துறைகளைத் தக்க இடங்களில் 
அமைத்துக் கொள்ளலாம் . பளுவான எந்திரங்களை மாடியில் 
அமைக்காது அவற்றிற்குரிய துறைகளைத் தரைத்தளத்தில் 
<( Ground -floor ) அமைத்துக் கொள்ளலாம் . குறிப்பிட்ட செய் 
முறைக்கு ஒளி நிரம்பத் தேவைப்படுமாகில் அதற்குரிய எந்திரத் 
தொகுதிகளை இயற்கை வெளிச்சம் மிக்க உச்சி - மாடித் தளத்தில் 
அமைக்கலாம் . இரைச்சல் அதிகமாக எழுப்பும் எந்திரத் தொகுதி 
-களை இயன்ற அளவு அமைதியான சூழ்நிலை வேண்டப்படும் 
துறைகளுக்குத் தொலைவாக இருக்குமாறு அமைக்கலாம் . அது 
போலவே எல்லாச் சரக்குகளுக்கும் பெரும்பாலும் பொதுவாக 
இருக்கும் செய்முறைகளுக்குரிய துறைகளை மையமாக இருக்கு 
மாறு அமைக்கலாம் . 

இவ்வளவு நெகிழ்வுத் திறன் சரக்கு 
அகப்பரப்பமைப்புக்குக் கிட்டுவதில்லை . 


( இ ) சரக்கு , செய்முறை அகப்பரப்பமைப்புகளின் கலவை : 
இவ்வகைக் கலவை அகப்பரப்பமைப்பே பெரும்பாலும் வழக்கி 
லிருப்பதைக் காணலாம் . மேற்கூறிய இருவகை அகப்பரப்பமைப் 
புகளின் குறைபாடுகளை நீக்கி நன்மைகளை பெற்று மிக்கப் பய 
னளிக்கும்வண்ணம் இது அமைகிறது . இங்கு சில எந்திரங்கள் 
சரக்கு அகப்பரப்பமைப்பு அடிப்படையிலும் ஏனைய செய்முறை 
அகப்பரப்பமைப்பு அடிப்படையிலும் பொருத்தப்படுகின்றன.விலை 
யுயர்ந்த எந்திரங்களும் மிகவும் பொதுவான செய்முறைகளுக் 
குரிய எந்திரங்களும் இரண்டாம் வகைப்படி தொகுக்கப்பெற்று 
ஏனைய எந்திரங்களோடு இணைந்து செயல்படுவதற்கேற்பத் தக்க 
இடங்களில் பொருத்தப்பெறுகின்றன . 


அகப்பரப்பமைப்பை மாற்றியமைத்தல் ( Change of Layout) 

எவ்வளவு திட்டமிட்டு எந்திரங்களை அமைத்தாலும் , 
அவற்றை மாற்றியமைக்கும் தேவை எழுவது இயல்பு . நிலையான , 
மாற்றம் வேண்டாத அகப்பரப்பமைப்பு என எதையும் கூறுவதற் 
கில்லை . மாறும் சூழ்நிலைகளும் , வளரும் தொழில் நுட்பமும் 
முன்னர் உருவாக்கிய அகப்பரப்பமைப்பைத் திருத்தியமைக்கும் 
கட்டாயத்தை விளைவிக்கலாம் . அவ்வாறே வழக்கொழிந்த 
எந்திரங்கள் , உற்பத்தி முறை , தொழில்நுட்பம் ஆகியவையும் 
முன்னர் உருவாக்கிய அமைப்பிலுள்ள குறைபாடுகளும் அதைத் 
திருத்தியமைக்கும் தேவையை எழுப்பலாம் . எனவே , முதன் 
முதலாக அகப்பரப்பமைப்பை உருவாக்கும் பொழுதே , அதை 
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மாற்றியமைக்கும் தேவை பின்னர் எழலாம் என்பதைக் கருத்திற் 
கொண்டு தக்கவாறு திட்டம் தீட்டல் அறிவுடைமையையும் 
நெடுங்கால நோக்கையும் பண்பட்ட அனுபவத்தையும் ( பட்டறி 
வையும் ) பறைசாற்றும் செயலாகப் போற்றப்படும் . 


தொழிற் பேட்டைகள் ( Industrial Estates ) 


ஓரளவு முதல் 

இடும் திறனும் தொழில் துறையில் ஈடுபட 
வேண்டும் என்ற ஆர்வமும் உடையவர்கள் சிற்றளவுத் தொழில் 
கள் துவக்கலாம் . எந்திரங்கள் , கருவிகள் வகையில் ரூ . 7.5 
இலட்சத்துக்கும் ( துணைத் தொழில்களாயின்- Ancillary industries- 
ரூ . 10 இலட்சத்துக்கும் ) மிகாமல் முதலீடு செய்யும் தொழில் -- 
நிறுவனங்கள் சிற்றளவுத் தொழில்கள் என அழைக்கப்படுகின்றன . 


இத் தொழில்களைத் தோற்றுவிக்க எண்ணுவோர் தக்க . 
இடம் கிடைக்கப்பெறாமல் அவதியுறலாம் ; மின்விசை , நீர் , எரி 
வளி, போக்குவரத்து போன்ற வசதிகள் எளிதில் பெற இயலா 
மலும் இடர்ப்படலாம் ; அல்லது தக்க இடம் வாங்கவும் கட்டடம் 
எழுப்பவும் இந்த இன்றியமையா வசதிகள் செய்துகொள்ளவும் 
தேவையான முதல் இல்லாமல் அல்லல்படலாம் . 


இந்த இடர்ப்பாடுகளைப் போக்குமுகத்தான் நமது அரசு 
முதல் ஐந்தாண்டுத் திட்டத்தின் இறுதி நிலையில் , இங்கிலாந்தில் 
இயங்கிவரும் தொழிற்பேட்டைகளை முன்மாதிரியாகக் கொண்டு 
நம் நாட்டிலும் இத்தகைய பேட்டைகளை நிறுவும் முயற்சியை மேற் 
கொண்டது . இம் முயற்சி இரண்டாம் , மூன்றாம் திட்டங்களில் 
தீவிரமடைந்து , நான்காம் திட்டத்திலும் உரிய இடம் பெற்றது . 
இனி மேற்கொள்ளப்படும் திட்டங்களிலும் இதற்கு அரசு 
தொடர்ந்து ஆதரவு நல்கிவரும் . 


தொழிற்பேட்டை என்பது நகர்களுக்கு அண்மையில் தக்க 
இடத்தில் அரசே பணம் செலவிட்டு மின்விசை , நீர் , எரிவளி , 
சாலை போன்ற வசதிகள் கொண்ட தொழிற்கூடங்களை எழுப்பி , 
எவரெவர் சிற்றளவுத் தொழில்களைத் துவக்க விழைகிறார்களோ 
அவர்களுக்கு அவற்றை வாடகைக்குத் தந்து தவும் திட்டத்தைக் 
குறிக்கும் . இதனால் இவர்கள் தக்க இடமோ தேவையான 
வசதிகளோ பெற இயலாமல் இடர்ப்படும் நிலை நீங்குவதோடு 
இவற்றிற்காக முதலீடு செய்ய வேண்டும் தேவையும் இல்லா 
தொழிகிறது . இவர்கள் தக்க எந்திரங்கள் வாங்கி இக் கூடங் 
களில் பொருத்தித் தொழில்களைத் துவக்குவதற்கு இப்பேட்டைகள் 


பொறி இடவமைப்பும் அகப்பரப்பமைப்பும் 
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வழிவகை செய்கின்றன . இன்று நம் நாட்டில் ஏறத்தாழ 350 
தொழிற்பேட்டைகள் நாடு முழுவதும் பரவலாக இயங்கி வருவ. 
தாக அறிகிறோம் . 


இப் பேட்டைகளை அரசு அமைப்பதன் நோக்கம் 


( i ) நகர் , மாநகர்களில் மேன்மேலும் தொழில்களை 
அமைத்து ஆங்கு முன்பே நிலவிவரும் தொழில் நெருக்கத்தை 
மேலும் அதிகப்படுத்தாமல் அந் நகர்களுக்கு அண்மையில் இப் 
பேட்டைகளை அமைப்பது ; 


(ii ) பெருந் தொழில்களுக்கு அண்மையில் இப்பேட்டைகளை 
அமைத்து அத் தொழில்களுக்குத் தேவையான உறுப்புக்களை 
உற்பத்தி செய்து அளிக்கும் துணைத் தொழில்கள் வளர்ச்சி 
பெறுவதற்கு வசதி செய்வது ; 


(iii ) நாட்டில் வட்டார அளவில் நிலவி வரும் தொழில் 
வளர்ச்சி ஏற்றத்தாழ்வுகளைக் களையும் முகத்தான் பின் தங்கிய 
பகுதிகளில் இப் பேட்டைகளை அமைத்து தொழில் வளர்ச்சியை 
ஊக்குவிப்பதும் , தொழில் வளர்ச்சியில் சமன்பாட்டு நிலை எழ 
வழிகோலுவதும் ; 


( iv ) சிற்றளவுத் தொழில்கள் விரைந்து வளர்ச்சி பெறு 
வதற்கு உதவுவதன் வழியாக வேலை வாய்ப்பை அதிகப்படுத்து 
தலும் , பொருளாதார வலிமை சிலர் கைகளில் செறிந்திருக்காமல் 
பலர் கைகளில் விரவுவதற்கு அடிகோலுதலும் . 


ஒன்றையொன்று சார்ந்துள்ள தொழில்களும் ஒட்டுறவுள்ள 
தொழில்களும் ஒரே இடத்தில் அமைந்து பயனுறுவதற்கு இப் 
பேட்டைகள் நல்கும் வசதி பாராட்டுதற்குரியது . 


ஆயினும் எதிர்பார்த்த அளவு இப் பேட்டைகள் நம் 
நாட்டில் வெற்றி காணவில்லை . காரணம் பலப்பல . அவற்றில் 
முக்கியமானவை : 


( அ ) 


இப்பேட்டைகள் மிகவும் மெதுவாக அமைக்கப்படுவது ; 


( ஆ ) - இவற்றை அமைப்பதற்கு ஆகும் செலவுகள் அதிகமான 

வையாக இருப்பது : 
8 


தொ 
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( இ ) 


அமைப்பதற்கு ஏற்பட்ட செலவுக்குத் தக்க அளவு 
இப் பேட்டைகள் வேலைவாய்ப்பை அதிகப்படுத்தாமல் 
இருப்பது ; 


இப் பேட்டைகள் நல்கும் வசதிகளை மக்கள் விரைந்து 
பயன்படுத்தாமல் இருப்பதும் பல தொழிற்கூடங்கள் 
நீண்டநாள் பயன்படுத்தப்படாமல் இருப்பதும் . 


மேலை நாடு 


எனினும் இத் திட்டத்தின் விழுமிய குறிக்கோளையோ 
சிறப்பையோ எவரும் குறைத்துக் கூறவியலாது . 
களில் இத்தகைய பேட்டைகள் சிறப்புறப் பணியாற்றி வரு 

நம் மக்களிடையேயும் விழிப்புணர்வு மிகமிக இப் 
பேட்டைகள் நன்கு பயன்படுத்தப்படும் என எதிர்பார்ப்பதில் 
பழுதில்லை . 


கின்றன . 


16. சந்தைகளும் சந்தையிடுபணிகளும் 

(Markets and Marketing Functions), 


அறிமுகம் 


விற்பனைக்காகச் சரக்குகளைத் தொடர்ந்து உற்பத்தி செய் 
வதும் , பிறர் உற்பத்தி செய்யும் சரக்குகளைத் தொடர்ந்து வாங்கி 
விற்பதும் தொழில் எனக் கண்டோம் . இப் பொது சொல்லில் 
இரு தனிப்பட்ட வினைகள் சுட்டிக் காட்டப்படுகின்றன . அதா 
வது விற்பனைக்காகச் சரக்குகளைத் தொடர்ந்து உற்பத்தி செய்தல் 
ஆக்கத் தொழில் ( Industry ) எனவும் , பிறர் உற்பத்தி 
செய்யும் சரக்குகளைத் , திரும்பத் திரும்ப வாங்கி 

விற்பது 
வாணிகம் ( Commerce ) என்பவையே ஆகும் . இவ்விரு 
செயல்களும் தன்மையால் மாறுபட்டாலும் நோக்கத்தால் ஒன்று 
பட்டவை . இவற்றின் நோக்கம் மக்களுக்கு எளிதாகச் சரக்குகள் 
கிடைக்குமாறு செய்து அவர்களுடைய தேவைகள் நிறைவேறி 
வாழ்க்கைத்தரம் உயர வேண்டும் என்பதோடு தாமும் இலாபம் 
அடைய வேண்டும் என்பதுவேயாம் . மக்களுடைய தேவைகள் ,, 
அந்தரங்க ஆசைகள் , விருப்பு வெறுப்பு , வாங்குதிறன் , பழக்க 
வழக்கங்கள் இன்னபிற செய்திகளை ஆய்ந்து அறிந்து , அவற்றிற் 
கேற்ப பல்வேறு சரக்குகளைச் சரியான அளவில் , சரியான நேரத் 
திற்கு , சரியான விலைக்கு உற்பத்தி செய்து தருவது உற்பத்தி 
யாளரின் பணி . அவரே தமது சரக்குகளை நுகர்வோருக்கு 
நேரடியாக விற்பதற்குத் தடையேதும் இல்லையாயினும் , அவர் 
களில் பெரும்பான்மையோர் இத் துறையில் ஈடுபடுவதில்லை . 
காரணம் பற்பல . உற்பத்தியாளர் ஒரு சிலர் - நுகர்வோர் மிகப் 
பலர் ; உற்பத்தி நடைபெறுவது சில இடங்களில் - நுகர்வோர் 
இருப்பதுவோ நாடு முழுவதும் , ஏன் , உலகம் முழுவதுமே ; 
உற்பத்திக் காலம் வேறு – நுகர்வுக் காலம் வேறு ; மேலும் விற்பனை 
செய்வதற்கு முன்பு சரக்குகளை , குறிப்பாக வேளாண்மைப் 
பொருள்களை , ஒன்றுதிரட்டல் , பதப்படுத்தல் , தரப்படுத்தல் , 
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வகைப்படுத்தல் , சிப்பக்கட்டுமம் செய்தல் , வாணிகப் பெயர் 
அல்லது குறியிடுதல் , பரப்பீடு செய்தல் , சமநிலைப்படுத்தல் 
போன்ற பல்வேறு செயல்களுக்கு உட்படுத்த வேண்டிய தேவை 
யும் இருக்கிறது . அல்லாமலும் நாகரிக பாணி ; உற்பத்தி முறை , 
சரக்கின் தன்மை , தோற்றவமைப்பு ( Design ) இவற்றில் ஏற் 
படும் மாற்றங்கள் , முன்னேற்றங்களின் விளைவாகச் சரக்குகள் 
விற்பனையாகாமல் தங்கி விடலாம் . இடமாற்றம் செய்யும் 
பொழுதும் , பண்டகங்களில் வைத்திருக்கும்பொழுதும் சரக்கு 
களுக்கு சில ஊறு நேரலாம் . நுகர்வோருக்குச் சரக்கைக் கடனாக 
விற்பதால் சில சமயங்களில் இழப்பும் நேரலாம் . இவை அனைத் 
தும் வாணிகத்தைச் சார்ந்த சிக்கல்களும் இடர்களும் ஆகும் . 
உற்பத்தியே சிக்கல்களும் இடர்களும் மிகுந்த துறையாதலால் 
அதனோடு வாணிகத்தைச் சார்ந்த சுமையையும் ஏற்க உற்பத்தி 
யாளர் தயங்குவதில் வியப்பு ஏதுமில்லை . எனவே , உற்பத்தியாளர் 
உற்பத்தியிலும் வாணிகர் வழங்கல் துறையிலும் தனிச் சிறப் 
போடு ஈடுபட்டிருப்பதே பொதுவழக்கு . 


சந்தைகளும் சந்தையிடுகையும் ( Market and Marketing ) 

உற்பத்தியாளர்களின் செயற்களம் ஆலைகள் . வாணிகரின் . 
செயற்களம் சந்தைகள் . உற்பத்தி செய்த பொருள்களை இடம் 
அறிந்து , காலம் அறிந்து , வசதி அறிந்து நுகர்வோருக்கு வழங்கு 
வது வாணிகரது பணியாதலால் , அவர்கள் சந்தைகளைப் பற்றியும் 
சரக்குகளைச் சந்தையிடுவது பற்றியும் அறிந்திருப்பது இன்றி 
யமையாதது . 


சந்தை என்றால் என்ன ? 

பேச்சு வழக்கில் சந்தை என்னும் சொல் விற்போரும் 
வாங்குவோரும் நேர்முகமாகக் கூடித் தங்களிடையே சரக்குகளை 
பரிமாறிக்கொள்வதையும் சரக்குகள் உடனே விற்போரிடமிருந்து 
வாங்குவோரை அடைவதையும் குறிக்கிறது . ஆனால் , பொரு 
ளாதார இயலில் சந்தை என்னும் கூற்றுக்கு இடச்சார்பு வேண்டுவ 
தில்லை ; விற்போரும் வாங்குவோரும் நேர்முகமாகச் சந்திக்க 
வேண்டுமென்ற அவசியமும் இல்லை . அவர்கள் கடிதம் , தந்தி 
அல்லது தொலைபேசி மூலமாகவோ , முகவர் மூலமாகவோ இவற் 
றில் ஈடுபடலாம் ; சரக்குகள் விற்போரிடமிருந்து வாங்குவோர் 
கைக்கு உடனடியாக மாற வேண்டுமென்ற கட்டாயமும் இல்லை . 
அவற்றின் மீதுள்ள உரிமை மாறினால் போதுமானது - அதுவும் 
உடனடியாக நிகழ வேண்டுமென்ற தேவையில்லை . எனவே , 
பொருளாதார இயலில் சந்தை என்பது ஒரு 

குறிப்பிட்ட 
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இடத்தை உணர்த்தும் சொல்லாகக் கருதப்படுவதில்லை . நெருங் 
--கிய வாணிகத் தொடர்புகொண்டு , ஒருதன்மைத்தான சரக்கு 
களை வாங்குதல் விற்றலில் ஈடுபட்டுள்ளோர் அடங்கிய குழாமே 
சந்தையாகும் . அவர்களிடையேயுள்ள நெருங்கிய உறவு காரண 
மாக அச் சரக்குகளின் விலைகள் சந்தை முழுவதும் விரைவாகவும் 
எளிதாகவும் சம , நிலையை அடையும் போக்கை உடையதாக 
இருக்கும் . இக்குழாம் ஓர் இட அளவிலோ , பிரதேச அளவிலோ , 
நாட்டு அளவிலோ , பன்னாட்டு அளவிலோ இருக்கலாம் . ஆகவே 
பொருளாதார இயலில் சந்தை என்ற கூற்று விரிவான பொருள் 
கொண்டது என்பது தெளிவு . 


சந்தை வகைகள் 

சந்தைகளை ஐந்து அடிப்படைகளில் பாகுபடுத்தலாம் : 


( 1 ) நில அடிப்படையில் அவை உள்ளூர்ச் சந்தை , பல் 
லூர்ச் சந்தை ( Regional Market ) , நாட்டு அளவுச் சந்தை , 
பன்னாட்டுச் சந்தை எனவும் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன . 


( 2 ) தொழில் அளவு அடிப்படையில் அவை மொத்த 
வாணிகச் சந்தை , சில்லறை வாணிகச் சந்தை என்ற பாகுபாடு 
(கொண்டிருக்கின்றன . 


கை 


( 3 ) பேரங்களின் தன்மையைக் 

கொண்டு பாகுபாடு 
செய்யும்பொழுது அவை அவ்விடத்திய சந்தை (Spot Market ) , 
எதிர்காலத்திய சந்தை ( Futures Market ) எனப்பெறுகின்றன . அவ் 
* விடத்திய சந்தையில் விற்பவரிடமிருந்து வாங்குவோர் கைக்குச் 
சரக்குகளும் , வாங்குவோரிடமிருந்து விற்போருக்குப் பணமும் 
அக் கணமே மாற வேண்டும் , அல்லது அடுத்த இரண்டு மூன்று 
நாள்களில் மாறவேண்டும் . விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களிலோ 
( Produce Exchange ) அவற்றின் வெளியிலோ இப் பேரங்கள் 
> நிகழலாம் . சரக்குகள் உண்மையாகவே மாறுகின்றன 
என்பது இங்கு அறிய வேண்டிய சிறப்புச் செய்தியாகும் . மாறாக , 
எதிர்காலத்திய சந்தையில் விற்போரிடமிருந்து வாங்குவோருக்குச் 
சரக்குகள் உண்மையாகவே கை மாறவேண்டிய தேவையில்லை . 
* எதிர்கால ஒப்பந்தங்கள் ( Futures Contracts ) என்ற பெயரில் 
நடைபெறும் இப் பேரங்கள் விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களில் 
மட்டுமே நடைபெறலாம் . இப் பேரங்களில் ஈடுபடுவோர் ஊக 
வாணிக நோக்கத்தோடும் ( Speculative Motive ) வேலிக்காப்பு 
நோக்கத்தோடும் ( Hedging Motive ) இவற்றில் ஈடுபடலாம் .. 
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( 4 ) விற்போர்நிலை என்ற அடிப்படையில் சந்தைகள் 
பிரதமநிலைச் சந்தை ( Primary Market ) , இடைநிலைச் சந்தை ,. 
கடைநிலைச் சந்தை என்று பாகுபடுகின்றன . 


( 5 ) சரக்கின் தன்மை என்ற அடிப்படையில் சந்தைகள் 
சரக்குச் சந்தை , முதல் சந்தை என்ற பாகுபாட்டைப் பெறு 

உள்நாட்டுப் பணச்சந்தை , அயல்நாட்டு செலாவணிச் 
சந்தை (Foreign Exchange Market ) , பங்கு மாற்று நிலையங்கள் 
ஆகியவை முதல் சந்தையின் பல்வேறு கூறுகளாகும் . 


கின்றன . 


சந்தையிடுகை என்றால் என்ன ? 

உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து சரக்குகள் நுகர்வோரை 
அடைவதற்கு மேற்கொள்ளப்படும் செயல்கள் அனைத்தும் சேர்ந்த 
தொகுப்பு சந்தையிடுகை ( Marketing ) எனப் பெயர் பெறு 
கிறது . உற்பத்தியாளர்கள் தயாரிக்கும் சரக்குகளுக்கு வடி 
காலாகவும் , மக்களின் தேவைகளை நிறைவேற்றவல்ல ஊருணி 
யாகவும் சந்தையிடுகை செயற்படுகிறது . உற்பத்தியாளர்கள் , 
விவசாயிகள் , சுரங்கம் தோண்டுவோர் , பதப்படுத்துவோர் , 
வாணிகர் , நுகர்வோர் போன்ற அனைவரது நோக்கங்களும் தேவை 
களும் நிறைவு பெறுவது சந்தையிடுகை என்னும் செயல் மூல 
மாகத்தான் . 

இது 

நுகர்வோருக்குத் தேவையானபொழுது 
தேவையான அளவுகளில் , தேவையான இடங்களில் , தக்க விலைக்கு , 
தக்க சரக்குகளை அளிப்பதால் கால , இட , உடைமைப் பயன் 
பாடுகளைத் தோற்றுவிக்கிறது எனப் பொருளாதாரிகள் கூறுவர் . 


மையச் 


விற்பனைக்கும் (Selling) சந்தையிடுகைக்கும் உள்ள வேறுபாடு 

விற்பனை , சந்தையிடுகை இவ்விருச் சொற்களும் ஒருபொருள் 
கொண்டவை அல்ல . விற்பனை , சந்தையிடுகையின் 
செயலாயினும் மனப்பான்மையால் மாறுபட்ட தொனியைக் 
கொண்டது . 

சரக்கை எவ்வாறாயினும் விற்க வேண்டுமென 
விற்போர் நினைப்பது பழைமையானதும் பிற்பட்டதுமான மனப் 
போக்கு - இதை விற்பனை என்ற சொல் வெளியிடுகிறது ; இங்கு 
உற்பத்தி முன்னரும் நுகர்வோரைப் பற்றிய எண்ணமும் கவன 
மும் பின்னும் எழுவது அறியற்பாலது ; வாடிக்கையாளர் சார்ந்த 
செய்திகளுக்கு அதிகக் கவனம் செலுத்தாது , பெரும்பாலும் 
உற்பத்தியாளர் கண்ணோட்டத்தோடு செய்யப்பட்ட பொருள் 
களை எவ்வாறு விற்பது என்ற மனநிலையைப் பிரதிபலிக்கும் 
சொல்லாக விற்பனை விளங்குகிறது . மாறாக , சரக்கு விற்காமல் 
போயினும் சரி , வாடிக்கையாளரை இழக்கலாகாது என்ற புதுமை 
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உணர்வையும் , முற்போக்கு எண்ணத்தையும் உள்ளடக்கிய சொல் 
சந்தையிடுகையாகும் . வாடிக்கையாளரது தேவைகள் , விருப்பு 
வெறுப்புகள் , பழக்க வழக்கங்கள் , வாங்குதிறன் போன்ற 
செய்திகளை ஆய்ந்து அறிந்து அவற்றிற்கேற்பத் தக்க தோற்ற 
வமைப்பு , வடிவம் , தன்மை , நிறம் , சிறப்பியல்பு , சிப்பக்கட்டுமம் , 
விலை ஆகியவற்றைக் கொண்டு சரக்குகளை உற்பத்தி செய்வித்து 
இன்றுள்ள வாடிக்கையாளருக்கு மட்டுமேயல்லாது நாளை உரு 
வாகும் வாடிக்கையாளருக்கும் அதிகபட்ச நிறைவு தரும்வண்ணம் 
சரக்குகளை வழங்கல் வேண்டும் என்ற மேலான கொள்கையைத் 
தொழில் நெறியாகக் கொண்டு இயங்கும் மனப்பான்மையை 
வெளியிடுவது சந்தையிடுகை என்னும் சொல் ; நுகர்வோர் தேவை 
பற்றிய ஆய்வு , அளவீடு முன்னரும் , அதற்கேற்பவே உற்பத்தி 
இருக்க வேண்டும் என்ற எண்ணம் பின்னரும் எழுவது இதன் 
சிறப்பு . எனவே , உற்பத்தியை நோக்கிய வினை ‘ விற்பனை எனவும் , 
நுகர்வோரை நோக்கிய வினை சந்தையிடுகை எனவும் வேறு 
படுத்திக் காட்டுவது வழக்கமாகும் . 


சந்தையிடுகை மட்டுமே நுகர்வோரை நோக்கியதாக இருப் 
பது போதாது ; உற்பத்தியும் அத்தகையதாகவே இருப்பது இன்றி 
யமையாதது . உற்பத்தி , சந்தையிடுகை இவற்றின் வெற்றி 
வழங்கப்படும் சரக்குகளை மக்கள் விரும்பி வாங்குவதைப் பொறுத்து 
தான் அமைந்திருக்கிறது . தரத்திலாவது , தோற்ற 

எழிலி 
லாவது , சிப்பக்கட்டுமச் சிறப்பிலாவது , கூடுதல் பயனைக் கொண் 
டது என்ற முறையிலாவது தமது சரக்குகள் பிற போட்டிச் 
சரக்குகளைக் காட்டிலும் உயர்வானவையாக இருத்தல் வேண்டு 
மென்ற குறிக்கோளோடு உற்பத்தியாளர் பாடுபட வேண்டும் . 
தற்கால உற்பத்தி தேவையை எதிர்நோக்கிய உற்பத்தி ; பெரும் 
அளவிலும் பலத்த போட்டிக்கு இடையேயும் நடைபெறும் உற் 
பத்தி ; எனவே , நுகர்வோர் தேவையை நன்கு அறிந்து அவற்றிற் 
கேற்பவும் , வளர்ந்து வரும் விஞ்ஞானம் , தொழில் நுட்ப முன் 
னேற்றங்களைப் பயன்படுத்தியும் , திட்டமிட்டு , பொதுப் பயன் 
களைப் புகுத்தியும் செய்ய வேண்டிய உற்பத்தி . அல்லாமலும் 
உற்பத்தியாளர்கள் தற்பொழுது நிலவும் தேவையைத் தமக் 
கிடையே பங்கு போட்டுக்கொள்ள எண்ணுவதைக் காட்டிலும் 
புதுப்புதுப் பயன்கொண்ட புதுப் புதுச் சரக்குகளை உருவாக்கி , 
முன்பு வாங்காதவரும் இனி வாங்குமாறு செய்ய புதிய வாடிக்கை 
யாளரையும் புதிய தேவையையும் ஏற்படுத்திக் கொள்வதில் 
சிறப்பு கவனம் செலுத்துவது இன்றியமையாதது . இப் புதுமை 
உணர்வுதான் வாடிக்கையாளரைப் படைத்துக் காத்தலே எமது 
தலையாய பணி என்னும் பரந்த நோக்கமாக அவர்களிடையே 
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பரிணமித்திருக்கிறது . இச் சூழ்நிலையில் தான் உற்பத்தியாளர் 
சந்தையிடுகையை இரண்டு விதங்களில் சார்ந்துள்ளனர் . 


தமது சரக்குகளின் சிறப்பு , ஏற்றம் , மேன்மை இவற்றைப் 
பற்றி நுகர்வோருக்கு அறிவிக்கவும் , நுகர்வோரின் விருப்பு , 
வெறுப்பு , தேவைகள் பற்றிய செய்திகளைத் தமக்குத் தெரிவிக்க 
வும் அவர்கள் சந்தையிடுகையைப் பெருமளவு சார்ந்து இருக் 
கின்றனர் . 

உற்பத்தி செய்த பொருள்களை நுகர்வோரிடம் 
கொண்டுசென்று வழங்கும் உயிர்ப்பற்ற ( Passive ) செயலாக 
அது இப்பொழுது இல்லாது , நுகர்வோரும் உற்பத்தியாளரும் 
மிக நிறைவு பெறும்வண்ணம் உயிரோட்டமுள்ள விசையாகச் 
சந்தையிடுகை இப்பொழுது ஏற்றம் பெற்றிருப்பது நாம் அறியற் 
பாலது . காலமறிந்து சரக்காக்கம் செய்யாத உற்பத்தியாளர் 
போட்டியில் வீழ்ந்துபடுவது திண்ணம் . 


நுகர் 


சந்தையிடு பணிகள் ( Marketing Functions ) 

நுகர்வோருக்குத் தேவையான சரக்குகள் சேவைகள் 
இவற்றைச் செய்வித்து வழங்குவதற்குரிய செயல்கள் அனைத்தையும் 
சந்தையிடுகை குறிக்கிறது எனச் சற்று முன் கண்டோம் . 
வோர் பற்றிய செய்திகளை ஆய்ந்து அறிவது அதன் முதல் பணி 
யாகும் ; அவற்றிற்கேற்பச் சரக்குகளைப் பெற்று , மேலும் செய்ய 
வேண்டிய பல பணிகளைச் செய்து , அவற்றை வழங்குவது அதன் 
இரண்டாம் பணியாகும் ; விளம்பரம் , விற்பாண்மை , இன்னபிற 
வசதிகளைப் பயன்படுத்தி விற்பனையைப் பெருக்குவது அதன் 
அடுத்த பணி . நுகர்வோர் தாம் எதிர்பார்த்த அளவு மன 
நிறைவைப் பெறுகிறார்களா எனக் கண்டறிந்து குறைந்த செலவில் 
நிறைந்த மனநிறைவை அவர்கள் பெறுவதற்குப் பாடுபடுவது 
அதன் இறுதிப் பணியாகும் . எனவே , சந்தையிடுகை ஓர் எளிய 
செயல் அல்ல என்பதும் , சிக்கலும் தொல்லையும் மிகுந்த பற்பல 
செயல்களின் தொகுப்பு என்பதும் தெளிவாகிறது . சந்தை 
யிடுகையில் உள்ளடங்கிய முக்கிய பணிகளாவன : 


(i ) 


கொள்முதல் செய்தல் ; 


( ii) 


ஒன்று திரட்டல் ; 


(iii ) 


தரப்படுத்தல் , வகைப்படுத்தல் , வாணிகப் பெயரிடல் ; 


( iv ) 


கட்டுமம் , சிப்பக்கட்டுமம் செய்தல் ; 
பண்டகக்காப்பு செய்தல் ; 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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( vi ) 
( vii ) 
( viii ) 


நிதி வசதி ஏற்படுத்திக் கொளல் ; 
விலையிடல் ; 


இடர் ஏற்பு ; 
காப்பீடு செய்யப்பெறல் ; 
போக்குவரத்து ; 
விளம்பரமும் , விற்பனை பெருக்கச் செயல்களும் ; 
விற்பனை . 


(xi ) 
( xii ) 


கொள் முதல் செய்தல் 

கொள்முதல் செய்வது எல்லா வகைத் தொழில்களுக்கும் 
பொதுவானதாகும் . தயாரிப்பாளர்கள் கச்சாப் பொருள்கள் , 
எந்திரங்கள் , துணைப் பொருள்கள் இன்ன பிறவற்றைக் கொள் 
முதல் செய்கின்றனர் ; வாணிகர்கள் முடிவுற்ற பொருள்களைக் 
( Finished Goods ) கொள்முதல் செய்கின்றனர் . தரமானசரக்கைத் 
தக்க நேரத்தில் , தக்க விலையில் , தேவையான அளவுகளிலும் 
தினுசுகளிலும் , சரியான உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து தக்க 
நிபந்தனைகளோடு வாங்குவது கொள்முதல் எனப்படும் . கொள் 
முதலைத் திறமையாகவும் மலிவாகவும் காலமறிந்தும் செய்வதில் 
தொழிலின் வெற்றி பொதிந்து இருக்கிறது . எனவேதான் 
உற்பத்தியாளராயினும் சரி , மொத்த , சில்லறை வாணிகராயினும் 
சரி கொள்முதல் செய்வதற்குத் தக்க முக்கியத்துவம் அளிக்கின் 
றனர் . பெரிய தொழில் நிலையங்கள் தமக்குத் தேவைப்படும் 
பொருள்கள் அனைத்தையும் மைய முறையில் திட்டமிட்டு வாங்கு 
வதற்கு என கொள்முதல் துறையை அமைத்துக் கொள்கின்றன . 
தயாரிப்பாளர்கள் தமது உற்பத்தி தடைபடாமல் இருக்கும் 
பொருட்டும் , வாணிகர்கள் தமது வாடிக்கையாளருடைய தேவை 
களை எப்பொழுதும் நிறைவேற்றும் பொருட்டும் தேவையான 
இருப்பு எப்பொழுதும் கைவசம் இருக்குமாறு கொள்முதல் செய் 
கின்றனர் . 

விற்பனையைப்போலக் கொள்முதலும் திரும்பத் 
திரும்பச் செய்ய வேண்டிய செயலாகும் . விற்பனை விரைவுக் 
கேற்ப கொள்முதல் வேகத்தைச் சரிப்படுத்திக் கொள்வது இன்றி 
யமையாதது . 

நாகரிகம் பற்றிய பொருள்களைக் கொள்முதல் 
செய்யும்பொழுது , அவற்றின் தேவை எந்த நேரமும் மாறலா 
மாகையால் மிகவும் விழிப்பாகவும் எச்சரிக்கையாகவும் இருத்தல் 
நன்று . 

நான்கு அடிப்படைகளில் சரக்குகள் கொள்முதல் செய்யப் 
படுகின்றன . 
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பார்வையிடுகை ; 


ஆ ) 


அல்லது 


மாதிரி 

சரக்கு 
அடிப்படையில் ; 


நுட்பவமைப்பு ( Pattern ) 


விவரிப்பு அல்லது வாணிகப் பெயர் அடிப்படையில் ; 
வகை ( Grade ) அடிப்படையில் . 


( அ ) பார்வையிட்டுக் கொள்முதல் செய்தல் : வாங்குபவர் 

விற்பவரின் கிடங்கு அல்லது காட்சியகத்திற்குச் சென்று 
தேவையான சரக்குக் குவியலைப் பார்வையிட்டு மன 
நிறைவைப் பெறும்வகையில் கொள்முதல் செய்வது 
இந்த முறையின் சிறப்பு இயல்பு ஆகும் . ஆயினும் , 
.இம் முறை உள்ளூர் அல்லது மிக அருகாமையிலுள்ள 
இடங்களுக்குச் சென்று செய்யப்படும் கொள்முதலுக்கு 
மட்டுமே ஏற்றது . ஆகவே , பெரும்பான்மையான 
கொள்முதல் இந்த அடிப்படையில் நிகழ்வதில்லை . சரரக் 
கின் தன்மை ஒரே சீராக இல்லாமலும் வகைப்படுத் 
தவோ விவரிப்புக்கோ உட்படாமலும் இருக்கும் நிலையில் 
இந்த முறை மிகவும் பயன்படும் . 


( ஆ ) மாதிரிச்சரக்கு அல்லது நுட்பவமைப்பு அடிப்படையில் 

கொள்முதல் செய்தல் : வேளாண்மைப் பொருள்கள் 
ஒருமுகமாக இருப்பது அரிதாகையால் அவற்றை வகைப் 
படுத்தி , தரப்படுத்தி விற்க வேண்டிய நிலை எழுகிறது . 
இருப்பினும் அவற்றின் தன்மை , தரம் , இவற்றை 
விவரிப்புமூலம் வெளிப்படுத்துவது 

கடினமானதாகை 
யால் , மாதிரிச் சரக்கு அடிப்படையில் அவற்றைக் 
கொள்முதல் செய்வது பெரு வழக்காக நிகழ்கிறது . 
சரக்கைப் பார்வையிடாமலேயே வாணிக நடவடிக்கை 
களில் ஈடுபட இம் முறை மிகவும் துணை செய்கிறது . 
நெடுந் தொலைவிலிருந்து செய்ய வேண்டிய கொள் 
முதலுக்கும் , விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களில் நடை 
பெறும் வாணிக நடவடிக்கைகளுக்கும் இம் முறை 
வசதியானவையாக விளங்குகிறது . இத்தகைய கொள் 
முதல் இரண்டு உட்கிடை நிபந்தனைகளுக்குட்பட்டு 
இருக்கிறது : 


( 1 ) 


சரக்கு வந்து சேர்ந்த பின்னர் அதையும் மாதிரி 
யையும் ஒப்பு நோக்குவதற்கு நியாயமான 
வாய்ப்பை வாங்குபவருக்குத்தர வேண்டும் ; 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 


123 


( 2 ) 


சரக்கும் மாதிரியும் எல்லா அம்சங்களிலும் 
இணைந்திருக்க வேண்டும் . 


மை 


தயாரிப்புப் பொருள்கள் ஒரே சீராக , ஒருமுகமாக 
அமையப்பெறும் என்றாலும் துணி , காகிதம் , வண்ணக் 
கூழ் ( Paint ) , சாயம் , போன்ற பொருள்களின் 
இழை அமைப்பு ( Texture ) , நிறம் போன்றவற்றை 
மக்களுக்கு எளிதில் உணர்த்தும்முகத்தான் அவற்றைத் 
தயாரிப்பவர்கள் அவற்றின் நுட்பவமைப்பை ( Pattern )) 
அனுப்புகின்றனர் ; ஒவ்வொரு நுட்பவமைப்புக்கும் ஒரு 
குறியீட்டெண் அளிக்கப்படுவதால் , ஒரு குறிப்பிட்ட 
நுட்பவமைப்பைக் கொண்டு சரக்கை வாங்க விரும்பு 
வோர் அதன் குறியீட்டெண்ணைக் குறித்துச் சரக்காணை 
( Order ) அனுப்பினால் போதுமானது . 


( இ ) விவரிப்பு அல்லது வாணிகப்பெயர் 

அடிப்படையில் 
கொள் முதல் செய்தல் : தயாரிப்புப் பொருள்கள் 
முன்பே தீர்மானித்து , அதற்கேற்பச் சரிசெய்யப்பட்ட 
( Pre - Set ) எந்திரங்களால் தயாரிக்கப்படுவதால் அவை 
பருமன் , வடிவம் , அளவு , பார்வை போன்றவற்றில் 
ஒரே 

சீராக இருக்கின்றன . எனவே , விவரிப்பு 
(Description ) அல்லது வாணிகப் பெயர் அடிப்படையில் 
இவற்றை வாங்குவதும் விற்பதும் எளிதாகிறது . கடிதம் 
அல்லது விலையேட்டின் ( Catalogue ) மூலமாக சரக்கைப் 
பற்றிய முழு விவரிப்பும் கொடுக்கப்படுவதோடு பல 
சமயங்களில் அவற்றுக்கு வாணிகப் பெயர் அல்லது 
குறிகளும் கொடுக்கப்படுகின்றன . இறக்குமதி , ஏற்று " 
மதி வாணிகம் பெருமளவில் இந்த அடிப்படையில் 
நடைபெறுகிறது . விற்பவர் நாணயமும் புகழும் வாய்ந் 
தவராயின் இம் முறை கொள்முதலால் இடர் ஏது 
மில்லை . 


தயாரிப் 


( ஈ ) வகை அடிப்படையில் கொள் முதல் செய்தல் : 

புப் பொருள்களைப்போல அன்றி வேளாண்மை , சுரங்கப் 
பொருள்கள் சீராக அமைவது அருமையாதலால் , 
அவற்றைத் தரப்படுத்தவும் வகைப்படுத்தவும் வேண்டிய 
நிலை எழுகிறது . இதன் விளைவாக ஒரு குறிப்பிட்ட 
தரமுள்ள பொருளை வாங்க எண்ணுபவர் அதன் 
வகைப்பெயரைக் குறிப்பிட்டு ஆணை அனுப்பினால் போது 
மானது . விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களில் ( Produce 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வகை 


எதிர் 


Exchange ) 

அடிப்படையில் மட்டுமே 
காலத்திய பேரங்கள் நடைபெறலாம் 
அறியற்பாலது . 


என்பது 


“ ஒன்றுதிரட்டல் : 

உற்பத்தியாளர்கள் பலரிடமிருந்து பற்பல இடங்களில் சிறிது 
சிறிதாக வாங்கிய சரக்குகளை ரகம் வாரியாக ஒன்று சேர்ப்பதற்கு 
ஒன்று திரட்டல் எனப் பெயர் . கொள்முதல் செய்த சரக்கு 
களை விற்பதற்கு முன் தரப்படுத்தி வகைப்படுத்த வேண்டிய 
தேவையோ பதப்படுத்த வேண்டிய தேவையோ இருக்கலாம் . 
இச் செயல்களைச் சிக்கனமாகவும் திறம்படவும் செய்ய ஒன்று 
திரட்டுவது தேவையானதாக இருக்கிறது . கொள்முதல் செய்யப் 
* பட்ட சரக்குகள் சில பருவங்களில் மட்டுமே தேவைப்படுபவை 

இருக்கும் நிலையில் , காலம் வரும் வரை அவற்றைப் 
பண்டகக்காப்பு செய்வதற்கும் ஒன்று திரட்டுவது தேவையாகிறது . 
மேலும் சரக்குகளைப் பல்வேறு இடங்களுக்குப் பற்பல போக்கு 
வரத்து மூலமாக அனுப்பீடு செய்வதற்கும் , அதற்கேற்ற 
முறையில் அவற்றைக் கட்டுமம் செய்வதற்கும் ஒன்று திரட்டுவது 
பேருதவியாக இருக்கிறது . முடிவுற்ற பொருள்களை மட்டும் 
அல்லது கச்சாப் பொருள்களையும் ஒன்று திரட்டினால்தான் 
தயாரிப்பாளர்களின் தேவைக்கேற்பத் தரமான கச்சாப் 
பொருள்களை அளிக்க இயலும் . 


-யாக 


|| 


- தரப்படுத்தலும் வகைப்படுத்தலும் 

தரம் ( Standard ) என்பது சரக்கின் தன்மையைச் சுட்டிக் 
காட்டும் அளவையாகும் . சரக்கின் பருமன் , நிறம் , தோற்றம் , 
வடிவம் , சுவை , இழையின் நீளம் போன்ற உள்ளார்ந்த இயல்புகளை 
அடிப்படையாகக் கொண்டு வகுக்கப்படும் அளவுப்பாடு தரம் 
எனப்படுகிறது . தயாரிப்புச் சரக்குகள் ( Manufactured Goods ) 

அளவு துல்லியம் வாய்ந்த எந்திரங்களால் , தரப்படுத்தப் 
பட்ட கச்சாப் பொருள்களைக் கொண்டு , தர அளவுப்பாடு 
அமைந்த உற்பத்தி முறையில் செய்யப்படுவதால் ஒரே சீராக , 
ஒரே தரமானவையாக இருக்கக் காணலாம் . எனவே , இவற்றைத் 
தரப்படுத்த வேண்டிய தேவை பெரும்பாலும் எழுவதில்லை . 
மாறாக , வேளாண்மைப் பொருள்கள் , சுங்கப் பொருள்கள் , காட்டு 
விளைப்பொருள்கள் போன்றவற்றின் நிலை அவ்வாறில்லை . இவற்றின் 
உற்பத்தி . மனிதக் கட்டுப்பாட்டுக்குச் சற்று அப்பாற்பட்ட 
நிலையில் இருப்பதால் , தன்மையிலும் பிற இயல்புகளிலும் இவை 
வெகுவாக மாறுபட்டிருப்பது இயல்பு . எனவே , அவற்றைத் தர 
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அளவுபடுத்துவது மிகவும் இன்றியமையாததாக இருக்கிறது . தரப் 
படுத்தப்பட்ட சரக்குகள் தன்மை பற்றிய உறுதியைத் தாங்கி 
யிருப்பதால் , சரக்கைப் பார்வையிடாமல் , விவரிப்பு அல்லது 
மாதிரியை மட்டும் அடிப்படையாகக் கொண்டு வாணிகம் நடை . 
பெற ஏதுவாகிறது . இவற்றுக்கு விரிவான சந்தை உண்டாவ 
தோடு , இவற்றை மதிப்பிடுவதும் இவற்றின் மீது கடன் வசதி 
பெறுவதும் எளிதாகிறது . 


வகைப்படுத்தல் : 

தரப்படுத்தப்பட்ட சரக்குகளைப் பருமன் , வடிவம் போன்ற 
அடிப்படைகளில் , இனம் இனமாகப் பாகுபடுத்துவதை வகைப் 
படுத்தல் ( Grading ) என அழைக்கிறோம் . தரம் அடிப்படை ; 
அந்த அடிப்படையில் எழும் இனங்கள் வகைகளாகும் . வகைப் . 
படுத்த வேண்டிய தேவை வேளாண்மை , சுரங்கப் பொருள்கள் 
போன்றவற்றிற்குத்தான் மிக அதிகமாக இருக்கிறது . 


ஆண்டுக்கு ஆண்டு மாறாமல் நிலையான அடிப்படையில் , 
வகைப்படுத்தும் முறைக்கு ‘ நிலையான வகைப்பாடு எனப் பெயர் . 
மாறாக ஒவ்வோர் ஆண்டும் , ஒவ்வொரு பருவத்திலும் ஏற்படும் 
விளைச்சலுக்கேற்ப இனப்படுத்தும் அடிப்படையே மாற வேண்டிய 
சூழ்நிலையில் அது மாறியல் வகைப்பாடு ( Variable Grading ) : 
எனப் பெயர் பெறுகிறது . 


- 


" 


தரமும் வகையும் சரக்கின் தன்மைபற்றிய உறுதிப்பாட்டைத் 
தாங்கியிருப்பதால் , சரக்கைப் பாராமலேயே நெடுந் தொலைவி 
லுள்ளவர்கள் வாணிக நடவடிக்கைகளில் ஈடுபட ஏதுவாகிறது . 
இதனால் சந்தையிடு செலவுகளும் குறைகின்றன . சரக்கு மாற்று 
நிலையங்களில் எதிர்காலத்திய வாணிகம் வகை அடிப்படையில் 
மட்டுமே நடைபெறக்கூடும் . ஆதலால் , வகைப்படுத்தலின் பயன் 
தெள்ளிதின் விளங்குகிறது . வகைப்படுத்தப்பட்ட சரக்குகளின் 
பேரில் கடன் வாங்குவது மட்டுமல்ல பெருமளவில் கடன் பெறவும் , 
எளிதாகிறது . 


எல்லாச் சரக்குகளையும் வகைப்படுத்தலாம் என்பது அரிது . 
நிலையான தரமோ வகையோ நிர்ணயிக்க இயலாத சரக்குகளும் , 
பல உள்ளன . 


வாணிகப்பெயர் அல்லது குறியிடுதல் ( Branding ) : 

தயாரிப்புப் பொருள்கள் உற்பத்தி நிலையிலேயே தரப்படுத்தப் 
பட்டு அனைத்து அம்சங்களிலும் ஒரே சீராக உருவாக்கப்படுவ . 
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தால் அவற்றை வகைப்படுத்த வேண்டிய தேவையில்லை என்று 
முன்பு கண்டோம் . 

ஆயினும் , இவற்றைத் தயாரிப்பவர்கள் 
வாணிகப் பெயரோ ( Brand ) வாணிகக் குறியோ ( Trade Mark) 
கொடுத்து , அவற்றுக்குத் தனித் தன்மையை அளித்து , பிற 
போட்டிச் சரக்கினின்றும் வேறுபடுத்திக் காட்டுவதோடு தமது 
சரக்கை எளிதில் அடையாளம் காணுமாறும் அதைப்பற்றி நுகர் 
வோர் மனத்தில் ஆழமான எண்ணம் பதியுமாறும் செய்கின் 
றனர் . 

வாணிகப் பெயர் உற்பத்தியாளர் பெயரையும் சரக்கை 
யும் மக்கள் இணைத்து எண்ணுமாறு செய்து , சரக்கிற்குச் சின்ன 
மாகவும் அதன் தன்மைக்கு உத்திரவாதமாகவும் அமைகிறது . 
வாணிகப் பெயரை உற்பத்தியாளர்கள் அரசிடம் பதிவு செய்து 
கொள்வதன்மூலம் பிற உற்பத்தியாளர்கள் அதே பெயரை அவர் 
-கள் சரக்குகளுக்குச் சூட்டாதவாறு தடுக்கலாம் . வாணிகப் பெயர் 
தாங்கிய சரக்குகள் பிறவற்றைக் காட்டிலும் விரிவாக விற்பனை 
ஆவதற்கு அவை மக்கள் மனத்திலே ஒரு கவர்ச்சியை உருவாக்குவ 
தேயாகும் . தயாரிப்புப் பொருள்களுக்கு மட்டும் அல்லாது 
"வேளாண்மை , சுரங்கப் பொருள்களுக்கும் வாணிகப் பெயர் 
சூட்டுவது பெரு வழக்காக இருக்கிறது . வாணிகப் பெயரைச் 
--சரக்கின்மீதோ அதன் கொள்கலத்தின்மீதோ பதிய வைப்பது 
வழக்கம் . வாணிகப் பெயரே தயாரிப்பாளருக்கும் அவர் உற் 
பத்தி செய்யும் பல்வகைச் சரக்குகளுக்கும் விளம்பரமாக அமைவ 
தால் , பற்பல மட்டங்களில் விளம்பரம் செய்ய வேண்டிய 
தேவை குன்றி , விளம்பரச் செலவில் சிக்கனம் ஏற்படுகிறது . 
‘மேலும் தயாரிப்பாளர் நுகர்வோருடன் நேரடித் தொடர்பு 
கொள்ள வாணிகப் பெயர் உதவுகிறது . வாணிகப் பெயர் 
* மொத்த வாணிகர் , சில்லறை வாணிகருக்கு 

வாணிகருக்கு ஒரு விதத்தில் 
நன்மையாகவும் மற்றொரு விதத்தில் தீமையாகவும் அமைகிறது . 
வாணிகப் பெயர் கொண்ட சரக்கை விற்பனை செய்வதற்கு 
அவர்கள் செலவிட வேண்டிய காலம் , உழைப்பு , பணம் குறை 
கின்றன - இது அவர்கள் பெறும் நன்மை . அதே சமயம் அவர் 
-களுடைய முக்கியத்துவம் தாழ்ந்து தயாரிப்பாளர்களிடமிருந்து 
அவர்கள் பெறும் கழிவுவீதமும் குறைகிறது . 


வாணிகப் பெயரால் நுகர்வோருக்குப் 

நன்மைகள் 
கிடைக்கின்றன . அவர்கள் தரமான சரக்கைத் தயாரிப்பாளரே 
தீர்மானித்த நியாயமான விலைக்குப் பெற இயலுகிறது . வாணிகப் 
பெயர் இடப்பட்ட சரக்குகள் பெரும்பாலும் தடைக்காப்பாகச் 
( Sealed ) சிப்பக்கட்டுமம் செய்யப்படுவதால் தூய்மையும் அளவும் 
குன்றாத சரக்குகளைப் பெற முடிகிறது . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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நினைவில் கொள்ளுவதற்கும் எளிமையானதாக இருப்பதோடு 
சுருக்கமானதாகவும் கவர்ச்சியானதாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . 
.சரக்கின் தன்மையைப் பிரதிபலிப்பதாக இருந்தால் மிகமிக 
நல்லது . தயாரிப்பாளர் தமது பெயரையே தாம் உற்பத்தி 
செய்யும் பல்வகையான சரக்குகளுக்கும் இடலாம் . 

மாறாக 
ஒவ்வொரு சரக்கிற்கும் தனித்தனிச் சிறப்புப் பெயரோ , சின்னமோ 
சூட்டலாம் . 

பல்வேறு பொருள்களைத் தயாரிக்கும் உற்பத்தி 
யாளர் தமது பொருள் அனைத்திற்கும் ஒரே பெயர் சூட்டினால் 
அது ஒற்றை வாணிகப் பெயர் (Single Brand ) எனப் பாகு 
படுத்தப்படுகிறது . மாறாக அவர் தாம் தயாரிக்கும் ஒவ்வொரு 
பொருளுக்கும் வெவ்வேறு பெயர் சூட்டுவாராயின் அவற்றைப் 
பல்வகை வாணிகப் பெயர் ( Multiple Brands ) எனக் கூறுகிறோம் . 


கட்டுமம் , சிப்பக்கட்டுமம் செய்தல் : 

சரக்குகளைப் போக்குவரத்து செய்யும்பொழுதும் பண்டகங் 
களில் காப்பாக வைத்திருக்கும்பொழுதும் அவற்றைக் கட்டுமம் 
செய்யவேண்டிய தேவை ஏற்படுகிறது . ஏற்றிச் செல்லப்படும் 
பொழுதும் பண்டகங்களில் வைத்திருக்கும்பொழுதும் சரக்குகள் 
கெடாமல் , கசிந்து வீணாகாமல் , ஆவியாகப் போகாமல் , பிறரால் 
களவாடவோ , கலப்படமோ செய்யாமல் காப்பதற்கும் கட்டுமம் 
இன்றியமையாததாக இருக்கிறது . கட்டுமம் செய்வதால் போக்கு 
வரத்துச் செலவிலும் பண்டகக்காப்புச் செலவிலும் சிக்கனம் 
ஏற்படுகிறது . சரக்கின் தன்மை , அளவு , பருமன் இவற்றிற் 
கேற்ப கட்டும் முறையும் , பயன்படுத்தப்படும் கட்டுமப் பொருள் 
களும் மாறுபடும் . பொதுவாக மரப்பெட்டி , பீப்பாய் , அட்டைப் 
பெட்டி , சணற்பை , கூடை போன்றவற்றில் கட்டுமம் செய்வது 
வழக்கம் . கட்டுமத் தொழிலில் சிறப்பாக ஈடுபட்டுள்ள கட்டு 
நரும் ( Packers ) , வலுவாகவும் பொருத்தமானதாகவும் இருப் 
பதற்காகப் பல நவீனக் கட்டுமப் பொருள்களும் , கட்டும் முறை 
களும் அண்மைக் காலத்தில் எழுந்திருப்பதனை நாம் அறிவோம் . 
பிளாஸ்டிக் கொள்கலம் , செலஃபோன் பைகள் ( Cellophon Bags ) 
போன்ற நவீனக் கட்டுமப் பொருள்களை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் 
கூறலாம் . 


கட்டுமம் வேறு ; சிப்பக்கட்டுமம் வேறு . பெருமளவில் 
சரக்கையேற்றி அனுப்பச் செய்யப்படுவது கட்டுமம் . நுகர் 
வோருக்குத் தேவையான சிறு சிறு அளவுகளில் கவர்ச்சியும் 
வசதியும் மிக்க கலம் , பை , புட்டி இவற்றில் சரக்கின் அளவும் 
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தூய்மையும் குன்றாதவாறு பாதுகாப்பாக அடைத்துத் தருவது 
சிப்பக்கட்டுமம் ( Packaging ) ஆகும் . விற்பனைப் பெருக்கம் , 
பாதுகாப்பு , கவர்ச்சி , வசதி , விளம்பரம் , எழில் ஆகிய பல 
நோக்கங்களைக் கருத்திற்கொண்டு சிப்பக்கட்டுமம் செய்வது மிகப் 
பயன் தரும் . சிப்பக்கட்டுமத்தின் வழியாகத் தயாரிப்பாளர்கள் 
தமது சரக்கிற்கெனத் தனித்தன்மை கொடுக்க இயலுவதோடு , 
வாணிகப் பெயர் , விலை , பயன்படுத்தும் முறை , பேணும் முறை 
ஆகியவற்றைச் சிப்பக்கட்டுமத்தின் மீது அச்சிட்டு தமது விற் 
பனையைப் பெருக்குவதோடு நுகர்வோருக்கும் மன நிறைவு ஏற் 
படச் செய்கின்றனர் . பல்வகைப் பொருள்களைத் தயாரிக்கும் 
உற்பத்தியாளர் தமது சரக்கு அனைத்தின் சிப்பக்கட்டுமமும் ஒரே 
மாதிரியான தோற்ற எழில்கொண்டு இருக்குமாறு செய்வதால் 
தாம் அறிமுகப்படுத்தும் புதிய சரக்கையும் மக்கள் விரும்பி 
வாங்குமாறு செய்யலாம் . ஒரே மாதிரியான வண்ணங்களைப் 
பயன்படுத்துவது , வாணிகப் பெயரை ஒரே மாதிரியாக அச்சிடு 
வது போன்ற உபாயங்கள் மூலம் சிப்பக்கட்டுமங்களுக்கு ஒத்த 
தோற்றம் கொடுக்கலாம் . சிப்பக்கட்டுமம் நாள்தோறும் ஏற்றம் 
பெற்று வரும் நாகரிக பாணிக்கு ஏற்றவாறு அமைவதோடு , 
சரக்கு தீர்ந்த பிறகும் கட்டுமக்கலம் மக்களுக்குப் பயன்படுமாறு 
அமைய வேண்டும் . மேலும் நுகர்வோர் வயது , மனப்பான்மை , 
வசதி ஆகியவற்றைக் கருத்திற்கொண்டு வெவ்வேறு முறைகளில் 
சிப்பக்கட்டுமம் செய்வது மிகப் பயன் தரவல்லது . சிப்பக்கட்டு 
மத்தின் கவர்ச்சியே உற்பத்தியாளருக்கும் , வாணிகருக்கும் தக்க 
விளம்பரமாக அமைகிறது . நாகரிகமும் தூய்மை உணர்வும் 
விரைவாக வளர்ந்துவரும் இக் காலத்தில் புறத் தோற்றம் , 
இறுதிச்சிப்பம் ( Finish ) , தூய்மை இவற்றுக்கு முக்கியத்துவம் 
அளிக்காதவர்கள் மிகமிகக் குறைவானவர்கள் . எனவே , சிப்பக் 
கட்டுமம் செய்யப்பட்ட சரக்குகள் விடுபாடான ( Loose)) 
சரக்குகளைக் காட்டிலும் பெருமளவிலும் சற்று அதிகமான விலைக் 
கும் விற்கப்படுவதில் வியப்பு ஏதுமில்லை . சிப்பக்கட்டுமம் 
சரக்கை ஒழுங்காக அடுக்கி வைப்பதற்கும் குறைந்த இடத்தில் 
நிறைந்த சரக்குகளை வைப்பதற்கும் சில்லறை வாணிகருக்குத் 
துணை செய்கிறது . மேலும் சாளரக் கவர்ச்சி ( Window Display ) 
அளிக்கவும் இது பயன்படுகிறது . 
சரக்குச் சேமக்காப்பும் பண்டகக்காப்பும் ( Storage and 
Warehousing ) : 

சரக்குகளைச் சேமக்காப்பாகவும் பாதுகாப்பாகவும் வைத்தி 
ருக்கப் பண்டகங்கள் துணை செய்கின்றன . - சந்தையிடுகைக்குச் 
சரக்குச் சேமிப்பு. மிகவும் உறுதுணையாக இருக்கிறது . சரக்கு 
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உற்பத்தியும் நுகர்வும் பெரும்பாலும் காலத்தால் பிரிக்கப்பட்டி 
ருப்பதை நாம் அறிவோம் . தற்காலத்தில் சரக்குகள் தேவையை 
எதிர்நோக்கியவண்ணம் பெருமளவில் உற்பத்தி செய்யப்படு 
கின்றன . எனவே , எதிர்காலத்தில் தேவை எழும்வரை உற்பத்தி 
செய்த சரக்குகளைச் சேமக்காப்பாகவும் பாதுகாப்பாகவும் வைத் 
திருப்பது இன்றியமையாததாகிறது . . மேலும் சில சரக்குகள் 
ஆண்டு முழுவதும் உற்பத்தி செய்யப்பட்டாலும் சில பருவங்களில் 
மட்டுமே நுகர்வுக்குத் தேவைப்படுவனவாகவும் , வேறு 

சில 
சரக்குகள் - குறிப்பாக வேளாண்மைப் பொருள்கள் - சில பருவங் 
களில் மட்டும் உற்பத்தி செய்யப்படினும் மக்களுக்கு ஆண்டு 
முழுவதும் தேவைப்படுவனவாகவும் அமைந்துள்ளன . அல்லா 
மலும் நுகர்வோர் வாழும் இடங்களிலிருந்து உற்பத்தி செய்யப் 
படும் இடம் தொலைவாகயிருப்பதாலும் , வெள்ளம் , வேலைநிறுத்தம் , 
விபத்துகள் போன்ற இடர்களால் போக்குவரத்து அவ்வப் 
போது தடைபடக்கூடும் அல்லது அதில் காலதாமதம் ஏற்படக் 
கூடுமாதலாலும் சரக்குகளைப் பற்பல இடங்களுக்குக் கொண்டு 
சென்று ஆங்காங்குள்ள பண்டகங்களில் பாதுகாப்பாக வைத்துக் 
கொண்டு தேவையானபொழுது நுகர்வோருக்குச் சரக்குகள் ஒரே 
சீராகக் கிடைக்கச் செய்வதற்கும் சரக்குச் சேமிப்பு மிக உதவி 
புரிகிறது . சரக்குச்சேமிப்பு காலத்துக்கு காலமும் , இடத்திற்கு 
இடமும் சரக்கு அளிப்பிலும் விலையிலும் ஒரு சமன்பாட்டு நிலையை 
உருவாக்குகிறது . சேமிப்பு , சரக்கிற்குக் காலப் பயன்பாடு 
( Time Utility ) , இடப் பயன்பாடு ( Place Utility ) ஆகியவற்றை 
அளிக்கிறது . சரக்குச் சேமிப்புமுறை அழுகி அல்லது கெட்டு 
விடுகிற பொருள்களைப் பாதுகாத்து வைத்திருக்கவும் அவற்றின் 
அளிப்பு ( Supply ) , விலை இவற்றைச் சீராக்கவும் துணை புரிகிறது . 
முடிவுற்ற சரக்குகளை மட்டுமேயல்லாது கச்சாப் பொருள்களையும் 
சேமிப்பாகப் பாதுகாத்து வைத்திருந்தால்தான் தயாரிப்பாளர் 
களுக்குத் தேவைப்படும்பொழுது அவற்றைச் சீராக வழங்க இய 
லும் . 

வாணிக ( Speculative ) நோக்கங்களுக்காகவும் 
சரக்குகளை சில காலம் வைத்திருந்து விற்க வேண்டிய தேவை 
எழலாம் . இவை அனைத்திற்கும் பண்டகங்கள் அளிக்கும் வசதியும் 
காப்பும் பாராட்டுதற்குரியவை . 


ஊக 


தக்க பண்டக வசதிகள் போதுமான அளவில் இருந்தால் 
சந்தையிடுகை என்னும் பணி செவ்வனே நடைபெறுவது 
திண்ணம் . இங்கு பண்டகங்களின் இடவமைப்பு , பண்டகங்கள் 
கொண்டிருக்க வேண்டிய வசதிகள் - இவற்றைப் பற்றிச் சற்று 
எண்ணிப் பார்ப்பது பயன் தரத்தக்கதாகும் . உற்பத்தி நடை 
பெறும் இடங்களுக்கு அருகாமையிலோ , நுகர்வு முனைகளுக்கு 
தொ -9 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


அருகிலோ , துறைமுகம் , இரயில் சந்திப்பு , நெடுஞ்சாலைச் சந் 
திப்பு போன்ற இடங்களிலோ பண்டகங்களை அமைக்கலாம் . 
பொதுவாக ஏற்றுமதி செய்யப்படும் சரக்குகளை துறைமுகங் 
களுக்கு அருகில் அமைந்துள்ள பண்டகங்களிலும் , சில பருவங் 
களில் மட்டுமே உற்பத்தி செய்யப்படும் சரக்குகளை உற்பத்தி 
இடங்களுக்கு அருகாமையில் உள்ள பண்டகங்களிலும் , உற்பத்தி 
ஆண்டு முழுவதும் நிகழுவதாகவும் நுகர்வு மட்டுமே குறிப்பிட்ட 
சில பருவங்களில் நடைபெறும் இயல்புகளைக் கொண்ட சரக்குகளை 
நுகர்வு முனைகளுக்கு அண்மையிலுள்ள பண்டகங்களிலும் வைப்பது 
வழக்கம் . பண்டகங்களுக்கு உள்ளும் புறமும் போதுமான இட 
வசதி இருக்குமாறும் , சரக்குகளை ஏற்றி , இறக்க , அள்க்க , நிறுக்கத் 
தேவையான எந்திர வசதிகளையும் குளிர் சேமிப்பு வசதிகளையும் 
தீ , இடி , களவு போன்ற இடர்களிலிருந்து காக்கும் வசதிகளையும் 
கொண்டவையாகவும் அமைப்பது நன்று . 


வகை 


சரக்குகளின் தன்மைக்கேற்பப் பணடகங்கள் 
பல 
யாகப் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன . எல்லாப் பண்டகங் 
களும் எல்லாச் சரக்குகளையும் பாதுகாக்கும் வசதிகளைப்பெற்று 
இருப்பதில்லை . ஒவ்வொரு பண்டகமும் ஒரு குறிப்பிட்ட வகை 
யைச் சார்ந்த சரக்குகளையே ஏற்றுக்கொள்ளும் வசதி படைத்த 
தாக அமைக்கப்பெறும் . உரிமை அடிப்படையில் பண்டகங்கள் 
மூன்று வகையாகப் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன : 


( அ ) தனிப் பண்டகம் ; 


( ஆ ) பொதுப் பண்டகம் ; 


பிணையமீந்த பண்டகம் . 


என 


( அ ) தனிப் பண்டகம் ( Private Warehouse ) 

பெருந் தொழில் நிலையங்கள் தமது சரக்குகளைப் பாதுகாப்ப 
தற்கென அமைக்கும் பண்டகங்கள் தனிப் பண்டகங்கள் 
அழைக்கப்படுகின்றன . இருப்பினும் இவை பொதுப் பண்டகங் 
களைப்போல அவ்வளவு வசதி படைத்தவையாகவும் அவ்வளவு 
சிக்கனமானவையாகவும் இருப்பது அரிது . இவற்றைப் பரா 
மரிப்பது , காப்பீடு செய்யப்பெறுவது அனைத்தும் இவற்றின் உரிமை 
யரது சொந்தப் பொறுப்பாகும் . 


( ஆ ) பொதுப் பண்டகங்கள் ( Public Warehouses ) 

பிறரது சரக்கை அதற்குரிய கட்டண அடிப்படையில் பாது 
காத்து வைக்கப் பொதுப் பண்டகங்கள் அமைக்கப்படுகின்றன . 
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அரசிடமிருந்து உரிமம் பெற்று அமைக்கப்படுவதோடு , அரசு 
வகுக்கும் சட்ட திட்டங்களுக்குட்பட்டு இவை பணி புரியும் . 
தீர்வை செலுத்திய பண்டகம் ( Duty Paid Warehouse ) என்ற மறு 
பெயரும் இவற்றுக்குண்டு . கப்பல் துறை ஆட்சியங்களோ ( Dock 
Authorities ) பொதுமக்களோ இவற்றை அமைக்கலாம் . இவை 
துறைமுகங்களிலும் அமைக்கப்படுகின்றன ; உள் நாட்டிலும் அமைக் 
கப்படுகின்றன . 

ஏற்றுமதி இறக்குமதிக்குரிய சரக்குகள் பெரும் 
பாலும் துறைமுகங்களிலுள்ள பண்டகங்களில் அடைத்து வைக்கப் 
படும் . நம் நாட்டில் கூட்டுறவுச் சங்கங்களும் , மைய , மாநில 
பண்டகக் கூட்டுருக்களும் பண்டகங்களை நாடு முழுவதும் தேவை 
-யான இடங்களில் விரைவாக அமைத்து வருகின்றன . 


இப் பண்டகங்களின் உரிமையாளர்கள் பாதுகாத்து வைப்ப 
தற்காக ஏற்றுக்கொள்ளும் சரக்குகளைப் பொறுத்தவரை 
" ஒப்படை பெற்றவர் (Bailee) என்ற நிலையில் உள்ளனர் . 
எனவே , அதே பொருள்கள் தம்மவையாக இருந்தால் , எவ்வளவு 
கவனம் செலுத்துவரோ அவ்வளவு கவனம் தாம் ஏற்றுக்கொண்ட 
பிறரது சரக்கிற்கும் செலுத்த வேண்டும் . சரக்கு உரிமையாளர் 
திருப்பிக் கேட்கும் நிலையில் அவர் ஒப்படைத்த அதே சரக்கைத் 
தரும் பொறுப்பு அவற்றின் உரிமையாளர்களுக்கு 

உள்ளது . 
கட்டணம் வசூலிக்காமல் சரக்கைத் திருப்பித் தர இவர்கள் 
கடமைப்பட்டவர் அல்லர் . இவர்களுக்கு சரக்குகளின்மீது 
பற்றுரிமை ( Lien ) உண்டு . 


சரக்கைப் பெற்றுக் கொண்டதற்குச் சான்றாக இப் பண்டக 
உரிமையாளர்கள் ரசீது அல்லது வாரண்டு தருவர் . 

பண்டக 
உரிமையாளர் ரசீது ஒரு சரக்குரிமை ஆவணம் அல்ல ; சரக்கைப் 
பெற்றுக் கொண்டதைத் தெரிவிக்கும் வெற்று ஒப்புகைதான் 
அது . இந்த இரசீதைப் பிறருக்கு உரிமை மாற்றிக் கொடுப்பதன் 
மூலம் சரக்கின் மீதான உரிமையை அவர்களுக்கு மாற்றித்தர 
இயலாது . மாறாக , பண்டக வாரண்டு , பண்டக உரிமையாளர் 
சரக்கைப் பெற்றுக் கொண்டதற்குச் சான்றாகவும் அதைக் 
கொண்டு வருபவரிடம் அச் சரக்கை அளிப்பதற்கு உறுதிமொழி 
தருவதாகவும் அமைகிறது . எனவே , அது ஒரு சரக்குரிமை 
ஆவணமாகும் ; பிறருக்கு அதை மாற்றிக்கொடுப்பது சரக்கின் 
மீதான உரிமையை அவர்களுக்கு மாற்றித் தருவதற்கு ஒப்பாக 
அமைகிறது . சரக்கு உரிமையாளர் பகுதிச் சரக்கை மட்டும் 
ஒருவருக்கு விற்க விரும்பினால் , கொடுப்பாணை ( Delivery Order ) 
* ஒன்று எழுதி அவரிடம் தந்து , அதைப் பண்டகத்தில் சமர்ப்பித்து 
உரிய சரக்கைப் பெற்றுக்கொள்ளுமாறு செய்வார் . கொடுப் 
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பாணையும் ஒரு சரக்குரிமை ஆவணமாகும் . அதை மேலெழுதிக் 
( Endorse ) கொடுப்பதின்மூலம் , அதில் கண்டுள்ள சரக்கு மீதான 
உரிமையைப் பிறருக்கு மாற்றித் தரலாம் . 


பொதுப் பண்டகங்கள் குறைந்த கட்டணத்திற்கு சரக்குகளை 
சிறந்த முறையில் பாதுகாத்துத் தருவதோடு அவை போக்கு . 
வரத்து மையங்களில் அமைந்து இருப்பதால் , பற்பல இடங்களுக்குச் 
சரக்குகளைச் சிக்கனமாகவும் விரைவாகவும் அனுப்பி வைக்கத் 
துணை செய்கின்றன . - இவை நவீன வசதிகள் அனைத்தையும் 
பெற்று இருப்பதோடு பற்பல இடர்களிளிருந்தும் சரக்கைப் பாது 
காக்கின்றன . இவை தரும் வாரண்டு ஒரு சரக்குரிமை ஆவணம் 
ஆதலால் சரக்குகள் பண்டகங்களிலிருந்து ஒருமுறைகூட வெளியே 
வராமல் அவற்றின் மீதான உரிமை பலர் கை மாறலாம் . மேலும் 
இந்த வாரண்டுகளின் பேரில் கடன் வசதி பெறுவதும் எளிதா 
கிறது . 

இப் பண்டகங்களில் வைத்திருக்கும் சரக்குகள்மீது 
செலுத்த வேண்டிய காப்பீடு முனைமமும் ( Insurance Premium ) 
குறைவானதாக இருக்கும் . இப் பண்டகங்கள் சிற்றளவுத் . 
தயாரிப்பாளர்களுக்கும் வாணிகர்களுக்கும் ஆற்றும் சேவை மிக . 
வும் பாராட்டுதற்குரியது . 


( இ ) பிணையமீந்த பண்டகங்கள் 

சுங்க அதிகாரிகளின் இசைவு இன்றிச் சரக்கைக் கொடுப்பு " 
தில்லை என்ற பிணையம் - தந்து , அரசிடம் உரிமை பெற்று 
இத்தகைய பண்டகங்கள் நிறுவப்படுகின்றன . இவை சுங்க. 
அதிகாரிகளின் கட்டுப்பாடு , மேற்பார்வைக்குட்பட்டுச் செயல் 
படுகின்றன . 

கப்பல் துறை ஆட்சியங்களோ பொதுமக்களோ 
இவற்றை அமைக்கலாம் . இவை பெரும்பாலும் துறைமுகங் 
களிலோ அவற்றுக்கு அருகாமையிலோ அமைக்கப்படுவது 
வழக்கம் . சரக்கை இறக்குமதி செய்பவர் , உரிய இறக்குமதி வரி 
செலுத்தாது கப்பல் துறையிலிருந்து அதை வெளியே கொண்டுவர 
இயலாது . இருப்பினும் பிணையமீந்த பண்டகத்தில் அடைத்து 
வைப்பதாக அவர் உறுதிமொழி கொடுத்து , அதற்குச் சுங்க 
அதிகாரிகள் ஒப்புதல் தரும் நிலையில் , கப்பல் துறையிலிருந்து 
வெளியே கொண்டு வந்து அதைப் . பிணையமீந்த பண்டகத்தில் 
இட்டு வைக்கலாம் . இவற்றிலுள்ள சரக்குகள் பிணையத்தி 
லுள்ளன ( In Bond ) என அழைக்கப்படுவது வழக்கம் . இறக்கு 
மதி வரியை மெதுவாகவும் கொஞ்சம் கொஞ்சமாகவும் செலுத்து 
வதற்கு இவை வகை செய்கின்றன . இறக்குமதி செய்து இப் 
பண்டகத்தில் வைத்த சரக்கை மறு- ஏற்றுமதி ( Re- Export ) 
செய்வதானால் , இறக்குமதி வரி செலுத்தாமலேயே சரக்கை 
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வெளியே எடுத்து ஏற்றுமதி செய்யலாம் . இப் பண்டகத்தில் 
இருக்கும்பொழுதே சரக்குரிமையாளர் சரக்கைப் பதனஞ் செய் 
தல் , பெட்டிகளில் அடைத்தல் போன்ற செயல்களைச் செய்யவும் 
/ வாங்க எண்ணுவோரை அழைத்து வந்து சரக்கைப் பார்வை 
யிடுமாறு செய்யவும் அனுமதிக்கப்படுகின்றனர் . 


உள்நாட்டில் தயாரிக்கப்படும் சரக்குகள் மீது உற்பத்தித் 
தீர்வை செலுத்தப்படாத நிலையில் அவையும் இப் பண்டகங்களில் 
-விட்டு வைக்கப்படுகின்றன . தீர்வை செலுத்தச் செலுத்த 
விகிதாச்சார சரக்கை வெளியே எடுத்துக்கொள்ளலாம் . 


சந்தையிடுகைக்கு நிதிய வசதிகள் ( Finance of Marketing ) 

அனைத்துப் பொருளாதாரச் செயல்களுக்கும் நிதி ஆதாரம் 
என்பது அனைவரும் அறிந்த உண்மை . எனவே , அவற்றில் ஒன்றான 
சந்தையிடுகைக்கும் போதுமான நிதி வசதிகளை ஏற்படுத்திக் 
கொள்வது இன்றியமையாதது . சந்தையிடுகை ஒரு தனிச்செயல் 
அல்ல என்றும் , அது பல செயல்களின் தொகுப்பே என்பதும் 
முன்பே நாம் கூறிய கருத்தாகும் . எனவே , அதைச் சார்ந்த 
பல்வகைச் செயல்களுக்கும் அவற்றை ஆற்றும் பல்வேறுபட்ட 
அமைப்புக்களுக்கும் பெரும் நிதி தேவைப்படும் என்பது தெளிவு . 
அவ் வமைப்புக்கள் தமக்கு வேண்டிய நிதியை எவ்வழிகளில் 
திரட்டுகின்றன , நிதி நிலையங்கள் அவற்றுக்கு எந்தெந்த முறை 
--களில் நிதி அளிக்கின்றன என்பனவே நாம் இங்குக் காணப்போகும் 
செய்தியாகும் . 


உற்பத்தி , வாணிகத் துறைகளில் 18 , 19 ஆம் நூற்றாண்டு 
களில் தோன்றிய தொழிற்புரட்சி ( Industrial Revolution ) விளை 
வித்த விந்தையை நாம் அறிவோம் . வீட்டு முறையில் நடந்த 
சிற்றளவு உற்பத்தி ஆலைமுறைப் பேரளவு உற்பத்தியாகவும் , 
உள்ளூர் அளவில் நிகழ்ந்த வாணிகம் பல்லூர் அளவாகவும் , 
பிறகு நாட்டு அளவிலும் , உலக அளவும் வளர்ந்தது என்பதும் 
பொருளாதார வரலாறு நமக்கு எடுத்துக்காட்டும் உண்மைகள் . 
உற்பத்தி , வாணிகம் இவற்றின் அளவில் மட்டுமல்ல , அவற்றை 
மேற்கொள்ளும் நிலையங்களின் அமைப்பிலும் மாற்றங்கள் . பல 
ஏற்பட்டன . தனி வாணிகம் கூட்டாண்மையாகவும் ( Partner 
ship ) , கூட்டாண்மை நிறுமமாகவும் ( Company ) வளர்ச்சி 
பெற்றதோடு பல நிறுவனங்கள் ஒன்று சேர்ந்த நிலையில் பற்பல 
சேர்க்கையமைப்புகளும் ( Combinations ) படிப்படியாக எழுச்சி 
பெற்றன . 

இவ் வளர்ச்சிகள் நிதித் தேவையைப் பன்மடங்கு 
பெருக்கியுள்ளன . உள்நாட்டு வாணிகத்தைக் காட்டிலும் அயல் 
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நாட்டு வாணிகத்திற்கு நிதி மிகுதியாகத் தேவை என்பது அனை 
வரும் அறிந்த உண்மை . 


நிதித் திட்டம் 

தொழில் அமைப்புகள் தமக்குத் தேவைப்படும் நிதி பற்றிய 
திட்டம் தீட்டிக்கொள்வது இன்றியமையாதது . அதில் அவை 
உடனடியாகத் தேவைப்படும் முதல் , தொழில் வளர்ச்சிபெற்று 
உத்தம அளவை (Optimum Size ) அடையும் நிலையில் தேவைப் 
படும் முதலின் அளவையும் , அதில் நிலை முதல் ( Fixed Capital ) , 
நடைமுதலின் ( Working Capital ) அளவுகள் , அவற்றை எவ்வெவ் 
வழிகளில் எந்தளவுக்குத் திரட்டலாம் எனச் சிந்தித்து இத் 
திட்டத்தை உருவாக்க வேண்டும் . நிலம் , கட்டடம் , எந்திரங்கள் 
போன்ற நிலையான சொத்துகள் வாங்கத் தேவைப்படும் முதல் 
‘ நிலைமுதல் எனவும் , ரொக்கம் , சரக்கு இருப்பு , ஏட்டுக்கடன் , 
பெறுநிலை மாற்றுச் சீட்டுகள் போன்றவற்றிற்குத் தேவைப்படும் 
முதல் ‘ நடைமுதல் எனவும் அழைக்கப்படுகின்றன . இவை 
தவிர , தோற்றுவிப்புச் செலவு , நிதித் திரட்டும் செலவு , தொடக்க 
நிலையில் ஏற்படத்தக்க நட்டத்தைச் சமாளிக்கத் தேவைப்படும் 
பணம் 

ஆகியவற்றையும் மனதில்கொண்டு நிதித் திட்டம் : 
தயாரிக்கப்பட வேண்டும் . 


சந்தையிடுகைபற்றிய நிதித் தேவைகள் 

உற்பத்தியை மேற்கொண்டுள்ள நிறுவனங்களைப்போலவே 
வழங்கல் துறையில் ஈடுபட்டுள்ள அமைப்புகளுக்கும் நிலைமுதல் , 
நடைமுதல் ஆகிய இரண்டும் தேவைப்படுவது இயல்பு . பண்டகம் , 
போக்குவரத்து அமைப்புப் போன்ற நிறுவனங்களில் நடைமுதலைக் 
காட்டிலும் நிலைமுதல் அதிகமாகவும் , மொத்த வாணிகம் , சில் 
லறை வாணிகத்தில் ஈடுபட்டுள்ள நிறுவனங்களில் நிலைமுதலைக் 
காட்டிலும் நடைமுதல் பெருமளவும் தேவைப்படும் . வாணிக 
அமைப்புகள் தமது நடைமுதல் தேவையை மதிப்பிடும்பொழுது 
பின்வரும் செய்திகளுக்கு முக்கியமாகக் கவனம் 

செலுத்த 
வேண்டும் . 


கால 


( 1 ) ரொக்கம் 

! 
நிறுவனங்கள் 

தமது அன்றாடச் செலவுகளையும் 
வொழுங்காக ( Periodical ) ஏற்படும் செலவுகளையும் , ரொக்கக் 
கொள்முதல் , கடன் கொள்முதல் இவற்றுக்குத் தேவையாக 
இருக்கும் வண்ணமும் தமது கையில் சிறிதும் , வங்கியில் ஓரளவும் 
ரொக்கம் வைத்திருக்க வேண்டும் . - 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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( 2 ) சரக்கிருப்பு ( Stock ) 

அளவிலும் ரகத்திலும் தேவையான சரக்கிருப்பு வைத் 
திருக்க வேண்டியதின் முக்கியத்துவத்தை மிகைப்படுத்திக் கூற 
வேண்டுவதில்லை . பொதுவாக மொத்த வாணிகர் சில்லறை 
வாணிகரைக் காட்டிலும் பெருமளவு சரக்கிருப்பு வைத்திருப்பார் . 
மொத்த , சில்லறை வாணிகர் வைத்திருக்க வேண்டிய இருப்பின் 
அளவு சரக்கின் தன்மைக்கேற்ப மாறுபடும் . உற்பத்தி சில 
பருவங்களிலும் நுகர்வு ஆண்டு முழுவதும் நடைபெறும் தன்மைத் 
தான சரக்குகளாயின் , உற்பத்திப் பருவங்களில் கொள்முதல் 
செய்து வைத்திருக்க வேண்டிய இருப்பு ஆண்டு முழுவதும் 
எழும் தேவையை ஈடுசெய்யும் அளவு பெரியதாக இருக்க வேண் 
டும் ; உற்பத்தி ஆண்டு முழுவதும் நுகர்வு சில பருவங்களில் 
மட்டுமே நடைபெறும் வகையைச் சார்ந்த சரக்குகளாயின் , பருவ 
காலத்தில் பெருமளவு இருப்பும் , பருவமற்ற காலத்தில் குறைந்த 
இருப்பும் கொண்டிருப்பது இயல்பு . மொத்த வாணிகரின் 
தன்மைக்கேற்பவும் அவர் வைத்திருக்கும் சரக்கிருப்பின் அளவு 
மாறுபடலாம் . 


( 3 ) சரக்கோட்ட விரைவு ( Rapidity of Turnover ) 

சரக்கோட்டம் என்பது எவ்வளவு விரைவாகச் சரக்கு 
விற்கிறது , விற்ற சரக்கு எவ்வளவு விரைவாக ரொக்கமாக 
மாறி கைக்கு வருகிறது என்ற இரண்டு அம்சங்களையும் குறிக்கும் 
சொல் ஆகும் . 

விலை குறைவானதாகவும் அன்றாடம் தேவைப் 
படுவதாகவும் உள்ள சரக்கின் ஓட்டம் விரைவு மிகுதியானவும் , 
விலை உயர்வானதாகவும் அவ்வளவு இன்றியமையாததாகவும் 
இல்லாத சரக்கின் ஓட்டம் விரைவு குன்றியும் இருப்பது தெளிவு . 
சரக்கின் தன்மை ஒருபுறமிருக்க , வாணிக நிலையங்களின் திறமை , 
இடவமைப்பு , விளம்பர வலிமை , விற்பனைக் கொள்கை , விற் 
பாண்மை , நற்பெயர் , அவை வாடிக்கையருக்கு அளிக்கும் வசதி , 
சலுகைகள் ஆகியவற்றைப் பொறுத்தும் சரக்கோட்ட விரைவு 
மாறுபடலாம் . சரக்கோட்டம் விரைவு மிகுதியாயின் குறைந்தளவு 
நடைமுதலும் , அது விரைவு குன்றியதாயின் அதிக அளவு நடை 
முதலும் தேவைப்படும் . 


( 4 ) கடன் விற்பனையும் தவணைக் காலமும் 

பேரளவு உற்பத்தியின் விளைவாகப் பேரளவு வாணிகம் 
எழுந்து ஓங்கியுள்ள இற்றைய நிலையில் வாணிகக் கடன் ( Trade 
Credit ) எவ்வளவு முக்கிய இடம் வகிக்கிறது என்பது நாம் 
அறியாதது அல்ல . தயாரிப்பாளர் மொத்த வாணிகருக்கும் , 
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மொத்த வாணிகர் சில்லறை வாணிகருக்கும் அளிக்கும் கடன் 
வசதிக்கு வாணிகக் கடன் எனப் பெயர் . வாணிக நிறுவனங்கள் 
நிதி நிலையங்களிலிருந்தும் , பணச் சந்தைகளிலிருந்தும் திரட்டும் 
முதல் , கடன் வசதி ஆகியவற்றினின்றும் வேறுபடுத்திக் காட்டு 
வதற்காக , தொடர்புள்ள தொழிலர் ஒருவருக்கொருவர் தரும் 
கடன் வசதியை வாணிகக் கடன் எனக் கூறுகிறோம் . வாணிகக் 
கடன் வசதி எழுந்திராவிட்டால் விற்பனை குறைந்து , உற்பத்தி 
நலிவுற்று , மக்களுக்குச் சரக்குகள் தேவையானபொழுது சீராகக் 
கிடைக்காத நிலை தோன்றியிருக்கும் . இத்தகைய கடன் விற்பனை 
நுகர்வோர் , வாணிகர் , உற்பத்தியாளர் , அனைவருக்கும் பயன் 
பயக்கும் வகையில் அமைந்து இருக்கிறது . 


கடன் 


விற்பனையின்போது விற்போர் வாங்குவோருக்கு 
அளிக்கும் தவணைக் காலத்தின் அளவும் நடைமுதலின் அளவைப் 
பாதிக்கவல்லது . 


( 5 ) தொழில் அளவு 

வாணிக நிலையங்களின் கொள்முதல் , விற்பனை அளவுகளைப் 
பொறுத்தும் அவை கொண்டிருக்க வேண்டிய நடைமுதலின் 
அளவு மாறுபடும் . 


( 6 ) சொத்துக்களின் நீர்மம் ( Liquidity of Assets) 

எளிதாகவும் இழப்பில்லாமலும் சொத்துக்களை ரொக்கமாக 
மாற்ற இயலும் தன்மைக்கு ‘ நீர்மம் எனப் பெயர் . இத்தகைய 
சொத்துக்களான பெறுநிலை மாற்றுச் சீட்டுகள் , - அரசுப் பிணை 
யங்களில் செய்துள்ள முதலீடு போன்றவை நீர்மச் சொத்து 
( Liquidity of Assets ) என அழைக்கப்படுகின்றன . இவற்றைப் 
பேரளவு கொண்டிருக்கும் நிறுவனங்களின் நடைமுதல் குறைவாக 
இருப்பது கண்கூடு . நிலம் , கட்டடம் போன்றவை நீர்மமற்ற 
( Illiquid ) சொத்துக்களாம் என்பது இங்கு நோக்கற்பாலது . 


இவை தவிர தொழிலின் இயல்பு , சரக்கின் மதிப்பு , பணச் 
சந்தையின் முன்னேற்றம் போன்ற காரணிகளும் நிறுவனங்கள் 
கொண்டிருக்க வேண்டிய நடைமுதலின் அளவைப் பாதிக்கின்றன . 


முதல் திரட்டும் வழிகள் . 

வாணிக அமைப்புகள் தமக்குத் தேவையான நிலைமுதல் , 
நடைமுதலைக் கீழ்க்காணும் வழிகளில் திரட்டலாம் . 
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( அ ) நிறுவன உரிமையர் தமது சொந்தப் பணத்தை முதலாக 

இடுதல் ; 


வாணிக வங்கிகள் , பிற நிதி நிலையங்கள் , நண்பர் , 
உறவினர் ஆகியோரிடமிருந்து கடன் பெறல் ; 


( இ ) 


தமக்குச் சரக்கு அளிப்போரிடமிருந்து வாணிகக் கடன் 
பெறல் . 


( அ ) உரிமையர் இடும் முதல் 

நிறுவனங்களுக்குத் தேவைப்படும் நிலை முதல் , நடைமுதலை 
.அவற்றின் உரிமையாளர்கள் தமது சொந்தப் பணத்திலிருந்து 
கொண்டு வருவதால் , அவை சிறப்பாகவும் சிக்கனமாகவும் இயங்க 
இயலும் . ஆயினும் எல்லா நிறுவனங்களின் உரிமையாளரும் 
இவ்வாறு செய்வது அரிது . அந் நிலையில் குறைந்தபட்சமாக 
நிலைமுதல் முழுவதையும் நடைமுதலில் 50 விழுக்காடு அளவையும் 
அவர்கள் தமது சொந்தப் பணத்திலிருந்து முதலீடு செய்வது 
நன்று . 

மீதி நடைமுதலை நிலைமைக்கேற்பப் பிற மூலங்களில் 
இருந்து திரட்டிக் கொள்ளலாம் . 


வகையான 


( ஆ ) வங்கி போன்ற நிதி நிறுவனங்களிடமிருந்து கடன்பெறல் 
பொதுவாக எல்லா 

வாணிக நிறுவனங்களும் 
--கடன் வாங்கித் தொழில் செய்வதைப் பெரு வழக்காகக் கொண்டி 
“ ருக்கின்றன . 

வாணிக வங்கிகள் , நாட்டு வங்கியர் ( Indigenous 
Bankers ) , கழிவு முகவர் , கூட்டுறவு 

வங்கிகள் , உற்றார் , 
உறவினர் ஆகியோரிடமிருந்து அவை குறுந்தவணைக் கடன் ( Short 
" Term Loans ) பெற்று உச்சப் பருவத்தில் தமக்கு ஏற்படும் நடை 
முதல் பற்றாக்குறையை ஈடு செய்து கொள்வதை வழக்கமாகக் 
கொண்டிருக்கின்றன . தொழில் நிலையங்களுக்குக் குறுந்தவணைக் 
கடன் அளிக்கும் மக்கள் , நிலையங்கள் இவற்றின் தொகுப்பைப் 
பணச் சந்தை ( Money Market ) எனக் கூறுகிறோம் . இந்தியப் 
பணச் சந்தையில் தரகர் , கழிவு முகவர் , வாணிகர் என்ற பெயர் 
-களில் செயலாற்றும் 

ஆயிரக்கணக்கான நாட்டு வங்கியர் , 
-கூட்டுறவு வங்கிகள் , இந்திய வாணிக வங்கிகள் , இந்திய ஸ்டேட் 
வங்கி , நாணய மாற்று வங்கிகள் , இந்திய 

ரிசர்வு வங்கி 
-ஆகியவை முக்கிய இடம் பெற்றுள்ளன . 


உள்நாட்டு வாணிகத்திற்கு இவை அனைத்தும் கடன் வசதி 
அளிக்கின்றன . 

எனினும் , இதில் நாட்டு வங்கியர் பங்கு மிகப் 
பெரியது . ஷராப்புகள் , சேட்டு , சௌகார் , மகஜன் , செட்டியார் 
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பல 


போன்ற பல இனத்தைச் சேர்ந்த மக்கள் நாட்டு வங்கியராகக் 
கிராமங்களில் மட்டும் அல்ல , நகரங்கள் , மாநகரங்களிலும் பல 
நூற்றாண்டுகளாகப் பணிபுரிந்து வருகின்றனர் . 19 வது நுற்றாண் 
டில் வாணிக வங்கிகள் இந்தியாவில் எழுவதற்கும் , 20 ஆம் 
நூற்றாண்டில் கூட்டுறவு வங்கிகள் எழுவதற்கும் முன்பு இருந்தே 
இவர்கள் நபர் அடிப்படையிலும் குடும்ப அடிப்படையிலும் வங்கித் 
தொழிலைத் தமது வணிகத் தொழில் , கழிவுத் தொழிலோடு 
( Commission Business ) இணைத்துச் செய்து வருகின்றனர் . இவர் 
களில் சிலர் அரசு குடும்பங்களுக்கே கடன் வழங்கி இருக்கின்றனர் 
என்றால் இவர்களது செல்வாக்கும் நிதி நிலைமையும் எவ்வளவு 
ஏற்றம் பெற்றதாக இருந்திருக்க வேண்டுமென்பது உய்த்துணரற் 
பாலது . 

தங்கம் , அணிகலன் , நிலம் , விளையும் பயிர் ஆகிய 
பிணையங்கள் பேரில் இவர்களிடமிருந்து கடன் பெறலாம் . 
சமயங்களில் பிணையக் காப்பு ஏதும் இல்லாமலேயே இவர்கள் 
கடன் வழங்குகின்றனர் . வாணிக வங்கிகள் , கூட்டுறவு வங்கிகள் 
ஆகியவை பரவலாகத் தோன்றியுள்ள இற்றைய நிலையிலும் உள் 
நாட்டு வாணிகத்திற்குத் தேவையான நிதி வசதியில் பாதியை 
நாட்டு வங்கியர் அளிக்கின்றனர் என மதிப்பிடப்படுகிறது . குறிப் 
பாக வேளாண்மைப் பொருள்களைச் சந்தையிடுவதற்கு அவர்கள் 
அளிக்கும் கடன் வசதி கணிசமானது . அவர்கள் விவசாயிகளுக்கு . 
நேரடியாகக் கடன் அளித்து , அவர்கள் விளைக்கும் பொருள் 
களைத் தமக்கு விற்குமாறு செய்வதோடு , தலை நிலைச் சந்தையில் 
உள்ள ( Primary Market ) சிறு வாணிகர்களுக்குக் கடன் அளித்து 
அவர்கள் கொள்முதல் செய்யும் சரக்குகளைத் தமக்கு விற்குமாறும் 
செய்கின்றனர் . அயல்நாட்டு வாணிகத்திற்கு நிதி அளிப்பதிலும் 
அவர்கள் பங்கு புறக்கணிக்கத்தக்கதல்ல . 


வாணிக வங்கிகள் எனப்படுபவை 19 ஆம் நூற்றாண்டின் 
தொடக்கத்திலிருந்து மேற்கத்திய வங்கி முறையிலும் , நிறும 
அடிப்படையிலும் இந்தியாவில் துவக்கப் பெற்ற கூட்டுப் பங்கு 
வங்கிகள் ஆகும் . அவை முவ்வகைப்படும் . அவைகளாவன : 


( 1 ) 


( 2 ) 


இந்திய வாணிக வங்கிகள் ; 
இந்திய ஸ்டேட் வங்கி ; 
நாணய மாற்று வங்கிகள் ( Exchange Banks) . 


( 3 ) 


( 1 ) இந்திய வாணிக வங்கிகள் 

உள்நாட்டு வாணிகத்திற்கும் , உற்பத்தித் தொழில்களுக்கும் 
குறுந்தவணைக் கடன் வசதி அளிப்பதில் சிறப்பாக ஈடுபட்டிருப்பி 
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னும் இவை அயல்நாட்டு வாணிகத்திற்கும் ஓரளவு நிதி வசதி அளிக் 
கின்றன . இவை 1950 ஆம் ஆண்டுக்கு முன்பு தமது முன்னோடியான 
பிரிட்டிஷ் வங்கிகளின் அடிச்சுவட்டைப் பின்பற்றி குறுந்தவணைக் 
கடன் வழங்குவதில் சிறப்புக் கவனம் செலுத்தியதோடு இடைத், 
தவணை , நெடுந்தவணைக்கடன் வழங்குவது தமது இயல்புக்கு- 
ஒவ்வாத செயலென ஆணித்தரமாக நம்பின ; ஆக்கத் தொழில்கள் 
வேளாண்மை இவற்றுக்குக் கடன் வாங்குவதற்குக்கூட மிகவும் 
தயங்கின . மேலும் , கடன் வழங்கும்போது பிணையக்காப்பு 
( Security ) , எச்சஓரம் ( Margin ) , கடன் வசூல் ஆகியவற்றில் 
தளர்ச்சி காட்டாது கண்டிப்பாகவும் இருந்தன . இவை காரண 
மாக , சிறு வாணிகர் , சிறு தொழிலர் , சிறு விவசாயிகள் இவர் 
களுக்கும் வாணிக வங்கிகளுக்கும் வெகு தொலைவு என்ற வருந்தத் 
தக்க நிலை இருந்து வந்தது . 1951 ஆம் ஆண்டிலிருந்து ஐந்து 
ஆண்டுத் திட்டங்கள் தொடங்கப்பட்டதன் விளைவாக , வாணிக 
வங்கிகள் தமது பிற்போக்கு மனப்பான்மையைக் கைவிட்டுவிட்டு , 
பொருளாதார முன்னேற்றத்திற்குப் போதுமான அளவு தோள் 
கொடுக்கும்முகத்தான் கலப்பு வங்கியியல் கொள்கையைப் பின் 
பற்றி தொழில்முறைக் கடன் வசதி , இடைத் தவணைக் கடன் 
வசதி இவற்றைப் பெருமளவும் , நெடுந்தவணைக் கடன் வசதியை 
ஓரளவும் வழங்கிவருகின்றன . 

1968 ஆம் ஆண்டு புகுத்தப்பட்ட வங்கி சமூகப் கட்டுப் 
பாட்டுத் திட்டம் ( Social Control of Banks) , 1969 ஆம் ஆண்டு 
ஜூலைத் திங்களில் நடைபெற்ற வங்கி நாட்டுடைமைத் திட்டம் 
இவற்றின் விளைவாக வேளாண்மை , சிறு தொழில்கள் , ஏற்றுமதி 
போன்ற முந்துமைத் துறைகளுக்கும் ( Priority Sectors ) சிறு 
வாணிகர் , சொந்தத் தொழில் நடத்துவோர் இவர்களுக்கும் 
நிதி அளிப்பதில் இவ் வங்கிகள் மிக்க ஆர்வம் காட்டி வருகின்றன . 


இந்திய ஸ்டேட் வங்கிச் சட்டத்தின்கீழ் 1955 ஆம் ஆண்டு 
வாணிக வங்கியாக நிறுவப்பட்ட இந்திய ஸ்டேட் வங்கி உள் 
நாட்டு * வாணிகம் , உற்பத்தித் தொழில்கள் , சிறு தொழில்கள் , 
வேளாண்மை , கூட்டுறவு நிலையங்கள் , அயல்நாட்டு வாணிகம் 
ஆகியவற்றுக்கு நிதி வசதி அளிப்பதோடு நாட்டுப் புறங்களில் 
வங்கிப் பழக்கத்தை வளர்க்கவும் , கிராமக் கடன் வசதியைப் 
பெருக்கவும் , கூட்டுறவு நிலையங்களுக்கு நிதி வசதி , பண அனுப் 
பீட்டு வசதி ஆகியவை அளிப்பதில் மெச்சத் தக்க அளவு சிறப்புக் 
கவனம் செலுத்தி வருகிறது . 

நாணய மாற்று வங்கிகள் அயல் நாடுகளில் பதிவு செய்யப் 
பட்டு அயல்நாட்டு நாணயங்களை வாங்குவது விற்பதில் சிறப்புக் : 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கவனம் செலுத்தும் முகத்தான் நம் நாட்டில் இயங்கிவரும் 
வங்கிகளாகும் . இவை எல்லா வகையான வங்கித் தொழில் 
களையும் செய்து வருவதோடு அயல்நாட்டு வாணிகத்திற்குச் 
சிறப்பாகவும் , உள் நாட்டு வாணிகத்திற்குக் கணிசமான அளவிலும் 
நிதி அளித்து வருகின்றன . 

நாட்டுப்புறக் கடனீவோர் பிடியில் அகப்பட்டு கடும் வட்டி , 
கருணையற்ற கடன் வசூலிப்பு , மோசடிகள் போன்ற தீமைகளுக் 
குள்ளாகி அல்லல்பட்டுக் கொண்டிருந்த விவசாயிகளை உய்வித்து , 
--அவர்களுக்குத் தேவையானபொழுது குறைந்த வட்டிக்குப் போது 
--மான அளவு கடன் வழங்கும் விழுமிய நோக்கத்தோடு 20 ஆம் நூற் 
றாண்டில் கூட்டுறவு நாணய இயக்கம் நம் நாட்டில் தோற்றுவிக்கப் 

இந்தியப் பணச் சந்தையில் இடம் பெற்றுள்ள இக் 
கூட்டுறவு வங்கிகள் பிரதம நாணயச் சங்கங்கள் ( Primary Credit 
Societies ) , கூட்டுறவு 

வங்கிகள் , மாநிலக் கூட்டுறவு 
* வங்கிகள் என்ற 

பெயர்களில் விவசாயிகளுக்கு குறுந்தவணை ,, 
இடைத் தவணைக் கடன்களை நேரடியாகவும் மறைமுகமாகவும் 
அளித்து வருகின்றன . இவை தவிர கூட்டுறவு விற்பனைச் சங்கங் 
களும் தமது உறுப்பினர்களுக்கு விற்பனைச் செய்வதற்காக 
- அவர்கள் தங்களிடம் ஒப்படைத்துள்ள சரக்குகள் பேரில் கடன் 
வசதி அளிக்கின்றன . விவசாயிகளுக்கு நெடுந்தவணைக் கடன் 
அளிக்கும் பொருட்டு 1920 ஆம் ஆண்டிலிருந்து பிரதம நிலவள 
வங்கிகளும் , மைய நிலவள வங்கிகளும் நிறுவப்பட்டு வருகின்றன . 


பட்டது . 


மைய 


இறுதியாக , வாணிகம் , உற்பத்தி , வேளாண்மை போன்ற 
எல்லாத் துறைகளுக்கும் தேவையான பண வசதி கிட்டுவதற்குத் 
தக்க ஏற்பாட்டைச் செய்யும் தலையாய பணி பூண்டு நமது 
நாட்டின் மைய வங்கியாக இந்திய ரிசர்வு வங்கி பணியாற்றி 
வருகிறது . இது இத் துறைகளுக்குத் தேவையான, கடன் வசதி 
- அளிப்பதில் நேரடியாகப் பங்குகொள்ளக் கூடாத நிலையில் இந்த 
வசதிகளை வாணிக வங்கிகள் மூலமாகவும் , கூட்டுறவு வங்கிகள் 
மூலமாகவும் மறைமுகமாக அளித்து வருகிறது . 


வாணிகக் கடன் - தமக்குச் சரக்கு அளிப்பவரிடமிருந்து 
வாணிகக் கடன் பெறல் : 

தயாரிப்பாளர்கள் கச்சாப் பொருள்களைக் கடனாகப் பெற்று 
தாம் தயாரித்த சரக்கை மொத்த வாணிகருக்குக் கடனாக விற் 
பதையும் , மொத்த வாணிகர் சில்லறை வாணிகருக்கும் , சில்லறை 
வாணிகர் நுகர்வோருக்கும் சரக்குகளைக் கடனாக " விற்பதையும் 
நாம் அறிவோம் . இத்தகைய கடன் வசதி வாணிகக் கடன் 
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என்ற பெயரில் உலாவி வருகிறது . வாணிகக் கடன் விற்போர் 
வாங்குவோர் இவர்களுக்கு மட்டுமன்றி சமுதாயத்திற்கும் மிக்க 
நன்மை செய்து வருகிறது . பண வசதி படைக்கப் பெறாதவர் 
களும் திறமை , நாணயம் , ஊக்கம் இருந்தால் வாழ வழி 
தேடிக்கொள்ள இது உதவுகிறது . இது விற்பனையைப் பெருக்கும் 
வலிமை பொருந்தியதாகவும் நிறுவனங்களுக்கு நிரந்தரமாக 
வாடிக்கையர் குழாத்தையும் நற்பெயரையும் உருவாக்கித் தர 
வல்லதாகவும் , நிறுவனங்களில் மாதம் முழுவதும் விற்பனை 
சீராக நிகழ வழிவகுத்துத்தருவதாகவும் விளங்குகிறது . சந்தைக்குச் 
சரக்குகள் விரைந்து செல்லவும் , நுகர்வோருக்குத் தேவை 
யானபொழுது , போதுமான சரக்குகள் , ஆண்டு முழுவதும் சீராகக் 
கிடைக்கவும் இது புரியும் சேவை சமுதாயத்திற்குக் கிடைக்கும் 
நன்மைகளாகும் . இத்தகைய வசதியால் சமுதாயத்தில் நாணயம் , 
நேர்மை , வாய்மை போன்ற விழுமிய பண்புகள் வளர்கின்றன .. 


கடன் விற்பனையால் சில இடையூறுகள் தோன்றாமலும் 
இல்லை . கடன் விற்பனை நிறுவனங்களின் நடைமுதலைக் கொஞ்ச 
காலம் முடங்கச் செய்து பிற மூலங்களிலிருந்து கடன் பெற 
வேண்டிய இக்கட்டுக்கு அவற்றை ஆளாக்குகிறது . இத்தகைய 
விற்பனையால் வராக்கடன் ( Bad Debt) என்ற இழப்புக்கு 
நிறுவனங்கள் அதிக அளவு ஆளாவதோடு , கடன்களை வசூலிக்கும் 
பொறுப்பையும் செலவையும் ஏற்றுக்கொள்ள வேண்டிய கட்டா 
யம் ஏற்படுகிறது . இதுவே வாடிக்கையாளரை சில நேரங்களில் 
இழப்பதற்கும் காரணமாக அமைகிறது . 


எனவே , கடன் விற்பனை , பொறுப்பு வாய்ந்ததும் மிக்க 
விழிப்போடு செய்ய தக்கதுமான செயலாகும் . தக்க கடன் 
கொள்கையை வகுத்துக்கொண்டு , வாடிக்கையாளரின் நாணய 
பெறுமானத்தைக் ( Credit Worthiness ) கணக்கிட்டு , அவற்றிற் 
கேற்பத் தக்க தொகைக்கு , தக்க தவணையில் கடன் விற்பனை 
செய்து , கடனாளிகள் உறுதியளித்தபடி பணம் செலுத்தி வரு 
கிறார்களா எனக் கண்காணித்து கடன்களை விரை சுருக்காக 
வசூலிப்பது மாபெரும் பொறுப்பன்றோ? எனவே , நிறுவனங்கள் , 
நாணய நிருவாகரை அமர்த்தி அவர் தலைமையில் நாணய , 
வசூலிப்புத் துறையை உருவாக்கி அதனிடம் இப் பொறுப்புகளை 
ஒப்படைக்கின்றன . 

இத் துறை பின்பற்றும் கொள்கைகளும் 
நடைமுறைகளும் மிகவும் கண்டிப்பானவையாகவோ மிகவும் : 
கண்டிப்பற்றவையாகவோ இருத்தல் கூடாது . 
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கடன் வசூலிப்பு : 

கடன் வசூலிப்பதே வாணிக நடவடிக்கைகளின் இறுதிக் 
கட்டமாகும் . தொழில்களின் வெற்றிக்கு அடிகோலுபவைகளில் 
முறையான கடன் வசூலிப்பும் ஒன்றாகும் . தவணைக் காலத்திற்கும் 
மேலாகக் கடன்கள் வசூலிக்காமல் நிலுவையாக இருப்பதால் 
நடைமுதல் தட்டுப்பாடும் அதையொட்டிப் பல இக்கட்டான 
நிலைகளும் இழப்பும் ஏற்படலாம் . எனவே , நமக்கு வரவேண்டிய 
கடன்களைத் தக்க காலத்தில் விரை சுருக்காக ( Prompt ) வசூ 
லிப்பதும் , நமது சந்தையை இழக்காமலும் வாடிக்கையாளரது 
நன் மதிப்புக்குக் குந்தகம் ஏற்படாமலும் நயமாக வசூல் செய் 
தலும் , வசூலிப்புச் செலவுகள் , இழப்புகள் இவற்றைக் கூடிய 
அளவுக்குக் குறைக்கப் பாடுபடுதலும் நாம் கடைப்பிடிக்கும் 
கடன் வசூல் நடைமுறையின் முக்கிய நோக்கங்களாக அமைய 
* வேண்டும் . 


விலை தீர்மானித்தல் ( Pricing ) 

ஒரு நிறுவனம் தனது விற்பனை , இலாபம் இவற்றைப் 
பெருக்குவது , போட்டியைச் சமாளித்து தனது வெற்றி வாய்ப்பை 
யும் நற்பெயரையும் அதிகப்படுத்திக்கொள்வது ஆகியவை அது 
பின்பற்றும் விலைக் கொள்கையைப் ( Price Policy ) பெருமளவு 
சார்ந்திருக்கிறது . விலைக் கொள்கையை வகுப்பதும் , சரக்குகளின் 
விலைகளைத் தீர்மானிப்பதும் அந் நிறுவனத்தின் விற்பனை நிர்வாக 
ருடைய பணியாகும் . இது மிகவும் முக்கியம் வாய்ந்த , அதி 
நுட்பமான பணி மட்டுமல்ல , மிகவும் கடினமானதும் சிக்கலானது 
மான பணியுமாகும் . 


சந்தையில் பல்வகை உண்டு . சந்தையில் செம்மைப் 
போட்டியோ தூய்மைப் போட்டியோ நிலவும் பொழுது அங்கு 
அமையும் விலையை மாற்றும் வலிமை எந்த ஒரு தனிப்பட்ட 
உற்பத்தியாளருக்கும் நுகர்வோருக்கும் இருக்கவியலாது . 

தனி 
ஒரு உற்பத்தியாளர் அளிக்கும் சரக்கு அளவு மொத்த அளிப்பில் 
புறக்கணிக்கத்தக்கவண்ணம் மிகச் சிறு பகுதியேயாகும் ; அது 
போலவே தனி ஒருவர் வாங்கும் சரக்கின் அளவும் மொத்தத் 
தேவையில் ( Aggregate Demand ) கடுகளவேயாகும் . இத்தகைய 
போட்டி சந்தையில் நிலவும்பொழுது விலைக் கொள்கையை வகுக்க 
வேண்டிய தேவை விற்போருக்கு இல்லாது போகிறது ; ஆனால் , 
சந்தை விலையை ஏற்றுக்கொண்டு அதற்கேற்பச் சரக்குகளை உற் 
பத்தி செய்து அளிக்கவேண்டும் . பங்குகள் , பொன் அருகு 
ஈடுகள் ( Gilt Edged Securities ) , முதல் தர மாற்றுச் சீட்டுகள் 


f 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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ஆகியவற்றிற்குச் செம்மை நிலையை எட்டிப் பிடிக்கும் தன்மைத் 
தான சந்தை நிலை இருப்பது நாம் அறிந்த உண்மையாகும் . 


மாறாக , சந்தையில் செம்மையுறாப் போட்டி ( Imperfect 
Competition ) நிலவும்பொழுது , விற்போர் தமக்கு என விலைக் 
கொள்கையை வகுத்துக் கொள்ளும் வாய்ப்பு கணிசமான அளவு 
இருக்கிறது . செம்மையுறா இச் சந்தைகளில் ஒரே சமயம் ஒரே 
சரக்குக்குப் பல விலைகள் நிலவும் . செம்மையுறாப் போட்டியில் 
மூன்றுவிதமான நிலைகள் உள . 

( 1 ) முற்றுரிமைப் போட்டி ( Monopolistic Competition) ; 
( 2 ) சில்லோர் முற்றுரிமை ( Oligopoly ) ; 
( 3) முற்றுரிமை ( Monopoly) 
என்பவையே இம் முவ்வகையாகும் . 


முற்றுரிமைப் போட்டி என்பது போட்டியும் முற்றுரிமையும் 
கலந்த ஒரு கூட்டுநிலை . இங்கு விற்போர் பலர் இருந்தாலும் 
அவர்கள் விற்கும் சரக்குகள் ஒத்தவையாக இருப்பினும் விளம் 
பரம் , வலிமை செறிந்த விற்பாண்மை , கவர்ச்சியான வாணிகப் 
பெயர் , எழில்மிக்க சிப்பக்கட்டும் முறை 

போன்றவற்றைப் 
பயன்படுத்தி , தமது சரக்கு பிறவற்றினின்றும் மாறுபட்டது 
என்ற எண்ணத்தை நுகர்வோர் மனத்தில் ஆழமாகப்பதிய வைத்து 
தமக்கென ஒரு வாடிக்கையாளர் குழாத்தை உருவாக்கிக் கொண்டு 
பிறரைக் காட்டிலும் அதிக விலைக்குத் தங்கள் சரக்கை விற்க 
முயல்கின்றனர் ; இம் முயற்சியில் வெற்றியும் பெறுகின்றனர் . 


சந்தையில் விற்போர் ஒருசிலராக இருக்கும் நிலையில் அவர்கள் 
தமது தனிப்பட்ட செயலால் சந்தை நிலையை மாற்றும் வல்லமை 
"பெற்றிருப்பது திண்ணம் . எனவே , அவர்கள் ஒவ்வொருவரும் 
பிறரது உற்பத்தி , விலைக் கொள்கைகளை அறிந்து அவற்றிற்கேற்பத் 
தமது . கொள்கையை அமைத்துக் கொள்வர் . இந் நிலையைச் 
சில்லோர் முற்றுரிமை என அழைக்கிறோம் . 


செம்மையுறாப் போட்டியின் உச்சக் கட்டம் முற்றுரிமை 
எனப்படுகிறது . சந்தை முழுவதும் தனி ஒரு உற்பத்தியாளரின் 
கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்டு இருப்பதோடு இவரது சரக்கிற்குச் 
சரிபகரச் சரக்கு ( Substitute ) இல்லாமலும் இருக்கும் . எனவே , 
இவர் தமது விருப்பம்போல் சந்தைக்கு அளிக்கும் சரக்கு அளவை 
யும் அதன் விலையையும் கூட்டலாம் அல்லது குறைக்கலாம் . 
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கலப்பற்ற முற்றுரிமை நிலையையோ , செம்மைப் போட்டி 
நிலையையோ நாம் நடைமுறையில் காணுவது அரிது . பெருவழக் 
காக நாம் காணுவது எல்லாம் இவை இரண்டிற்கும் இடைப்பட்ட 
முற்றுரிமைப் போட்டியும் சில்லோர் முற்றுரிமை நிலைகளுமே . 
எனவே , தமது சரக்கு விலையைத் தீர்மானிக்கும் வல்லமை கணிச 
மான அளவு விற்போருக்கு இருப்பதை நாம் உணர வேண்டும் . 


விலையைத் தீர்மானிக்கும்பொழுது நாம் கருத்திற்கொள்ள 
வேண்டிய செய்திகள் பலவாகும் . அவையாவன : 


( 1 ) மொத்த சராசரி உருப்படி அடக்கம் ( Average total unit 

cost ) 


சரக்கின் விலை அதை உற்பத்தி செய்து சந்தையிடுவதற் 
காகும் அடக்கச் செலவுகளையும் , தேய்மானம் , வரி போன்ற 
வற்றை ஈடு செய்வதாகவும் , உற்பத்தியாளருக்கு நியாய இலா 
பம் கொடுப்பதாகவும் இருத்தல் இன்றியமையாதது ; அதே சம 
யம் வாடிக்கையாளரைக் கவர்ந்து விற்பனையைப் பெருக்கும் 
அளவுக்கு விலை தாழ்வானதாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . தவிர்க்க 
முடியாத சில நெருக்கடிகள் நீங்கலாக , சரக்கை உற்பத்தி செய்து 
தட்டத்திற்கு விற்பது உற்பத்தியாளருக்கும் நல்லதல்ல ; சமு 
தாயத்திற்கும் நல்லதல்ல . ஒரு பொருளை உற்பத்தி செய்து 
விற்பதற்கு ஆகும் மொத்த அடக்கம் ( Total Cost) பின் 
வருமாறு கணக்கிடப்படுகிறது . அதன் உற்பத்திக்கு நேரடி 
யாகத் தேவைப்படும் மூலப் பொருள்களுக்காகச் செலவிடப்படும் 
தொகையை ‘ நேரடி மூலப்பொருளின் அடக்கம் ( Direct Material 
Cost ) என்கிறோம் . அதன் உற்பத்திக்கு நேரடியாக ஈடுபடுத்தப் 
படும் உழைப்பிற்கான கூலியை நேரடி உழைப்பு அடக்கம் 
( Direct Labour Cost ) என்கிறோம் . இவை தவிர , 

அதன் 
உற்பத்திக்காக நேரடியாகச் செய்யப்படும் பிற செலவுகளை 
நேரடிக் கட்டணங்கள் ( Direct Charges ) எனச் சொல்லு 
கிறோம் . இம் மூன்றும் சேர்ந்த மொத்தம் பிரதம அடக்கச் 
செலவு ( Prime Cost ) என அழைக்கப்படுகிறது . இவையன்றி , 
அந்தச் சரக்குச் செய்வதற்கு என்று தனிப்பட இல்லாமல் பொது 
வாகச் செய்யப்படும் செலவுகளுக்கு ‘ மறைமுகக் கட்டணங்கள் 
( Indirect Charges ) எனப் பெயர் ; மேற்பொதுச் செலவுகள் 
( Overheads ) என்ற பெயரும் இவற்றுக்குண்டு . இவை ஆலைமேற் 
பொதுச் செலவுகள் ( Factory Overheads ) , செயலாண்மை மேற் 
பொதுச் செலவுகள் ( Administrative Overheads) , விற்பனை மேற் 
பொதுச் செலவுகள் ( Selling Overheads ) எனப் பாகுபாடு செய்யப் 
படுகின்றன . பிரதம அடக்கம் , ஆலை மேற்பொதுச் செலவு 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 


145 


இரண்டும் சேர்ந்து ஆலை அடக்கம் ( Factory Cost ) எனப்படு 
கிறது . ஆலை அடக்கம் , செயலாண்மை மேற்பொதுச் செலவுகள் 
இரண்டும் சேர்ந்த மொத்தம் உற்பத்தி அடக்கம் ( Cost of 
Production ) எனப்படுகிறது . உற்பத்தி அடக்கமும் , விற்பனை 
மேற்பொதுச் செலவுகளும் சேர்ந்தது ‘ மொத்த 

அடக்கம் 
( Total Cost ) , விற்பனை அடக்கம் ( Cost of Sales ) என் வழங்கப்படு 
கின்றன . இந்த மொத்த அடக்கத்துடன் நாம் ஈட்ட விரும்பும் 
இலாபத்தையும் சேர்த்து விற்கும் விலையைத் தீர்மானிக்கிறோம் . 
இது அடக்கம் கூடிய முறை ( Cost plus Method ) எனவும் 
வழங்கப்படுகிறது . சூழ்நிலைகளுக்கேற்ப இவற்றோடு இன்னும் சில 
செலவுகளையும் சேர்த்துவிலையைத் தீர்மானிக்க வேண்டிய கட்டாயம் 
எழலாம் . பெருமளவில் விற்பனை செய்யும்பொழுதும் , ரொக்கத் 
திற்கு விற்கும்பொழுதும் விலையைச் சற்றுக் குறைக்கலாம் ; பருவ 
காலங்களில் மட்டும் விற்கும் சரக்குகளின் விலை சற்று உயர்வாக 
இருப்பது இயல்பு . அதுபோலவே சுவையுணர்வு , நாகரிகம் 
இவற்றில் ஏற்படும் மாற்றத்தால் பாதிக்கப்படும் சரக்குகளின் 
விலை மிக உயர்வாக இருப்பது உணரற்பாலதே .. 

மேலும் , 
பொருள்களின் அடக்கத்தையொட்டி விலையைத் தீர்மானிப்பதும் 
எளிய செயல் அன்று . எடுத்துக்காட்டாக , ஒரு நிறுவனம் ஒரே 
சமயத்தில் அதே ஆலையில் பல்வகைப்பட்ட சரக்குகளைத் தயாரிக்கும் 
பொழுது ஆலை மேற்பொதுச் செலவுகளை சரக்குவாரியாகத் 
துல்லியமாகக் கூறுபோடுவது மிகவும் இயலாதது ஆகும் . மேலும் 
நமது உற்பத்தி , உத்தம அளவை ( Optimum size ) அடையா 
மலும் , நமது எந்திரங்களின் முழு ஆற்றலும் பயன்படுத்தப் 
படாமலும் இருக்கும்பொழுது நமது சரக்குகளின் அடக்கம் மிக 
உயர்வாக இருக்குமாதலால் இதையொட்டி விலையைத் தீர்மானிப் 
பது அறிவுடைய செயல் ஆகாது . அல்லாமலும் , அடக்கமும் 
விலையும் ஒன்றையொன்று பாதிக்கவல்லவை ஆதலால் அடக்கத்தை 
மட்டும் தழுவி விலையைத் தீர்மானிப்பது ஒற்றைப்புற நோக்குச் 
( One sided View ) செயலாகும் ; அந் நிலையில் விலையும் அடக்கத்தைப் 
பாதிக்கும் என்பதை 

நாம் மறந்துவிடுகிறோம் . எடுத்துக் 
காட்டாக , விலை சற்றுக் குறைவாக இருப்பதால் விற்பனை அதி 
கரிக்கும் ; அதைத் தொடர்ந்து உற்பத்தியும் அதிகரிக்கும் ; அதன் 
காரணமாக , நமது உற்பத்திப்போக்கு உத்தம நிலையை நோக்கிச் 
செல்வதால் வளர்ந்து செல் விளைவு விதி ( The Law of Increasing. 
Returns ) அல்லது ‘ குறைந்துசெல் செலவு விதி யின் ( The Law of 
Diminising Cost ) பயன் நமக்குக் கிடைக்கலாம் . இவற்றின் 

விளைவாகப் படிப்படியாக நமது சராசரி உருப்படி 
அடக்கம் குறைய நேரலாம் ; தொடக்கத்தில் நட்டம் ஏற்பட்டா 
லும் இறுதியில் அதற்கும் மிகையாக 

மிகையாக இலாபம் உண்டாகும் 
தொ -- 10 


மொத்த 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


நிலை எழுவது கண்கூடு . பகட்டுக்காக வாங்கப்படும் பொருள்கள் , 
நாகரிகப் பொருள் இவற்றின் விலைகள் அவற்றின் அடக்கத்தைக் 
காட்டிலும் பன்மடங்கு உயர்வாகத் தீர்மானிக்கப்படுவது 
வழக்கம் . இவற்றை வாங்குவோர் விலை உயர்வாக இருந்தால் 
தரமும் உயர்வாக இருக்கும் என்று எண்ணுவதால் அவற்றின் 
விலைகள் மிக உயர்வாகவே தீர்மானிக்கப்படுகின்றன . இவற்றை 
வாங்குவோர் கொழுத்த 

செல்வர்களேயாதலால் , குறைந்த 
விலைக்கு வாங்க அவர்களது செல்வச் செருக்கும் பகட்டு 
இறுமாப்பும் ( Vanity ) இடம் தருவதில்லை . 


( 2 ) தேவையின் இயல்பு 

விலையைத் தீர்மானிக்கும்பொழுது அச் சரக்குக்கான சந்தை , 
தேவை இவற்றின் இயல்புகளை நன்கு அலசி ஆராய்வதன்மூலம் 
அச் சரக்கை வாங்கக் கூடியோரது தனிப்பட்ட போக்கு , மனப் 
பான்மை , கொள்முதல் பழக்கவழக்கங்கள் , விருப்பு வெறுப்பு 
கள் , வாழ்க்கை நிலை , உளப்பாங்கு , அச் சரக்கைப்பற்றி அவர்கள் 
கொண்டுள்ள எண்ணம் , இன்னபிற பயனுள்ள செய்திகளை அறிய 
லாம் . நுகர்வோரின் வாங்குதிறனுக்கேற்ப நமது சரக்குகளின் 
விலையை நிர்ணயிக்க வேண்டும் . பொதுவாக ஆடவருக்கு மட்டுமே 
ஏற்ற சரக்குகளைக் காட்டிலும் பெண்டிர் , சிறார் இவர்களுக்கேற்ற 
சரக்குகளின் விலையையும் , பயன்பாடு கருதி வாங்கப்படும் சரக்கு 
களைக் காட்டிலும் பகட்டு , செருக்கு , பெருமிதம் கொள்வதற்காக 
வாங்கப்படும் சரக்குகளின் விலையையும் உயர்வாகத் தீர்மானிக்க 
லாம் . அதுபோலவே நம்து சரக்குகளுக்கு மாற்றுப் பயன் 
( Alternative Use ) ஏதாவது இருந்தாலும் , இலவசச் செம்மை 
யாக்கம் ( Free Servicing ) , விற்பனைப் பின்சேவை ( After Sales 
Service ) போன்ற சலுகைகள் , வசதிகள் ஏதாவது இருந்தாலும் 
அவற்றின் விலைகளைச் சற்று உயர்வாகத் தீர்மானிக்கலாம் . 


( 3 ) போட்டி நிலை 

சந்தையைப் பற்றி அறிய முற்படும் பொழுது நமது சரக்குக் 
குள்ள போட்டியைப் பற்றியும் , போட்டிச் சரக்குகளின் அடக்கம் , 
விலை அவற்றின் தர உயர்வு போன்ற செய்திகளையும் அறிய 
வேண்டும் . அப்பொழுதுதான் போட்டியாளருடைய விலைகளை 
யொட்டி நமது விலையைத் தீர்மானிக்க இயலும் . 

அதற்காக 
நமது விலையும் அவர்கள் விலையும் ஒன்றாக இருக்கவேண்டுமென்ற 
தேவையில்லை . நமது சரக்கின் தர உயர்வு , நமக்குள்ள வாணிக 
நற்பெயர் ( Goodwill ) , நமது சரக்கின் கூடுதல் பயன் , வாங்கு 
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வோருக்கு நாம் வழங்கும் வசதிகள் , சலுகைகள் இவற்றிற்கேற்ப 
நமது விலையைச் சற்று உயர்வாகத் தீர்மானிக்கலாம் . 


( 4 ) அரசு கொள்கை 

விலையைத் தீர்மானிக்கும்பொழுது விலை பற்றிய அரசு 
கொள்கையையும் கருத்திற்கொள்ள வேண்டும் . பொது நலனைப் 
பேணும் உறுதி பூண்டுள்ள அரசு சில நேரங்களில் பொருள்களின் 
விலையை எவ்வாறு தீர்மானிப்பது என ஒரு பொதுக் கொள்கையை 
வகுப்பதும் , 

அரசே 

விலையை நிர்ணயம் செய்வதும் 
அறியாதவையல்ல . இந் நிலைகளில் அரசு நிர்ணயித்துள்ள விலை 
அல்லது விலைக் கொள்கையைத் தழுவி நமது விலை 
வேண்டியது இன்றியமையாதது . 


நாம் 


( 5 ) நமது சந்தையிடு கொள்கைகள் 

நமது சரக்குகள் நுகர்வோரை அடையச் செய்ய எந்த 
வழங்கல் வழியைத் தேர்ந்தெடுப்பது , நுகர்வோருக்கு நாம் 
அளிக்கும் தள்ளுபடி , கூடுதல் பயன் , விற்பனைப் பின்பணி , 
உத்தரவாதம் , கடன் , விற்பனைபற்றிய நமது கொள்கை ஆகி 
யவை சந்தையிடு கொள்கையின் முக்கியக் கூறுகளாம் . 
கொள்கைகளுக்கேற்பவும் நமது சரக்கின் விலையைத் தீர்மானிக்க 


(வேண்டும் . 


, 


விற்பனைக்கு விலையே தலையாயது என்ற எண்ணம் தவ 
" றானது . பெரும்பான்மையான மக்கள் சரக்குகளை வாங்க முடிவு 
செய்வது அவற்றின் தேவை , தரம் , பயன் ஆகியவற்றைக் 
கருதியே . வேண்டுமானால் , 

குறைந்த விலை ஒரு தூண்டு 
கோலாகவும் கவர்ச்சியாகவும் அமையலாம் . 

குறைந்த விலை 
யுள்ள பொருள்களை எல்லாம் மலிவானவை எனவும் நாம் கூற 

மலிவு என்பது சரக்கின் , தரம் , நீடித்து உழைக்கத் 
தக்க தன்மை , பயன் ஆகியவற்றை ஒரு தட்டிலும் , விலையை 
மறு தட்டிலும் வைத்துச் சீர்தூக்கிப் பார்ப்பதால் உருவாகும் ஒரு 
மதிப்பீடாகும் . 


வியலாது . 


விலைப் புள்ளி ( Price Quotation ) 

உற்பத்தியாளர் , வாணிகருக்கும் நுகர்வோருக்கும் விலை 
பகர்வதையோ , வாணிகர் நுகர்வோருக்கு விலை பகர்வதையோ 
* விலைப் புள்ளி எனக் கூறுகிறோம் . வாங்குவோர் பெறத்தக்க 
வாணிக வட்டம் ( Trade Discount ) , ரொக்க வட்டம் பற்றிய 
விவரங்களையும் , சரக்கை அனுப்பீடு செய்வது சம்பந்தமான 
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செலவுகளாகிய சிப்பக்கட்டுமம் , சத்தம் , காப்பீட்டு முனைமம் ,, 
ஏற்ற- இறக்கச் செலவுகள் ஆகியவற்றில் விற்போர் எவ்வெவற்றை 
ஏற்க வேண்டும் , வாங்குவோர் எவற்றை ஏற்க வேண்டும் என்ற 
குறிப்பையும் , சரக்குரிமை , அந்த உரிமையைத் தழுவியுள்ள 
ஆபத்து இவ் விரண்டும் விற்போரிடமிருந்து வாங்குவோருக்கு 
எந்தக் கணம் ( moment ) மாறுகிறது என்பதைப் பற்றிய குறிப் 
பையும் இது தாங்கியிருக்கும் . இதற்காக , உள்ள இடை விலை 
( Locp Price ) , ரயில்நிலைய விலை ( At Station Price) , ரயில்மீது 
இலவசம் ( Free on Rail ) , அடக்கம் - சத்தம் சேர்ந்த விலை ( C. F. 
Price - Cost & freight ) , கப்பல்வரை இலவச விலை ( F.A.S. Price 
Free Alongside Ship Price ) , கப்பல்மீது இலவசம் ( Free on Board 
F.O.B. Price ) , அடக்கம் காப்பீட்டு முனைமம் சத்தம் சேர்ந்த 
விலை ( Cost , Insurance and Freight - C.I.F. Price ) , கப்பலடி விலை 
( Ex - Ship Price ), முழுச் செலவும் . உட்பட்ட விலை (Franco or 
Rendu Price ) ஆகிய கலைச்சொற்கள் விலைப்புள்ளியில் சேர்க்கப் 
படுவதுண்டு . சரக்கு அனுப்புவது தொடர்பாக விற்போர் மேற் 
கொள்ள வேண்டிய பணிகளையும் இவை வரையறுக்கின்றன . 


சீரான விலையும் வேறுபடும் விலையும் 

உற்பத்தியாளர்கள் தமது வாடிக்கையாளர் அனைவருக்கும் 
ஒரே சீரான ( Uniform ) விலைக்கு விற்பதா , வெவ்வேறு ( Differential ). 
விலைகளுக்கு விற்பதா என்பது அடுத்துத் தீர்மானிக்க வேண்டிய 
செய்தியாகும் . அவர்கள் தமது வாடிக்கையரை மொத்த வாணி 
கர் , சில்லறை வாணிகர் எனப் பிரித்து , மொத்த வாணிகருக்கு . 
ஒரு விலையும் , சில்லறை வாணிகருக்கு வேறு விலையும் தீர்மானிக்க 
லாம் . மொத்த வாணிகரையோ சில்லறை - வாணிகரையோ 
மண்டலவாரியாகப் ( Territory - wise ) பிரித்து வெவ்வேறு மண்ட 
லங்களுக்கு வெவ்வேறு விலை எனவும் முடிவு செய்யலாம் . 
தகைய அடிப்படையில் ஒரே பிரிவையும் மண்டலத்தையும் சார்ந்த 
வாடிக்கையாளர் அனைவருக்கும் ஒரே விலை என்பது சீர் விலை 
என வழங்கப்படுகிறது . மாறாக , ஒரே பிரிவையும் 

மாறாக , ஒரே பிரிவையும் மண்டலத்தை 
யும் சார்ந்த வாடிக்கையர்களுக்குள்ளேயே அதிகமாக வாங்கும் 
வருக்கு ஒரு விலை - குறைவாக வாங்குபவருக்கு வேறு விலை என்றோ, 
உற்பத்தியாளரின் பல்வகைச் சரக்குகளையும் வாங்குவோருக்கு 
ஒரு விலை - ஒருவகைச் சரக்குகளை மட்டும் வாங்குவோருக்கு வேறு 
விலை என்றோ , போட்டிச் சரக்குகளை வாங்கி விற்பதில்லை என்று 
உறுதி அளிப்போருக்கு ஒரு விலை - அல்லாதாருக்கு வேறு விலை 
என்றோ, ரொக்கத்திற்கு வாங்குவோருக்கு ஒரு விலை -- கடனுக்கு . 
வாங்குவோருக்கு வேறு விலை என்றோ தீர்மானிக்கப்படும் முறை 
வேறுபடும் விலை 

வழங்கப்படுகிறது . அதுபோலவே 


என 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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வாடிக்கையாளரிடையே வேறுபாடு காட்டாது பருவ காலத்தில் 
ஒரு விலைக்கும் , பருவமற்ற காலத்தில் வேறு விலைக்கும் சரக்கை 
விற்பதும் இந்த வரிசையில் அடங்கும் . 


சீர்விலை நல்லதா , வேறுபடும் விலை நல்லதா என்ற வினாவை 
மேலெழுந்த வாரியாக ஆராயும்பொழுது முன்னதுதான் சிறந்தது 
எனக் கூறத் தோன்றும் . ஆனால் , வாடிக்கையாளரிடையே 
நிலவும் சீரற்ற தன்மை வேறுபடும் விலையைக் கடைப்பிடிக்க 
வேண்டிய கட்டாயத்தைப் புகுத்தியிருக்கிறது . இருப்பினும் 
வேறுபடும் விலைகளுக்குச் சீர்விலை போன்ற ஒரு தோற்றத்தை 
அளிப்பது நன்று . இன்றேல் , நமது வாடிக்கையர் நம்மைத் 
தவறாக எடுத்துக்கொண்டு நம்மைவிட்டு விலகிச் செல்லவும் , நாம் 
ஓரம் , காட்டுகிறோம் என்று எண்ணி வருந்தவும் இடம் ஏற்பட 
லாம் . வேறுபடும் விலைகளுக்குச் சீர்விலை போன்ற தோற்றம் 
தருவதற்குப் பல வழிகள் கையாளப்படுகின்றன . 


( அ ) மொத்த வாணிகருக்கோ சில்லறை வாணிகருக்கோ 
நாம் போடும் விலை மண்டலவாரியாக வேறுபடாமல் இருக்க 
நமது விலையை ஆலைக் கொள்விலை ( Ex - Factory Price ) என்ற 
அடிப்படையில் அறிவிக்கலாம் . 


( ஆ ) நமது விலைகளை விலைப்பட்டி அல்லது விலையேட்டில் 
( Catalogue ) அச்சிட்டுச் சீர்த் தோற்றம் உருவாக்கியபின்னர் 
நமது வாடிக்கையரின் தரத்துக்கேற்ப வெவ்வேறு அளவுகளில் 
வாணிக வட்டம் ( Trade Discount ) வழங்கி வேறுபடும் விலையை 
மறைமுகமாகக் கையாளலாம் . 


ரொக்க வட்டம் வழங்குதலும் , வேறுபடும் விலை 
முறையை மறைமுகமாகச் செயற்படுத்த உதவும் மற்றொரு வழி 
யாகும் .. கடன் விற்பனை செய்யும்பொழுதே அதனால் மேற் 
கொள்ளப்படும் . கூடுதல் இடர் , பிறகு தரத்தக்க ரொக்க வட்டம் , 
முதல் முடங்கிப் போவதை ஒட்டிய வட்டி அனைத்தையும் சேர்த்து 
விலையை அதிகமாகப் போடுவது வழக்கம் . எனவே , உரிய காலத் 
தில் பணம் செலுத்துவோர்க்குத் தரப்படும் ரொக்க வட்டம் 
உண்மையிலேயே அவர்களுக்குச் செய்யப்படும் சகாயம் அன்று ;; 
மாறாக , அது காலம் தாண்டிச் செலுத்துவோர் மீது விதிக்கப்படும் 
தண்டமே ( Fine ) ஆகும் . 


( ஈ ) , வேறுபடும் விலை முறையைக் கையாள வகைசெய்யும் 
மற்றோர் உத்தி வாடிக்கையாளருக்கு அளவுசார் வட்டம் ( Quantity 
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Discount ) வழங்குவது . இதனால் அதிகமாகச் சரக்கு வாங்கு 
வோருக்குக் குறைந்த விலையும் , குறைவாக வாங்குவோருக்கு 
அதிக விலையும் போடப்படுகின்றன . இந்த வழி சில தீங்குகளை 
உண்டாக்கவல்லது . உயர்ந்த அளவு வட்டம் பெறவேண்டுமென்ற 
ஆர்வத்தில் சில வாணிகர் தங்கள் வலிமைக்கு மீறிய அளவு 
கொள்முதல் செய்துவிட்டுப் பிறகு அல்லல்படுவதும் மடங்கு , 
அங்காடி ( Multiple Shops) போன்ற பேரளவு சில்லறை வாணிக . 
நிலையங்கள் , சிற்றளவு சில்லறை வாணிகர் வீழ்ச்சியுறுவதற்கு. 
வழிவகுப்பதும் அளவுசார் வட்டத்தால் ஏற்படும் தீங்குகள் ஆகும் .. 


விலை பற்றிய பொறுப்புறுதி ( Price- Guarantee ) 

தமது சரக்குகளின் விலைகள் ஒரு குறிப்பிட்ட காலம் வரை 
குறையாது என்றோ விலைகளைத் தாம் குறைப்பதில்லை என்றோ 
பொறுப்புறுதி தருமாறு உற்பத்தியாளர்கள் சில சமயங்களில் 
அணுகப்படுவதுண்டு . சரக்குகளைப் பெரிய அளவில் வாங்க 
எண்ணி இருப்போரும் , தக்க பருவம் வருமுன் பருவச் சரக்கை 
வாங்கிப் போதுமான இருப்பு வைத்துக்கொள்ளத் திட்டமிடு 
வோரும் இத்தகைய பொறுப்புறுதியைப் பெற விழைவர் . இப் 
பொறுப்புறுதி உற்பத்தியாளர் , வாணிகர் ஆகிய இரு சாராருக்கும் . 
நன்மை பயப்பதாக இருப்பதால் உற்பத்தியாளரும் இதற்குச் 
சம ஆர்வம் காட்டுவர் . விற்பனையைப் பெருக்குவதும் , உற்பத்தி 

சரக்கு - குறிப்பாகப் பருவச் சரக்கு - நீண்ட நாள் 
தயாரிப்பாளரிடம் தேங்கி நிற்காதவாறு உடனுக்குடன் விற்பனை 
யாவதும் , உற்பத்தி ஆண்டு முழுவதும் சீராக நடைபெறுவதும் , 
இவற்றின் காரணமாக முதல் - முடக்கம் , பண்டகக் கட்டணம் , 
காப்பீட்டு முனைமம் போன்ற இழப்புகளும் செலவுகளும் தவிர்க்கப் 
படுவதும் உற்பத்தியாளருக்கு இந்த முறையால் கிட்டும்நன்மைகள் 
ஆகும் . 

மேலும் , உற்பத்தி நிகழ நிகழச் சரக்குகள் பற்பல 
இடங்களுக்கு அனுப்பப்படுவதால் , அவற்றைப் போக்குவரத்து 
செய்வதும் எளியதாகிறது . 


யான 


விலையில் ஏற்படும் ஏற்ற - இறக்கமே வாணிகர் ஏற்கும் பெரும் 
இடராகும் . விலைசார் பொறுப்புறுதி அவர்களை இவ் விடரி 
னின்றும் பெருமளவு காக்கிறது . அவர்கள் விலை குறைந்து 
விடுமே என்ற அச்சமின்றிச் சரக்குகளை அவை தேவைப்படும் 
காலத்திற்கு முன்னதாகவே வாங்கிப் போதுமான அளவு இருப்பு 
வைத்துக் கொள்ளவும் , பொதுமக்களுக்குச் சரக்குகள் தேவை 
யானபொழுது குறைவான விலைக்குக் கிடைக்கவும் இது . துணை 
செய்கிறது . 
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விலைசார் பொறுப்புறுதி இழப்பு இடரைப் போக்குவதில்லை ; 
அதை 

வாணிகரிடமிருந்து உற்பத்தியாளருக்கு மாற்றுகிறது ; 
உற்பத்தியாளர்கள் தாம் ஏற்கும் இந்த இடரையும் கருத்திற் 
கொண்டு தமது சரக்கின் விலையை உயர்வாகத் தீர்மானிக்கின் 
றனர் . எனவே , நுகர்வோருக்குச் சரக்குகள் குறைந்த விலைக்குக் 
கிடைக்கும் என்று எதிர்பார்ப்பது சரி அன்று . விலை இறக்கத்தி 
னின்றும் காப்புப் பெறும் வாணிகர் மிகைக் கொள்முதல் செய்யத் 
தொடங்குவதும் , அதையடுத்து உற்பத்தியாளர்கள் மிகை உற் 
பத்தி செய்ய முற்படுவதும் இந்த முறையின் தீமைகள் ஆகும் . 
எனவே , இது ஒரு சிறந்த முறையாக ஏற்றுக்கொள்ளப்படுவதில்லை . 
இருப்பினும் பொருளாதார மந்தம் போன்ற சூழ்நிலைகளில் 
விலைகள் ஒருமுகமாகச் சரிந்துகொண்டு வரும்பொழுது , அப் 
போக்கைத் தடுத்து மீட்சி நிலையை ( Recovery ) உருவாக்குவதற்கு 
இது ஒரு கருவியாகப் பயன்படலாம் . 


விலை வெட்டுகை ( Price Cutting ) 


சில சமயங்களில் உற்பத்தியாளரும் வாணிகரும் தமது 
சரக்கு விற்பனையைப் பெருக்குமுகத்தானும் , போட்டியாளர்களைத் 
தலை தூக்க விடாமல் செய்யும் நோக்கத்தோடும் போட்டிச் சரக்கு 
ளின் விலைகளைக் காட்டிலும் தமது விலைகளை வேண்டுமென்றே 
குறைவாகத் தீர்மானிப்பதை நாம் காணலாம் ; இதைத் 
தொடர்ந்து போட்டியாளர்களும் தமது விலைகளைக் குறைக்க 
வேண்டிய கட்டாயம் ஏற்படுகிறது . இவ்வாறு போட்டி போட்டுக் 
கொண்டு விலைகளைக் குறைக்கும் படலத்தைப் போட்டி விலை 
வெட்டுகை ( Competitive Price Cutting) எனக் குறிப்பிடுகிறோம் . 
இத்தகைய போட்டி வெறியும் அதனால் எழும் விலை வெட்டுகையும் 
தொடர்ந்து நீடித்தால் உற்பத்தி நின்றுவிடுவதோடு பொருளா 
தார வளர்ச்சியும் குன்றி மக்களுக்குப் பெரும் தீங்காக அமைந்து 
விடும் . இந்த உணர்வுதான் படிப்படியாக உற்பத்தியாளர் , வாணிக 
ரிடையே பல்வகையான சேர்க்கையமைப்புகள் ( Combinations ) 
மலர்ச்சி பெறுவதற்கு வித்தூன்றி இருக்கிறது . அவர்கள் தமக்குள் 
ஓர் உடன்படிக்கை செய்துகொண்டு ஒரு குறிப்பிட்ட மட்டத்தி 
னின்றும் விலைகளைக் குறைப்பதில்லை என ஒப்புக்கொள்கின்றனர் . 
எனினும் அவர்கள் தமது போட்டி மனப்பான்மையை முற்றிலும் 
கைவிடுவதில்லை - அது நல்லதும் அன்று . அவர்கள் தாம் ஒப்புக் 
கொண்ட மட்டத்தில் விலைகளைப் பேணும் முயற்சியில் ஒரு 
புறமும் , தமது விற்பனையைப் பெருக்குவதற்காக வாடிக்கை 
யாளருக்கு நீள் தவணைக் கடன் , இலவசச் செம்மையாக்கம் , 
விற்பனைப் பின்சேவை ( After - Sale Service ) , வீட்டில் சேர்க்கும் 


. 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


1 


ஏற்பாடு , பல்வகைப் பரிசுத் திட்டச் சீட்டுகள் ( Gift Coupons ) 
வழங்கல் போன்ற செயல்களில் மறுபுறமும் ஈடுபடுகின்றனர் . 


மறு - விற்பனை விலை பேணுகை ( Re - Sale Price Maintenance ) 


உற்பத்தியாளர் , வாணிகர் 

செய்யும் விரிவான விளம் 
பரத்தின் காரணமாக இன்று , நுகர்வோரில் பெரும்பாலோர் 
சரக்கை உற்பத்தி செய்பவர் யார் , அதன் தரம் , பயன்பாடு , 
இணையற்ற அம்சங்கள் யாவை , அதன் விலை என்ன என்ற செய்தி 
களைத் தெரிந்து வைத்திருப்பதை நாம் அறிவோம் . எனவே , தமது 
சரக்கைச் சில வாணிகர் குறைந்த விலைக்கும் சிலர் அதிக விலைக் 
கும் விற்பது தமது பெயருக்கும் வெற்றிக்கும் கேடு விளைவிக்கும் 
என்பதை உற்பத்தியாளர்கள் நன்கு உணர்ந்துள்ளனர் . இந்த 
உணர்வுதான் ‘ மறு விற்பனை விலை பேணுகை என்னும் முறையை 
உற்பத்தியாளர்கள் வகுக்க உந்தியிருக்கிறது . சரக்குகளின் 
மொத்த வாணிக விலை , சில்லறை வாணிக விலை , நுகர்வோர் 
விலை இவற்றை உற்பத்தியாளரே தீர்மானிப்பதை இவ்வாறு 
வழங்குகிறோம் . சரக்குகளின் விலைகள் இடத்திற்கு இடம் , 
ஆளுக்கு ஆள் மாறுபடாமல் இருப்பதும் , வல்லமை வாய்ந்த 
சில சில்லறை வாணிகரிடமிருந்து வல்லமையற்ற பிறரைக் காப்ப 
தும் , போட்டி விலை வெட்டுகையால் எழும் தீவினைகளைத் 
தவிர்ப்பதும் இதனால் எழும் நன்மைகள் ஆகும் . 


61260 Qurluy ( Price Marking) 


சரக்குகளின் மீதே நுகர்வோர் விலைகள் குறிக்கப்படுவதை 
‘ விலை பொறிப்பு என வழங்குகிறோம் . உற்பத்தியாளரே இதைச் 
செய்யலாம் . இந்த விலையும் விலையேட்டில் காணப்படும் விலையும் 
ஒன்றாக இருக்கும் . உற்பத்தியாளர் அதைச் செய்யாதபொழுது 
மொத்த வாணிகரோ சில்லறை வாணிகரோ அதைச் செய்யலாம் . 
ஒரு பொருளின் அடக்கத்தின் மீது போதிய இலாபம் வைத்து 
விலையைப் பொறிப்பது வழக்கம் . இதனால் சரக்குகளின் விலை 
களைச் சரியாக நினைவு வைத்திருக்க வேண்டிய தொல்லையோ , 
அவ்வப்போது விலையேட்டைப் புரட்டிப் பார்க்க வேண்டிய 
வேலையோ இல்லாது ஒழிவதோடு , நுகர்வோருக்கும் பார்த்த 
மாத்திரத்திலேயே விலை அறியும் வசதியும் ஏற்படுகிறது . சில 
வரணிகர்கள் தமக்கும் தமது பணியாளர்களுக்கும் மட்டுமே 
விளங்கும்வண்ணம் குழூஉக் குறிகளைப் பயன்படுத்தி விலைகளைக் 
குறித்து வைத்திருப்பதைக் காணலாம் . இந்த இரகசிய முறை 
மக்கள் உள்ளத்தில் விலைகளின் நியாயத்தையும் , வாணிகரின் 
தேர்மையையும் பற்றிய ஐயத்தை எழுப்புவதோடு , உற்பத்தி 
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மாசு 


யாளரின் புகழுக்கும் கற்பித்து விடும் . மேலும் , இது 
பேரம் பேசுவதற்கு இடமளித்து ஆளுக்கொரு விலை என்ற 
நிலையை உருவாக்கலாம் . எனவே , அனைவரும் அறியும்வண்ணம் 
விலைகளை வெளிப்படையாகக் குறிப்பதும் , கறார் விலை ( Fixed Prices ) 
என்ற நடைமுறையை நிலையாக உருவாக்கிக்கொள்வதும் சாலச் 
சிறந்தவையாகும் . 


இடர் ஏற்பும் காப்பீடும் 

தொழில்கள் இடர் பல சூழ்ந்தவை . தொழிலின் ஒரு 
பிரிவான சந்தையிடுகையும் இடர்கள் நிறைந்த துறையாகும் . 
" இடர் என்பது எதிர்காலத்தைப் பற்றிய நிலையற்ற தன்மையின் 
காரணமாக எழும் இழப்பாபத்தைக் குறிக்கிறது . சரக்குகளின் 
விலைகளில் எதிர்காலத்தில் ஏற்ற இறக்கங்கள் ஏற்படலாம் ; தீ , 
வெள்ளம் , புயல் , நில அதிர்ச்சி போன்ற கேடுகளால் சரக்குகள் 
அழிவுறலாம் ; அல்லது தரம் குறைந்து போகலாம் ; சரக்குகள் 
களவுபோகவும் , இயல்பாகவே நாளடைவில் கெட்டுப்போகவும் 
வாய்ப்பு இருக்கிறது ; அவை கையாளப்படுவதிலுள்ள தவறு 
களாலும் இழப்பு ஏற்படலாம் .. மேலும் மக்களின் 
யுணர்வு , நாகரிக உணர்வு இவற்றில் மாற்றம் ஏற்படுவதாலும் , 
போட்டிச் சரக்குகளின் தரம் உயர்வதாலும் , போட்டியாளர்கள் 
கூடுதல் வசதிகள் , சலுகைகள் அளிப்பதாலும் நமது சரக்கின் 
தேவை குன்றி இழப்பு ஏற்படலாம் . கடனாளிகள் நொடித்துப் 
போவதாலும் , அரசு வகுக்கும் தொழில் கட்டுப்பாட்டுக் 
கொள்கைகள் , விதிக்கும் வரிகள் காரணமாகவும் இழப்பு 
நேரலாம் . நமது பணியாளர்களின் அசட்டையான போக்கும் 
நேர்மையற்ற செய்கைகளும்கூட நமக்கு இடர் விளைவிப்பனவாக 
அமையக்கூடும் . 


சுவை 


வாணிகர் தம்மை வந்தடையத்தக்க இடர்களை முன் உணர் 
வோடு எண்ணிப் பார்த்து அவற்றினின்றும் தம்மைக் காத்துக் 
கொள்ள நான்கு வழிகள் உள . 


( 1 ) 


இடர்த் தடுப்பு ஏற்பாடு ( Preventive Measures ) 
- தீப் பற்றாத கட்டடங்கள் அமைத்துக்கொள்வது , குளிர் 
பதனப் பெட்டிகளில் பாதுகாப்பாக வைத்திருப்பது போன்ற 
தடுப்பு ஏற்பாடுகள் பலவற்றைச் செய்துகொண்டு இவ் விடர்களில் 
சிலவற்றைத் தவிர்க்கலாம் . இதற்குச் சற்று அதிகமாகச் செல 
வானாலும் இதை மேற்கொள்வது உத்தமமானது . 
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( 2 ) இடர்க் குறைப்பு வழிகள் 

தீயணைக்கும் கருவிகள் , களவு எச்சரிப்பொலிச் சாதனம் : 
( Burglar Alarm ) , வலுவான பூட்டுகள் , பாதுகாப்புப் பெட்ட 
கங்கள் , -நம்பிக்கையான காவலாளிகள் மூலமாக சில இடர்களையும் , 
சந்தை ஆராய்ச்சிமூலமாக விலை மாற்றம் , தேவை மாற்றம் , 
நாகரிக மாற்றம் ஆகியவற்றால் எழும் இடர்களையும் , திடமான 
கடன் கொள்கையைக் கடைப்பிடிப்பதன் மூலம் வராக் கடன் " 
என்னும் இழப்பையும் குறைத்துக்கொள்ள வழி உண்டு . 
( 3 ) இடரைப் பிறருக்கு மாற்றல் ( Shifting of Risk) 

இரு வழிகளில் வாணிகர் தமக்கு நேரத்தக்க இடர்களைப் 
பிறருக்கு மாற்றலாம் . முதலாவது , காப்பீடு ( Insurance ) செய்து : 
கொள்வது ; இரண்டாவது வேலிக்காப்புப் ( Hedging ) பேரங்கள் 
செய்துகொள்வது . காப்பீடு பற்றிச் சற்றுப் பிறகு காணலாம் .. 
முதலாவதாக வேலிக்காப்பு பற்றிக் காண்போம் . 
வேலிக்காப்பு 
சந்தை வகைகளைப் பாகுபாடு செய்தபொழுது , 

அவ் 
விடத்திய சந்தை ( Spot Market ) , எதிர்காலத்திய சந்தை . 
( Futures Market ) என்ற இரு பிரிவுகள் இருப்பதையும் , அவ் " 
விடத்திய சந்தையில் அவ் விடத்திய ஒப்பந்தங்களும் ( Spot 
Contracts ) , எதிர்காலத்திய சந்தையில் எதிர்காலத்திய ஒப்பந் 
தங்களும் செய்யப்படுவதையும் கண்டோம் . 

வாங்குவோர் பணத்தையும் , விற்போர் குறிப்பிட்ட தரம்: 
கொண்ட சரக்குகளையும் உடனுக்குடனோ , குறுகிய காலத்திற் 
குள்ளாகவோ கொடுக்குமாறு செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்கள் அவ் 
விடத்திய ஒப்பந்தங்கள் ஆகும் . இவை மெய்யாகவே சரக்கு . 
களை விற்பதற்கும் வாங்குவதற்கும் செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்கள் 
ஆகும் . இவை சரக்கு மாற்று நிலையங்களுக்கு ( Commodity 
Exchanges ) உள்ளோ வெளியோ செய்யப்படலாம் . மாறாக , 
சரக்குகளை மெய்யாகவே வாங்கவோ விற்கவோ எண்ணாது தீர்வு 
நாளில் ( Settlement day ) நிலவும் விலைக்கும் ஒப்பந்த விலைக்குமுள்ள 
வேறுபாட்டை ஒருவர் செலுத்த மற்றவர் பெற்றுக்கொள்ளும் 
ஊக வாணிக ( Speculation ) நோக்கம் கருதியோ வேலிக்காப்புக் 
காகவோ செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்கள் எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தம் 
எனப்படும் . இவை சரக்கு மாற்று நிலையங்களில் மட்டும் செய்யத் 
தக்கவை . 

வேலிக்காப்பு ஒப்பந்தங்கள் விலையேற்ற இறக்கங்களினால் 
ஏற்படும் 

இடர்களைத் தவிர்ப்பதற்காகச் செய்யப்படுபவை . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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வாணிகர் ரொக்கச் சந்தையில் தாம் செய்யும் பேரங்களை 
யொட்டிய இடர்களைத் தவிர்ப்பதற்காக அவற்றுக்கு நேர்மாறான 
பேரங்களை எதிர்காலத்திய சந்தையில் செய்வதை வேலிக்காப்பு 
எனக் கூறுகிறோம் . எடுத்துக்காட்டாக , ரொக்கச் சந்தையில் 
ஒரு வாணிகர் குறிப்பிட்ட அளவு சரக்கை நடப்பு விலைக்கு 
வாங்குகிறார் எனவும் , மூன்று மாதம் கழித்துப் பணம் செலுத்திச் 
சரக்கை பெற்றுக்கொள்ளவும் ஒப்பந்தம் செய்து கொள்ளுகிறார் 
எனவும் கொள்வோம் . இத்தகைய ஒப்பந்தங்கள் முன்நோக்கிய 
ஒப்பந்தம் ( Forward Contracts ) எனப்படுகின்றன . இம் மூன்று 
மாதங்களில் அச் சரக்கின் விலை குறைந்துவிட்டால் அவருக்கு 
இழப்பும் , விலை ஏறினால் இலாபமும் ஏற்படும் . இந்த இலாபமோ 
இழப்போ ( குறிப்பாக இழப்பு ) அவருக்கு வேண்டாத ஒன்று . 
விலையிறக்கத்தால் ஏற்படும் அந்த இழப்பைத் தவிர்க்கும் பொருட்டு 
உடனடியாக அவர் எதிர்காலத்திய சந்தையில் அதே அளவு 
சரக்கை நடப்பு , விலைக்கு மூன்று மாதம் கழித்து விற்பதாகச் 
செய்து கொள்ளும் ஒப்பந்தம் ‘வேலிக்காப்பு ஒப்பந்தம் ( குறிப்பாக 
வேலிக்காப்பு விற்பனை - Hedge Sale ) எனப்படும் . இம் மூன்று 
மாதங்களில் அச் சரக்கின் விலை இறங்கினால் , முதலாவது நட 
வடிக்கையால் அவருக்கு ஏற்படும் இழப்பும் , இரண்டாவது நட 
வடிக்கையால் ஏற்படும் இலாபமும் ஒன்றையொன்று ஈடுகட்டிக் 
கொள்வது தெளிவு . மாறாக , இம் மூன்று மாதங்களில் அச் 
சரக்கின் விலையேறினால் , ரொக்க பேரத்தால் எழும் இலாபமும் 
எதிர்காலத்திய பேரத்தால் எழும் இழப்பும் ஒன்றையொன்று 
ஈடுகட்டிக்கொள்ளும் . இதுபோலவே 

ரொக்கச் சந்தையில் 
சரக்கு விற்பவர் , எதிர்காலத்திய சந்தையில் அதே அளவு சரக்கை 
அதே அளவு கால வரம்பில் நடப்பு விலைக்கு வாங்குவதற்குச் 
செய்துகொள்ளும் ஒப்பந்தம் வேலிக்காப்புக் கொள்முதல் (Hedge 
Purchase ) எனப்படும் . இவ்வாறு ஒன்றையொன்று ஈடுகட்டும் 
மாறுபட்ட பேரங்கள் ஒரே சமயத்தில் செய்துகொள்ளப்படுவதை 
“ வேலிக்காப்பு என வழங்குகிறோம் . 


விலை மாற்றங்களால் எழும் இழப்பிலிருந்து வேலிக்காப்புப் 
பேரங்கள் வாணிகரைக் காக்கின்றன . இருப்பினும் இதற்கும் 
சில வரையறைகள் உள . அவற்றைச் சரக்குமாற்றுநிலையம் 
( Commodity Exchange ) என்னும் அத்தியாயத்தில் விரிவாகக் 
காணலாம் . 


( 4 ) இடரைத் தாமே ஏற்றல் 
மேற்கூறிய மூன்று 

வழிகளால் வாணிகர் இடர்களைத் 
தடுக்கவோ குறைக்கவோ பிறருக்கு மாற்றவோ இயலாத நிலையில் 


156 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


அவற்றைத் தாமே . ஏற்க வேண்டிய கட்டாயம் எழுகின்றது . 
இத்தகைய இடர்களைத் தாங்கிக் கொள்வதற்காகத்தான் அவர்கள் 
சரக்குகளின் விலைகளை உயர்த்துவதோடு , ஒவ்வோர் ஆண்டும் 
தங்கள் இலாபத்தில் ஒரு பகுதியை ஒதுக்கீடு செய்து காப்பு 
நிதியை ( Reserve Fund ) உருவாக்கிக் கொள்கின்றனர் . 


-காப்பீடு ( Insurance ) 

வாணிகர் தமது தொழிலைச் சார்ந்துள்ள இடர்களைப் பிற 
ருக்கு மாற்றுவதற்கு உண்டான வழிகளில் காப்பீடும் ஒன்றெனக் 
- கண்டோம் . அனைத்து இடர்களையும் வாணிகரோ தொழிலரோ 
ஏற்க வேண்டிய நிலையிருப்பின் நமக்குத் தேவைப்படும் சரக்குகள் , 
சேவைகளின் விலைகள் தற்பொழுது இருப்பதைக் காட்டிலும் 
பன்மடங்கு உயர்வாக இருந்திருக்கும் . மேலும் , தொழிலோ 
வாணிகமோ நாம் இன்று காணும் அளவு வளர்ச்சியோ முன் 
னேற்றமோ பெற்றிரா . காப்பீடு செய்துகொள்வதன் 
மூலமாக அவர்கள் தம்மைச் சார்ந்துள்ள இடர்கள் பலவற்றைக் 
காப்பீட்டு நிறுமங்களுக்கு மாற்றிவிடுகின்றனர் . 


பிறருக்கு நேரத்தக்க குறிப்பிட்ட சில இடர்கள் ஏற்பதையே 
தமது பணியாகவும் அதனால் ஏற்படும் ஆதாயத்தைத் தமது 
நோக்கமாகவும் கொண்டு காப்பீட்டு நிறுமங்கள் செயற்பட்டு 
வருவதை நாம் அறிவோம் , வாணிகர்கள் காப்பீட்டு நிறுமங் 
களோடு தக்க ஒப்பந்தம் செய்துகொண்டு , முறையாகக் 
காப்பீட்டு முனைமம் செலுத்தி , தீ , கடல் சார்ந்த இடர் , 
போக்குவரத்து இடர் போன்றவற்றினின்றும் தம்மைக் காத்துக் 
கொள்ள முடிகிறது . இங்குச் சில இடர்களிலிருந்து காப்பீடு 
பெற விழையும் நபரும் அதை அளிக்க முன்வரும் மற்ற நபரும் 
செய்துகொள்ளும் ஒப்பந்தமே காப்பீடு என்பது அறியற்பாலது . 
காப்பீடு பெறுபவர் முனைமம் ( Premium ) என வழங்கப்படும் 
கட்டணத்தை மாதந்தோறுமோ கால் ஆண்டு , அரையாண்டு 
அல்லது ஆண்டுக்கு ஒரு முறையோ செலுத்தவும் , அதற்குக் 
கைம்மாறாக காப்பீடு செய்பவர் , காப்பீடு செய்யப்பட்ட பொரு 
ளுக்கு , குறிப்பிட்ட இடரால் ஏற்படும் இழப்பை ஈடு செய்யவோ 
குறிப்பிட்ட நிகழ்ச்சி நேரும்பொழுது குறிப்பிட்ட தொகையைக் 
கொடுக்கவோ ஒப்பந்தம் செய்து கொள்கின்றனர் . எனவே , 
முன்னறிவுடைய ஒருவர் தமது கட்டுப்பாட்டுக்கு அப்பாற்பட்ட 
பல செயல்களாலோ தமது தீய பேறு காரணமாகவோ தமக்கு 
ஏற்படத்தக்க இழப்புக்கு ஏற்ற பாதுகாப்புச் செய்துகொள்வதைக் 
காப்பீடு என வழங்குகிறோம் . 
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மேலெழுந்தவாரியாகப் பார்த்தால் , இந்த இடர்களால் 
ஏற்படும் இழப்பைப் பிறரிடமிருந்து காப்பீட்டு நிறுமங்கள் தாமே 
ஏற்றுக்கொள்வதுபோலத் தோன்றும் . சற்று உற்றுநோக்கின் 
உண்மைநிலை புலனாகும் ; காப்பீடு பெறுபவர்கள் அனைவரும் அந்த 
இடரால் தாக்கப்பட்டு இழப்புக்கு ஆளாவதில்லை ; அவர்களில் 
ஒருசிலர் மட்டுமே இடரால் தாக்குற்று இழப்புக்கு ஆளாகின்றனர் ; 
காப்பீடு பெறும் நபர்கள் அனைவரிடமிருந்தும் வசூலிக்கும் முனைமத் 
தொகையைக்கொண்டு அவர்களில் ஒருசிலருக்கு ஏற்படும் 
இழப்பை ஈடு செய்வதோடு காப்பீட்டு நிறுமங்கள் தமக்கு ஆகும் 
செலவுகளையும் செய்துகொண்டு போதிய ஆதாயமும் தேடிக் 
கொள்வதால் , அவை இடர் இழப்பை ஏற்கின்றன எனச் சொல் 
வதைக் காட்டிலும் அந்த இடர் இழப்பைக் காப்பீடு பெறும் 
நபர்களிடையே பரப்பீடு ( Spreading) செய்கின்றன என்பதுவே 
சாலப் பொருத்தமானதாகும் . இக் கண்கொண்டு நோக்கின் , 
காப்பீடு ஒருவகையான கூட்டுறவு என்பதும் , கூட்டுறவு அடிப் 
படையில் எண்ணிறந்த நபர்கள் இடையே இடர்களைப் பரப்பீடு 
செய்யும் கருவியே அது என்பதும் தெளிவாகும் . 


ஆண்டுக்குச் சராசரியாக எத்தனை பேர் இடரால் தாக்கப் 
பெறுவர் , அவர்களுக்கு ஏற்படும் இழப்பின் சராசரித் தொகை 
எவ்வளவு என்ற வினாக்களுக்கான விடைகளைக் கருத்திற் 
கொண்டும் , கடந்த ஆண்டுகளில் ஏற்பட்ட அனுபவம் , சராசரி 
விதி போன்றவற்றின் துணைகொண்டும் காப்பீட்டு நிறுமங்கள் 
முனைமத் தொகையின் அளவை நிர்ணயிப்பது வழக்கமாகும் . 


காப்பீடு அளிக்கத்தக்க இடர்கள் ( Insurable Risks ) 

காப்பீடு அளித்து அதன் வழியாக ஆதாயம் பெற விழைவது . 
காப்பீட்டு நிறுமங்களின் தொழிலாதலால் , அவை தமது தொழிலை 
விரிவுபடுத்தும் நோக்கத்தோடு அதிகமான நபர்களுக்குக் காப்பீடு 
அளிக்கவும் , அதிகமான இடர்களுக்கு எதிராகக் காப்பீடு அளிக்க 
வும் முயல்வது இயல்பு . இருப்பினும் எல்லா இடர்களுக்கும் -- 
எதிராக்க் காப்பீடு அளிக்கலாம் என எண்ணுவது தவறு . தொழில் 
நோக்கத்தோடு பார்க்கும்பொழுது வெற்றி பெறுவதற்குப் போது 
மான சாத்தியக் கூறுகளைக் கொண்டிராத இடர்களுக்கு எதிராகக் 
காப்பீடு அளிக்க முயல்வது அக் காப்பீட்டு நிறுமங்கள் வீழ்ச்சி 

வழிவகுத்துவிடும் . எனவே , காப்பீடு அளிக்கத்தக்க 
இடர்கள் சில பண்புகளைப் பெற்றிருக்க வேண்டும் . இடர் சிறிய 
தாகவோ , அற்ப விளைவுகளைக் கொண்டதாகவோ , மக்களைப் 
போதுமான அளவு பாதிக்கவல்லதாகவோ இல்லாமல் , பெரும் 
பான்மையான 

மக்களைச் சூழ்ந்துள்ளதாக இருக்க வேண்டும் . 


பெற 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


F 


- 


அப்பொழுதுதான் காப்பீட்டு முனைமம் குறைவானதாக இருக்கும் ; 
அதிக்மான நபர்களும் காப்பீடு பெற விழைவர் . மேலும் , அந்த 
இடரால் எழக்கூடிய இழப்பு முன்னதாகவே சற்றேறக்குறைய 
மதிப்பிடத்தக்கதாக இருப்பதோடு , அவ் விடர் எழுமா எழாதா 
என்பதைப் பற்றியாவது , எப்பொழுது எழும் என்பதைப் பற்றி 
யாவது ஓர் உறுதியற்ற தன்மையும் இருத்தல் வேண்டும் . அல்லா 
மலும் அந்த இடர் , காப்பீடு பெறுபவர் - அளிப்பவர் இவ் விரு 
வரின் கட்டுப்பாட்டுக்கும் அப்பாற்பட்டதாக இருக்க வேண்டும் . 
தீ , வெள்ளம் , நிலநடுக்கம் , புயல் போன்ற இடர்களுக்கு 
எதிராகக் காப்பீடு அளிக்கும்பொழுது காப்பீடு பெறுவோர் ஒரே 
இடத்தைச் சேர்ந்தவர்களாக இல்லாமல் பார்த்துக்கொள்வது 
நன்று . 


காப்பீட்டு வகைகள் , 

காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்கள் ஐந்து வகைப்படும் . 


( 1 ) 


ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி ; 
தீக் காப்பீடு ; 


( 2 ) 


( 3 ) 


கடல்சார் காப்பீடு ; 


( 4 ) தற்செயல் விபத்து , பொறுப்பு பற்றிய காப்பீடு ; 


( 5 ) 


விசுவாச , பொறுப்புறுதிக் காப்பீடு . 


இவற்றில் ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி தனியாகவும் , பிற காப் 
பீடுகள் தனியாகவும் பாகுபாடு செய்யப்படுவது வழக்கம் . ஆயுள் 
காப்பீட்டுறுதியில் காப்பீடு பெறுபவர் குறிப்பிட்ட வயதை 
அடைவதோ இறப்பதோ உறுதி . எப்பொழுது இறப்பார் 
என்பது மட்டுமே உறுதியற்றதாக இருக்கிறது . மேலும் , காப்பீடு 
பெற்றவருக்கோ அவரது வாரிசுகளுக்கோ , அவர்கள் உண்மை 
யாகவே பண வகையான இழப்பை அடைந்திருந்தாலும் இல்லா 
விட்டாலும் , உறுதி அளிக்கப்பட்ட தொகை 

முழுமையாகச் 
செலுத்தப்பட வேண்டும் . 


ஆனால் , பிறவகைக் காப்பீடுகளில் எந்த இடருக்கு எதிராகக் 
காப்பீடு அளிக்கப்படுகிறதோ அது நிகழுமா என்பதே உறுதியற்றது . 
அவ்வாறு நிகழ்ந்தாலும் காப்பீடு பெற்றவருக்கு அதனால் ஏற்படும் 
உண்மையான இழப்பு மட்டுமே ஈடு செய்யப்படும் . 

இந்த 
வேற்றுமையை உணர்த்தும் நோக்கத்தோடுதான் ஆயுள் காப் 
பீட்டுறுதியைக் குறிப்பிடும் பொழுது ‘ Assurance என்ற சொல்லும் , 
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பிறவகைக் காப்பீடுகளைக் குறிப்பிடும் பொழுது Insurance 
என்ற சொல்லும் ஆங்கிலத்தில் பயன்படுத்தப்படுகின்றன . 


காப்பீட்டின் தத்துவங்கள் 

காப்பீட்டு ஒப்பந்ங்கள் அனைத்தும் சில பொதுவான அடிப் 
படைத் தத்துவங்களைக் கொண்டிருக்கின்றன . அவையாவன : 


( அ ) மிக்க நம்பிக்கை (Utmost Goodfaith ) 

காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்கள் ‘ முழு நம்பிக்கையில் எழும் ஒப்பந் 
தங்கள் என்னும் பிரிவைச் சார்ந்தவை . இவற்றின் இருதரப் 
பாரும் அந்த ஒப்பந்தம் செய்துகொள்வதற்கு அடிப்படையாக 
வுள்ள எல்லா உண்மைகளையும் ஒளிவோ மறைவோ திரிபோ 
இன்றி உளமார வெளியிட வேண்டும் . அதாவது காப்பீடு பெற 
விழைபவர் , காப்பீட்டுப் பொருள் பற்றித் தமக்குத் தெரிந்த , 
தெரியவேண்டிய கருநிலை உண்மைகள் ( Material Facts) அனைத் 
" தையும் முழுமையாகச் சொல்ல வேண்டும் . காப்பீடு அளிப்பதா 
வேண்டாவா , அவ்வாறு அளிப்பதாயின் முனைமத் தொகை எவ்வ 
ளவாக இருக்கவேண்டும் என்பதைக் காப்பீடு அளிப்பவர் தீர் 
மானிப்பதற்குத் தேவையான அனைத்துச் செய்திகளும் கருநிலை 
உண்மைகள் எனப்படுகின்றன . அதுபோலவே காப்பீடு அளிப்ப 
வரும் காப்பீட்டின் முழு விவரங்களையும் காப்பீடு பெற விழைபவ 
ரிடம் எடுத்துச் சொல்லக் கடமைப்பட்டிருக்கிறார் . இவர்களில் 
எவரேனும் இக் கடமையிலிருந்து வழுவிய நிலையில் - அதாவது 
தாம் வெளியிட வேண்டிய கருநிலை உண்மைகளை முற்றும் வெளி 
-யிடாமலோ , தாம் கூறியவற்றில் ஏதாவது உண்மை அல்லாதவை 
யாகவோ இருக்கும் நிலையில் - அவர்கள் செய்துகொண்ட ஒப்பந்தம் 
தீங்குற்றவரின் ( Aggrieved ) விருப்பத்திற்கேற்பத் தவிர்தகு 
( Voidable ) நிலையதாகின்றது . 


( ஆ ) காப்பீடு பெறுநலன் ( lusurable Interest ) 

காப்பீடு பெறுவதற்கு அந்தக் காப்பீட்டுப் பொருளில் 
காப்பீடு பெறத்தக்க நலன் இருக்க வேண்டியது இன்றியமை 
--யாதது ; இன்றேல் அவர் செய்துகொண்ட காப்பீட்டு ஒப்பந்தம் 
இல்லா நிலையதாகும் ( Void ) . ஒருவருக்கு ஒரு பொருளில் உள்ள 
பண வகையான அக்கறையையே ‘ காப்பீடு பெறுநலன் எனக் குறிப் 
பிடுகிறோம் . அப் பொருள் தொடர்ந்து இருப்பதால் நன்மையும் , 
அழிக்கப்படுவதால் இழப்பும் ஏற்படக்கூடுமாயின் அவருக்கு அதில் 
--காப்பீடு பெறுநலன் இருக்கிறது என்று கூறுகிறோம் . ஆயுள் 
.காப்பீட்டுறுதி 

நீங்கலாகப் பிறவகையான காப்பீடுகளைப் 
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பொறுத்தவரை ; காப்பீடு பெற விழைபவருக்கு அப் பொருளின் 
மீது முழு அல்லது பகுதி உரிமை இருக்க வேண்டும் . 

ஆயுள் 
காப்பீட்டுறுதியைப் பொறுத்தவரை ஒருவருக்குத் தமது ஆயுள் 
மீதோ , தமது மனைவி அல்லது கணவருடைய ஆயுள் மீதோ 
காப்பீடு பெறுநலன் இருப்பதாகச் சட்டம் எடுத்துக் கொள்கிறது ; 
இதற்கு வேறு சான்று வேண்டுவதில்லை ; ஆனால் , இவர்கள் தவிர 
ஏனையோரைப் பொறுத்தவரை அவர்கள் மற்ற ஒருவரது ஆயுளைக் 
காப்பீடு செய்ய வேண்டுமென்றால் மற்றவரது மரணத்தால் அவ 
ருக்குப் பணவகையான இழப்பு ஏற்படுவதாயிருந்தால் மட்டுமே 
அவருக்கு அந்த ஆயுளில் காப்பீடு பெறுநலன் இருப்பதாக 
ஒப்புக்கொள்ளப்பட்டுக் காப்பீட்டுறுதி பெறத்தக்க உரிமை ஏற் 
படும் . எடுத்துக்காட்டாக , கடனாளர் ஒருவருக்கு கடனாளியிட 
மிருந்து வரவேண்டிய கடன் தொகை எவ்வளவோ அந்த 
அளவுக்குக் கடனாளியின் ஆயுள் மீது காப்பீடு பெறத்தக்க நலன் 
இருப்பதாகக் கருதப்படும் . வெறும் ரத்த பாசத்தையோ , 
உணர்ச்சியின் பாற்பட்ட பற்றையோ ( Sentiments ) காரணம் 
காட்டிப் பிறரது ஆயுள்மீது காப்பீடு பெறுநலன் இருப்பதாகக் 
கூறவியலாது . 

காப்பீடு ஒப்பந்தங்களுக்கும் பகடைப் பணைய ( Wagering ) 
ஒப்பந்தங்களுக்கும் உள்ள அடிப்படை வேறுபாடு முன்வகையான 
ஒப்பந்தங்களில் காப்பீடு பெற விழைபவருக்கு காப்பீடு பெறத் 
தக்க நலன் வேண்டப்படுவதேயாகும் . ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி 
யாயின் காப்பீடு பெறுபவருக்கு அந்த ஒப்பந்தம் செய்யும்பொழுது 
காப்பீடு பெறுநலன் இருந்தால் போதுமானது ; காப்பீடு செய்யப் 
பட்ட ஆயுள் முடியும் பொழுது அவருக்கு அந்த நலன் இருக்க 
வேண்டுவதில்லை . தீக் காப்பீட்டில் ஒப்பந்தம் செய்யப்படும் 
பொழுதும் , இழப்பு நேர்ந்து , ஈட்டுத்தொகை கோரும்பொழுதும் 
காப்பீடு பெறுநலன் இருத்தல் வேண்டும் . பிறவகைக் காப் 
பீட்டில் இடர் நேர்ந்து இழப்பு ஏற்படும்பொழுது மட்டுமே 
காப்பீடு பெறு நலன் இருத்தல் வேண்டும் . 
( இ ) ஈட்டுறுதி (Indemnity ) 

எந்த இடருக்கு எதிராகக் காப்பீடு அளிக்கப்படுகிறதோ , 
அந்த இடர் நேர்ந்து , காப்பீடு பெறுபவருக்கு அதனால் ஏற்படும் 
உண்மையான இழப்பை ஈடுசெய்வதே காப்பீட்டின் அடிப்படைத் 
தத்துவமாகும் . சுருங்கச் சொல்லின் காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்கள் 
ஈட்டுறுதி ஒப்பந்தங்களே அன்றி வேறு அல்ல . 

காப்பீட்டில் இருவகையுண்டு . மக்களுக்கு நேரத்தக்க 
மரணம் , விபத்து , பிணி ஆகிய இடர்களுக்கு எதிராக அளிக்கப் 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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படும் காப்பீடு ஆள்சார் காப்பீடு ( Personal Insurance ) எனவும் , 
தீ , களவு , கடல்சார் இடர்கள் ஆகியவற்றுக்கு எதிராகச் சொத்து 
மீது அளிக்கப்படும் காப்பீடு சொத்துக் காப்பீடு ( Property 
Insurance ) எனவும் வகைப்படுத்தப்படுகின்றன . மேற்கூறிய 
ஈட்டுறுதித் தத்துவம் சொத்துக் காப்பீடுகளுக்கு மட்டுமே 
பொருந்தும் ; ஆள்சார் காப்பீடுகளுக்குப் பொருந்தாது . ஒருவ 
ருடைய உயிரின் மதிப்பைப் பணத்தால் அளவிடவோ ஈடு 
செய்யவோ இயலாது . ஆதலால் ஈட்டுறுதித் தத்துவம் ஆள்சார் 
காப்பீடுகளுக்குப் பொருந்துவதில்லை . அவற்றை ஈட்டுறுதி 
ஒப்பந்தங்கள் என்பதைக் காட்டிலும் பொறுப்புறுதி ஒப்பந்தங்கள் 
( Contracts of Guarantee ) எனக் கூறுவதே பொருத்தமுடைத்து . 
எனவேதான் எவ்வளவு தொகைக்கு வேண்டுமாயினும் ஒருவ 
ருடைய ஆயுளைக் காப்பீட்டுறுதி செய்து கொள்ளலாம் . ஆனால் , 
சொத்துக் காப்பீடுகளின் நிலைமை வேறுபட்டது . குறிப்பிட்ட 
இடரால் தாக்கப் பெற்றுச் சொத்துக்கள் இழந்தாலோ சேதம் 
அடைந்தாலோ அதனால் ஏற்படும் பண இழப்பை ஏறத்தாழச் 
சரியாக மதிப்பிட முடியும் . 

எனவே , இவ்வகைக் காப்பீடுகளில் 
இடர் நேரும்பொழுது காப்பீடு செய்யப்பட்ட தொகை முழுவதும் 
செலுத்தப்படுவதில்லை ; காப்பீட்டுத்தொகை , இழப்பு இவ் 
விரண்டில் எது சிறியதோ அது மட்டுமே செலுத்தப்படும் . 


ஆயுள் காப்பீட்டுறுதியைப் போலவே சொத்துகளையும் 
எவ்வளவு தொகைக்கு வேண்டுமாயினும் காப்பீடு செய்துகொள்ள 
லாம் . ஆனால் , அவற்றின் உண்மையான மதிப்பிற்கும் அதிகமான 
தொகைக்கு அவற்றைக் காப்பீடு செய்துகொள்வதால் கூடுதல் 
பயன் ஏதும் கிட்டாது ; இடர் நேருங்கால் அவர்களுக்கு ஏற்பட்ட 
உண்மையான இழப்பு மட்டுமே செலுத்தப்படும் ; எந் நிலையிலும் 
அவர்கள் தமக்கு ஏற்படும் இழப்பை இலாபமாக மாற்றிக்கொள்ள 
இயலாது . அதே சமயம் சொத்தின் பெறுமானத்திற்கும் குறை 
வான தொகைக்குக் காப்பீடு செய்துகொள்வதால் இடர் நேர்ந்து 
சொத்து முழுவதும் அழிவுறும்பொழுது அவர் தமது இழப்பு 
முழுவதையும் காப்பீட்டு நிறுமத்திடமிருந்து பெற இயலாமல் 
போகும் ; மேலும் , சராசரிச் சரத்து ( Average Clause ) என்னும் 
விதிக்கு அக் காப்பீடு ஒப்பந்தம் உட்பட்டிருந்து காப்பீடு செய்யப் 
பட்டுள்ள சொத்து பகுதி அழிவுறும் நிலையில் அவர் பெறக் 
கூடிய ஈட்டுத்தொகை விகிதாச்சாரப்படி இன்னும் குறையும் . 
காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்களைப் பகடைப்பணைய ( Wager ) ஒப்பந்தங் 
களினின்றும் வேறுபடுத்திக் காட்டுவதற்கு ஈட்டுறுதித் தத்துவமும் 
முக்கிய அடிப்படைக் காரணமாக அமைகிறது . 
தொ -11 
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(ஈ) மாற்றமர் உரிமை ( Subrogation ) 
காப்பீடு பெறுபவர் . தமக்கு ஏற்படும் 

உண்மையான 
இழப்புக்கும் அதிகமான தொகையைக் காப்பீடு அளித்தவரிடம் 
இருந்தோ பிறரிடமிருந்தோ எந் நிலையிலும் பெறுவதற்கு வாய்ப்பு 
இருக்கக்கூடாது என்பதை மேற்கூறிய ஈட்டுறுதி தத்துவம் வலி 
யுறுத்துகிறது . இத் தத்துவத்தின் அடிப்படையில் கிளைத்தெழு 
வதுதான் மாற்றமர் உரிமை என்னும் சித்தாந்தம் ஆகும் . 
காப்பீடு பெற்றவருக்கு ஏற்பட்ட இழப்பு முழுவதையும் காப்பீடு 
அளித்தவர் ஈடு செய்த பின் , முன்னவருக்கு அச் சொத்தின் மீதோ 
அதுசம்பந்தமாக மூன்றாம் தரப்பார் மீதோ உள்ள உரிமைகள் 
அனைத்தும் பின்னவரை ( காப்பீடு அளித்தவரை ) அடைகின்றன ; 
அதாவது பின்னவர் முன்னவரிடத்தில் அமர்ந்து அவரைச் சாரும் 
உரிமைகள் அனைத்தையும் தமதாக்கிக்கொள்ளும் - உரிமை 
பெறுகிறார் . ஒரு மேற்கோள் கொண்டு இதை விளக்கினால் 
மிகத் தெளிவாகப் புரிந்துகொள்ள இயலும் . ஒருவர் தமது 
இல்லத்தை ரூ . 50,000 - க்குத் தீக் காப்பீடு செய்கிறார் எனவும் , 
மூன்றாம் நபரின் செயல் அல்லது புறக்கணிப்பு காரணமாக அந்த 
வீடு தீப்பிடித்து எரிந்து பெருஞ்சேதம் அடைகிறது எனவும் , 
காப்பீட்டு நிறுமம் முழுக் காப்பீட்டுத் தொகையாகிய 
ரூ .50,000 - த்தையும் காப்பீடு பெற்றவருக்குச் செலுத்துகிறது 
எனவும் கொள்வோம் . 

இந் நிலையில் எரிந்துப்படாமல் எஞ்சி 
நிற்கும் மரம் , இரும்பு போன்ற பொருள்களும் , மூன்றாம் தரப் 
பார் மீது வழக்குத் தொடுத்து இழப்பீடு பெறும் . உரிமையும் 
காப்பீடு பெற்றவரிடமிருந்து மாறி காப்பீடு அளித்தவரை அடை 
கின்றன . 


இச் சித்தாந்தம் ஈட்டுறுதித் தத்துவத்தை அடிப்படையாகக் 
கொண்டிராத ஆள்சார் காப்பீடுகளுக்குப் பொருந்தாது . காப்பீடு 
அளித்தவர் காப்பீடு பெற்றவருக்கு எவ்வளவு ஈட்டுத் தொகை 
செலுத்துகிறாரோ அந்த அளவுக்குத்தான் அவர் மாற்றமர் உரிமை 
யிலிருந்து பயன் பெற இயலும் . இந்த அளவுக்கும் அதிகமாக 
அவர் பெறும் பயனைக் காப்பீடு பெற்றோருக்குச் செலுத்தும் 
கடமை அவருக்குண்டு. காப்பீடே செய்யப்படாமல் இருந்தால் 
யார் அந்த இழப்பை ஏற்க வேண்டியதாக இருக்குமோ அவ 
ருக்கே இச் சித்தாந்தம் அந்த இழப்பைக் காப்பீடு அளித்தவரிட 
மிருந்து மாற்றுகிறது . 
( உ ) பங்கு செலுத்துகை ( Contribution ) 

இத் தத்துவமும் ஈட்டுறுதித் தத்துவத்தினின்றும் கிளைத்து 
எழுவதுதான் . காப்பீடு பெறுபவர் எந் நிலையிலும் தமது 
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மெய்யான இழப்பிற்கும் அதிகமாக ஈட்டுத் தொகையைப் பெறக் 
கூடாது என்பதே இத் தத்துவத்தின் அடிப்படையும் ஆகும் . 
ஒருவர் ஒரே சொத்தின்மீது ஒரே இடருக்கு எதிராக இரண்டு 
அல்லது அதற்கு மேற்பட்ட காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்களை வெவ்வேறு 
-காப்பீட்டு நிறுமங்களோடு செய்து கொண்டதன் விளைவாக அந்த 
ஒப்பந்தங்களின் மொத்த காப்பீட்டுத் தொகை சொத்தின் மதிப் 
பிற்கோ அதற்கு ஏற்பட்ட இழப்பிற்கோ அதிகமானதாக இருக் 
இருக்கும் நிலையில் இத் தத்துவம் பொருந்துகிறது . அச் சொத்து 
அந்த இடரால் தாக்குற்று இழப்பு நேருங்கால் , அக் காப்பீட்டு 
நிறுமங்கள் விகிதப்படி அந்த இழப்பில் பங்குகொள்ள வேண்டும் . 
--காப்பீடு பெற்றவர் இழப்பு முழுவதையும் ஒரு காப்பீட்டு நிறு 
மத்திடமிருந்தோ அல்லது அவற்றில் சிலவற்றிடம் இருந்தோ 
பெறலாம் . அந் நிலையில் இழப்பீட்டுத்தொகை முழுவதையும் 
செலுத்தியிருக்கும் நிறுமங்கள் விகிதாச்சாரப்படி தமது பங்கு 
போக எஞ்சிய தொகையைப் பிற நிறுமங்களிடமிருந்து வழக்குத் 
தொடுத்து பெறுவதற்கு உரியவையாகின்றன . 


ஊ ) இழப்புத் தணிப்பு ( Mitigation of Loss) 

இத் தத்துவம் காப்பீடு பெறுபவர்மீது ஒரு முக்கிய 
கடமையைச் சுமத்துகிறது . காப்பீடு அளிக்கப்பட்ட சொத்திற்கு 
தீங்கோ இடரோ நேருங்கால் காப்பீடுசெய்யப்படாமல் இருந்தால் 
அச் சொத்தைக் காப்பாற்றுவதற்கு அவர் நியாயமாக எந்தெந்த 
--நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்வாரோ அவை அனைத்தையும் மேற் 
கொண்டு இழப்பை மட்டுப்படுத்த முயல்வது காப்பீடு பெறுபவ 
ரது கடமையாகும் . சொத்துதான் காப்பீடு செய்யப்பட்டிருக் 
கிறதே என அவர் அசட்டையாக இருக்கக் கூடாது . அதே சமயம் 
தமது உயிருக்கோ உடலுக்கோ ஊறு விளைவிக்கும் அபாயமான 
முயற்சிகளிலும் அவர் இறங்க வேண்டுவதில்லை . 


( எ ) அண்மைக்காரணம் ( Proximate Cause - Causa Proxima ) 

காப்பீடு அளித்தவர் எப்பொழுது பொறுப்பாகிறார் என் 
பதை 

இத் தத்துவம் தீர்மானிக்கிறது . எந்த இடருக்கு எதி 
ராகக் காப்பீடு அளிக்கப்பட்டு இருக்கிறதோ அந்த இடரே 
அண்மைக் காரணமாக அமைந்து , நேரடியாக விளைவிக்கும் 
இழப்புக்கு மட்டுமே காப்பீடு அளித்தவர் பொறுப்பாகிறார் ; 
அந்த இடர் உடனடியான காரணமாக அமையாதவரை காப்பீடு 
அளித்தவர் இழப்பையேற்கும் பொறுப்புக்கு ஆளாவதில்லை . குறிப் 
பிட்ட இடர்தான் அந்த இழப்பு ஏற்படுவதற்கு ஒரே காரணமாக 
இருக்கும்வரை காப்பீடு அளித்தவர் தமது பொறுப்பைத் தவிர்க்க 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


முடியாது ; மாறாக , பல காரணங்களின் விளைவாக அந்த இழப்பு 
எழுந்திருக்குமானால் அதற்கு அண்மைக் காரணம் எது என்ற 
வினாவும் அந்த வினாவின் விடையையொட்டி காப்பீடு அளித்தவரின் 
பொறுப்பும் எழும் . எந்த இடர் அல்லது இடருக்கு எதிராகக் 
காப்பீடு அளிக்கப்பட்டுள்ளதோ அந்த இடரோ அல்லது அவற்றில் 
ஒன்றோ அந்த இழப்புக்கு உடனடியானதும் நேரடியானதுமான 
காரணமாகும் என்பது மெய்ப்பிக்கப்பட்டால் தான் காப்பீடு அளித் 
தவர் அந்த இழப்பை ஈடு செய்யப் பொறுப்பாகிறார் . குறிப்பாகக் 
கடல்சார் காப்பீடுகளைப் பொறுத்தவரை ‘ அண்மைக் காரணம் 
என்னும் தத்துவம் மிகவும் கண்டிப்பாகக் கையாளப்படுகிறது . 
காப்பீடு பற்றிய சில முக்கிய செய்திகள் 

காப்பீடு - பற்றிய வேறு சில முக்கிய செய்திகளை நாம் 
அறிவது இன்றியமையாதது . அவற்றை இப்போது காண்போம் . 


( 1 ) இரட்டைக் காப்பீடு ( Double Insurance ) 

ஒருவர் தமது சொத்தின் மீது அதன் பெறுமானத்திற்கும் 
மீறிய வகையில் ஒரே இடருக்கு எதிராகப் பல காப்பீட்டு 
ஒப்பந்தங்கள் வெவ்வேறு நிறுமங்களோடு செய்து கொள்வதை 
இரட்டைக் காப்பீடு எனக் கூறுகிறோம் . இதில் தவறோ தடையோ 
ஏதுமில்லை ; உற்றுநோக்கின் , எச்சரிக்கை உணர்வே இதற்குக் 
காரணமாகும் . இதனால் அவர் கூடுதல் பயன் ஏதும் பெறுவதில்லை .. 
அதே சமயம் அவர் செலுத்த வேண்டிய காப்பீட்டுக் கட்டணம் 
அதிகமாவது தெளிவு . இவ்வாறு அவர் பல நிறுமங்களோடு 
செய்துகொள்ளும் காப்பீடுகளின் மொத்தத் தொகை அச் சொத் 
தின் மதிப்புக்குக் குறைவாகவேயிருப்பின் அவற்றை இரட்டைக் 
காப்பீடு எனக் கூறவியலாது . ஆயுள் , விலை மதிப்பிட முடியாத 
ஒன்றாகையால் , ஆயுள் காப்பீட்டுறுதிகளைப் பொறுத்தவரை 
இரட்டைக் காப்பீடு என்ற பேச்சுக்கே இடமில்லை . இத்தகைய 
காப்பீடு பெறுபவர் குறிப்பிட்ட இடரால் தமக்கு இழப்பு நேரும் 
பொழுது காப்பீட்டு நிறுமங்களிடம் இருந்து எந்த வரிசையிலும் 
இழப்பீடு கோரலாம் . இருப்பினும் அவர் தமது இழப்புக்கும் 
அதிகமான தொகையை எந் நிலையிலும் பெற முடியாது . இத் 
தகைய காப்பீட்டில் சம்பந்தப்பட்டுள்ள காப்பீட்டு நிறுமங்கள் 
காப்பீடு பெற்றவருக்கு ஏற்பட்ட இழப்பை விகிதாச்சாரப்படி 
தமக்குள் பங்கு போட்டுக் கொள்கின்றன . 
( 2 ) குறைக் காப்பீடு (Under Insurance) 

ஒருவர் தமது சொத்தை அதன் உண்மையான முழு மதிப் 
புக்குக் காப்பீடு செய்வதே அறிவார்ந்த செயலாகும் . 
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பல 


மதிப்புக்கும் அதிகமாகவோ குறைவாகவோ காப்பீடு செய்வது 
அவ்வளவு சிறந்தது அல்ல . 

சமயங்களில் காப்பீட்டுக் 
--கட்டணத்தில் சிக்கனம் செய்யும் நோக்கத்தோடு குறைந்த மதிப் 
-புக்குச் சொத்தைக் காப்பீடு செய்யப்படுவதை நாம் காணலாம் . 
இதற்கு ‘ குறைக் காப்பீடு எனப் பெயர் . எடுத்துக்காட்டாக 
" ரூபாய் இரண்டு லட்சம் மதிப்புள்ள , தமது ஆலையை ஒரு இடருக்கு 
எதிராக ஒரு லட்சம் ரூபாய்க்கு மட்டுமே ஒருவர் காப்பீடு செய்து 
கொண்டால் அது குறைக் காப்பீடு எனப்படும் . அச் சொத்து 
அந்த இடரால் முற்றும் அழிவுறும் நிலையில் அவர் காப்பீட்டு 
நிறுமத்திடமிருந்து இழப்பீடாக ரூபாய் ஒரு லட்சம் மட்டுமே 
பெற இயலும் . அந்த ஒப்பந்தம் சராசரிச் சரத்துக்கு உட்பட்டி 
ருந்தாலும் அவர் ரூபாய் ஒரு லட்சத்தை இழப்பீடாகப் பெற 
பலாம் . 


அதே சமயம் அக் காப்பீட்டு ஒப்பந்தம் சராசரிச் சரத்துக்கு 
உட்பட்டிருந்து அச் சொத்து முழுவதும் அழியாமல் பகுதி மட்டும் 
அழிந்தால் குறைக் காப்பீடு செய்து கொண்டவர் தமது முழு 
இழப்பையும் காப்பீட்டு நிறுமத்திடமிருந்து பெறவியலாது . 
சொத்து மதிப்புக்கு காப்பீட்டுத் தொகை எவ்வளவு குறைச்சலாக 
இருக்கிறதோ அந்தக் குறைச்சலுக்கு அவர் தமக்கு தாமே காப்பீடு 
அளித்துக்கொள்பவராகக் கருதப்பட்டு இழப்பின் ஒரு பகுதியை 
ஏற்குமாறு செய்யப்படுவார் . மேற்கூறிய எடுத்துக்காட்டில் அந்த 
ஆலை தீப்பற்றி ரூ . 80,000 பெறுமானமுள்ள இழப்பு ஏற்படு 
கிறது எனக் கொண்டால் அவர் அந்த முழு இழப்பையும் 
காப்பீட்டு நிறுமத்திடமிருந்து பெறவியலாது . குறைச்சல் காப் 
பீடாகிய ஒரு லட்சத்திற்கு அவர் தமக்குத் தாமே- காப்பீடு 
அளிப்பவராகக் கருதப்படுவதால் மொத்த இழப்பில் பாதி மட் 
டுமே அதாவது ரூ . 40,000 மட்டுமே அவர் காப்பீட்டு நிறுமத் 
திடமிருந்து இழப்பீடாகப் பெற முடியும் . கடல்சார் காப்பீடு 
களில் சராசரிச் சரத்து தவறாது இடம் பெற்றிருக்கும் . 
காப்பீடுகளில் அது இடம் பெற்று இருக்கலாம் அல்லது இல்லா 
மலும் இருக்கலாம் . 


( 3 ) மறு காப்பீடு ( Re - Insurance ) 

காப்பீட்டு நிறுமங்கள் தமது சக்திக்கும் மீறிய அளவு 
காப்பீட்டுப் பொறுப்பு ஏற்றிருக்கும் நிலையில் தாம் ஏற்றுள்ள 
அதிகப்படியான பொறுப்பை மற்றொரு நிறுமத்தோடு காப்பீடு 
செய்யப்பெறலாம் . இவ்வாறு காப்பீடு அளித்த நிறுமம் இடரின் 
ஒரு பகுதியைப் பிற காப்பீட்டு நிறுமங்களுடன் காப்பீடு செய்து 
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கொள்ளும் முறையை மறு காப்பீடு என அழைக்கிறோம் . 
இதன் பயனாக , முதலாவதாகக் காப்பீடு அளித்த நிறுமம் அக் 
காப்பீட்டு ஒப்பந்தங்களின் பலனையும் அனுபவிக்கிறது ; அவை தன் 
மீது சுமத்தும் இழப்பின் பளுவையும் குறைத்துக் கொள்ளுகிறது . 
காப்பீட்டு நிறுமங்கள் உயர் கட்டணத்திற்குக் காப்பீடு அளிப்பு 
தும் , குறைந்த கட்டணத்திற்கு அதையே மறு காப்பீடு செய்து 
கொள்ளுவதும் உண்டு . கட்டண வேறுபாட்டால் எழும் இலா 
பத்தை அடைவதற்காகவும் மறு காப்பீடு செய்து கொள்ளப் . 
படுகிறது . 


- 


எல்லா வகையான காப்பீடுகளையும் மறு காப்பீடு செய்து 
கொள்ளலாம் . மறு காப்பீடும் முழு நம்பிக்கை ஒப்பந்த வகை 
யைச் சார்ந்ததுவே . அதாவது மூலக் காப்பீடு அளித்தவர் அது 
சம்பந்தமாகத் தாம் அறிந்துள்ள கருநிலை உண்மைகள் அனைத்தை 
யும் மறு காப்பீடு அளிப்பவரிடம் வெளியிட வேண்டும் . இதில் 
எதாவது குற்றங்குறை இருந்தால் மறு காப்பீடு இல்லா நிலையதாகி 
விடும் ( Void ) . மறு காப்பீட்டுக்கும் காப்பீடு பெறுநலன் என்ற 
அம்சம் பொருந்தும் . மூலக் காப்பீடு அளித்தவர் என்ற முறையில் 
அவர் அந்தச் சொத்து அல்லது ஆயுள் மீது ஏற்கும் பொறுப்பே 
அவருக்கு அதில் காப்பீடு பெறுநலன் இருப்பதற்குச் சான்றாக 
அமைகிறது . மூலக் காப்பீட்டு ஒப்பந்தத்தில் காணப்படும் 
அதே சொற்பகர்வுகளும் ( Terms ) நிபந்தனைகளும் மறு காப்பீட் 
டுக்கும் பொருந்துவன . இவற்றில் எந்த ஒரு மாற்றமும் மறு 
காப்பீடு அளிப்பவரின் இசைவின்றி செய்தல் கூடாது ; அவ்வாறு 
செய்தால் அவர் தமது பொறுப்பிலிருந்து விடுவிப்புப் பெறுவார் . 
மூலக் காப்பீடு முடிவடை.யும் அதேகணம் மறு காப்பீடும் முடிவு 
அடையும் . இழப்பு நேரும்பொழுது மூலக் காப்பீடு அளித்தவர் 
காப்பீடு பெற்றவருக்குத் தாம் செலுத்த வேண்டிய ஈட்டுத் 
தொகையைச் செலுத்திய பின் மறு காப்பீடு அளித்தவரிட 
மிருந்து அவருக்கு அதில் உண்டான பங்கைப் பெற வேண்டும் . 
மறு காப்பீடும் ஒரு ஈட்டுறுதி ஒப்பந்தமேயாகும் . மூலக் காப்பீடு 
அளித்தவரைப் போலவே மறு காப்பீடு அளித்தவருக்கும் மாற்றமர் 
உரிமை உண்டு . 


காப்பீட்டின் பயன்கள் 

தொழில்களைச் சார்ந்துள்ள இடர்கள் மட்டுமன்றி நமது 
சொந்த வாழ்க்கையைச் சார்ந்துள்ள இடர்களுக்கு எதிராகவும் 
காப்பீடு பாதுகாப்பு அளிப்பதால் வாணிகர் மட்டுமல்ல பொது 
மக்களும் காப்பீட்டினால் பயன் பெறுகின்றனர் ; பாதுகாப்பு 
உணர்வுப் பெறுகின்றனர் . 

காப்பீட்டு வசதி தோன்றியிரா 


சத்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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விட்டால் , ஆக்கத் தொழில்களோ வர்ணிகமோ தற்பொழுது 
நாம் காணும் அளவு வளர்ச்சி பெற்றிருக்க முடியாது . மேலும் 
சரக்குகள் , சேவைகள் இவற்றின் விலைகள் தற்போது இருப்பதைக் 
காட்டிலும் பன்மடங்கு உயர்வாக இருந்திருக்கும் . 

ஆயுள் 
காப்பீட்டுறுதி மக்களுக்குப் பாதுகாப்புணர்வை ஊட்டுவதோடு 
நில்லாமல் அவர்கள் தமது அன்றாட வருமானத்திலிருந்து ஒரளவு 
பணத்தைச் சேமித்து வைப்பதற்குரிய கருவியாகவும் விளங்கு 
கிறது . 


காப்பீட்டு நிறுமங்கள் பன்மரிடமிருந்து திரட்டும் முனைமப் 
பணத்தை அரசாங்க ஈடுகள் , தொழில் நிறுமங்களின் பங்குகள் 
போன்றவற்றில் முதலீடு செய்து அதன் வழியாக நாட்டின் 1 
பொருளாதார வளர்ச்சிக்குத் தக்க ஆக்கமும் ஊக்கமும் நல்கு 

மேலும் அந் நிறுமங்கள் மாநில அரசு , நகராட்சி 
மன்றங்கள் ஆகியவற்றுக்குக் குறைந்த வட்டிக்கு நெடுந் தவணைக் 
கடன் அளித்து மக்களின் வாழ்க்கை வசதிகள் பெருகுவதற்கு 
உதவி புரிகின்றன . 


கின்றன . 


ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி ( Life Assurance ) 

ஆயுள் காப்பீடு பிறவகைக் காப்பீடுகளினின்றும் மிகவும் 
மாறுபட்ட நிலையில் இருப்பதால் இதைக் காப்பீட்டுறுதி 
( Assurance ) என்ற சொல்லைக்கொண்டு வேறுபடுத்திக் காட்டுவது 
பொருத்தமுடைத்தாகும் . 


மனித ஆயுளைச் சார்ந்துள்ள ஒரு குறிப்பிட்ட நிகழ்ச்சி 
நிகழும்பொழுது காப்பீடு பெற்றவருக்கோ அவரது வாரிசுகளுக்கோ 
குறித்த ஒரு தொகையைச் செலுத்துவதற்குக் காப்பீடு அளிப்பவர் 
காப்பீடு பெறுபவருக்கு உறுதியளிக்கும் ஒப்பந்தமே ஆயுள் 
காப்பீட்டுறுதி எனப்படும் ; இதற்குக் கைம்மாறாகக் காப்பீடு பெறு 
பவர் மொத்தமாகவோ காலவொழுங்காகவோ முனைமம் என 
அழைக்கப்படும் கட்டணத்தைச் செலுத்த ஒப்புக் கொள்கிறார் . 
‘ மனித ஆயுளைச் சார்ந்துள்ள குறிப்பிட்ட ஒரு நிகழ்ச்சி என்பது 
காப்பீட்டுறுதி பெற்றவர் குறித்த ஒரு வயது அடைவதையோ 
அல்லது அவர் மரணம் அடைவதையோ குறிக்கிறது . 


ஆயுள் காப்பீட்டுறுதியும் மிக்க நம்பிக்கையில் எழும் ஒப்பந் 
தங்கள் என்ற வகையைச் சார்ந்தது . எனவே , காப்பீட்டுறுதி 
பெறுபவர் , காப்பீட்டுறுதி அளிப்பவர் இருவரும் முழு நம்பிக் 
கைக்குப் பாத்திரமானவர்களாக நடந்துகொள்ள வேண்டுவது 
இன்றியமையாதது . 

தமது உடல் நிலை , பழக்க வழக்கங்கள் , 
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வயது , குடும்ப வரலாறு , இன்னபிற பற்றித் தாம் அறிந்துள்ள , 
அறிந்திருக்க வேண்டிய கருநிலை உண்மைகள் அனைத்தையும் 
காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் ஒளிவு மறைவின்றி வெளியிடக் கடமைப் 
பட்டவர் ஆவார் . இதில் ஏதாவது குற்றங்குறை இருந்தால் 
காப்பீட்டுறுதி அளிப்பவர் அந்த ஒப்பந்தத்தைத் தவிர்க்க வழி 
உண்டு . 

காப்பீட்டுறுதி அளிப்பவருக்கு உள்ள இந்த உரிமை 
மீது இந்தியக் காப்பீட்டுச் சட்டம் ஒரு வரையறை விதித்திருக் 
கிறது . அதாவது , ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி பெற்றவர் மோசடி 
எண்ணத்துடன் வேண்டுமென்றே உண்மையை மறைத்து இருந்தா 
லன்றி , ஒப்பந்தம் செய்த இரு ஆண்டுகள் கழிந்த பின்னர் , 
முழு உண்மைகளும் கூறப்படவில்லை அல்லது கூறப்பட செய்தி 
• ஒன்று உண்மையற்றது என்று காரணம் காட்டி காப்பீட்டுறுதி 
அளிப்பவர் ஆயுள் காப்பீட்டுறுதியைத் தவிர்க்க முடியாது 
( 1938 ஆம் ஆண்டு இந்தியக் காப்பீட்டுச் சட்டம் - 45 ஆம்பிரிவு ) . 


காப்பீட்டு நிறுமம் அளிக்கும் காப்பீட்டுக்குக் கைம்மாறாகக் 
காப்பீடு பெறுபவர் காலவொழுங்காகச் ( Periodical ) செலுத்த 
வேண்டிய கட்டணம் முனைமம் ( Premium ) எனப்படும் . இதை 
மாதந்தோறுமோ காலாண்டு , அரையாண்டு அல்லது ஆண்டு 
தோறுமோ செலுத்த வேண்டும் . பொதுவாக முனைமத்தைச் 
செலுத்துவதற்குச் சில சலுகை நாள்கள் கூடுதலாக அளிக்கப் 
படுகின்றன . குறிப்பிட்ட காலப் பகுதிக்கான முனைமம் அது 
தொடங்குவதற்கு முன்னதாகவே செலுத்தப்பட வேண்டும் . 
அவ்வாறு செலுத்தாவிட்டால் திட்டாவணம் ( Policy ) காலக் 
கடப்புறுகிறது ( Lapses ) . காப்பீடு பெறுபவரின் வயது , உடல் 
நிலை , பணி இன்ன பிறவற்றிற்கு ஏற்பவும் அவர் எடுக்க விழையும் 
திட்டாவணத்தின் இயல்புக்கு ஏற்பவும் முனைமக் கட்டணம் 
மாறுபடும் . 


காப்பீடு ஒப்பந்தத்தை எழுத்து மூலமாகக் கொண்டுள்ள 
ஆவணமே காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் ( Insurance Policy ) 
எனப்படுகிறது . காப்பீடு பெறுபவரின் பெயர் , முகவரி , வேலை , 
வயது , காப்பீட்டுத் தொகை , முனைமம் செலுத்தப்படும் முறை , 
காப்பீட்டு வகை , அந்த ஒப்பந்தத்தைச் சார்ந்துள்ள நிபந்தனைகள் 
காப்பீடு பெறுபவர் திட்டாவணம் முதிர்வு பெறுவதற்கு முன்ன 
தாகவே இறந்துபடும் நிலையில் அக் காப்பீட்டுத் தொகையைப் 
பெறுவதற்கு அவர் யாரை நியமிக்கிறார் போன்ற செய்திகள் 
திட்டாவணத்தில் காணப்பெறும் . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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ஆயுள் காப்பீட்டுறுதித் திட்டாவண வகைகள் 

- இதில் பல்வகை உண்டு . அவற்றில் முழு ஆயுள் காப்பீட் 
டுறுதியும் ( Whole Life Insurance ) , குறித்த வயது காப்பீட்டுறுதி 
--யும் ( Endowment Insurance ) மிக முக்கியமானவையும் அடிப் 
படையானவையும் ஆகும் . 


வகை 


முழு ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி 

காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் ( Assured ) மரணம் அடையும் 
பொழுதுதான் இது முதிர்வு பெற்று , காப்பீட்டுத் தொகை 
செலுத்த உரியதாகிறது . அவர் அதுவரை இதன்மீது முனைமம் 
செலுத்தி வரவேண்டும் . அவர் தமது இறப்புக்குப்பின் தமது 
குடும்பம் காப்பாற்றப்படுவதற்கு 

செய்யும்முகத்தான் 
செய்துகொள்ளும் காப்பீடாகும் இது . இதன் தொகை அவரால் 
நியமிக்கப் பெற்றவருக்கோ ( Nominee ) அவருடைய வாரிசு 
களுக்கோ செலுத்தப்படும் . இது இலாபம் இணைந்ததாகவோ 
{ With Profit ) இலாபம் இணையாததாகவோ ( Without Profit ) 
இருக்கலாம் . காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் தமது ஆயுள் முழுவதும் 
முனைமம் செலுத்த வேண்டியதாக இருப்பதுவே இதன் முக்கியக் 
குறைபாடாகும் . இக் குறையை நீக்கும் பொருட்டு இந்திய 
1 - ஆயுள் காப்பீட்டுக் கூட்டுரு ( Life Insurance Corporation of India ) 
" செலுத்தல் வரையறுக்கப்பட்ட முழு ஆயுள் திட்டாவணத்தை 
( Limited Payment Whole Life Policy) வழங்குகிறது . இங்குக் 
- காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் தமது ஆயுள் முழுவதும் முனைமம் 
* செலுத்தாமல் ஒப்பந்தம் செய்து கொண்டதிலிருந்து 20 அல்லது 
.30 ஆண்டுகள்வரை முனைமம் 

முனைமம் செலுத்தினால் போதுமானது .. 
-ஆயினும் , காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் இறந்த பின்னரே இதன் 
மீதான காப்பீட்டுத் தொகையும் செலுத்தப்படும் . 


வயதுசார் ஆயுள் காப்பீட்டுறுதித் திட்டாவணம் ( Endowment 
Life Insurance Policy ) 

இங்குக் காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் குறிப்பிட்ட வயது 
அடைதல் , மரணம் எய்துதல் இரண்டில் எது முன்னதாக 
நிகழ்கிறதோ அப்பொழுது அத் திட்டாவணம் முதிர்வு பெற்று 
-அதன் 

தொகை செலுத்த உரியதாகிறது . முழு 
காப்பீட்டுறுதியைக் காட்டிலும் இதன் மீது செலுத்த வேண்டிய 
முனைமக் கட்டணம் சற்று அதிகமானதாக இருக்கும் . இதுவும் 
இலாபம் இணைந்ததாகவோ இணையாததாகவோ இருக்கலாம் . 
இதில் வயதுசார் இரட்டைக் காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் 
Double Endowment Insurance Policy ) என்ற மற்றொரு 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வகையும் உண்டு . காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் திட்டாவணம் 
முதிர்வு பெற்ற பின்னும் 

வாழ்ந்திருந்தால் காப்பீட்டுத் 
தொகையை இரட்டிப்பாக்கித் தருவதாகக் காப்பீடு அளிப்பவர் 
இங்கு ஒப்புக்கொள்கிறார் . 


இணை ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி ( Joint Life Assurance ) 

இருவர் அல்லது அதற்கு மேற்பட்டோர் தமது ஆயுள்மீது 
இணையாகச் செய்துகொள்ளும் காப்பீட்டுறுதியாகும் இது ; அவர் 
களில் யாரேனும் ஒருவர் இறந்தால் மற்றவர்கள் காப்பீட்டுத் 
தொகை முழுவதையும் பெறலாம் . 

கணவன் - மனைவி தமது 
ஆயுள் மீது இணைக் காப்பீட்டுறுதி பெறலாம் . கூட்டாண்மைக் 
காப்பீடும் ( Partnership Insurance ) இவ் வகையைச் சார்ந்ததுவே . 
கூட்டாளி யாரேனும் ஒருவர் இறந்தால் அவருடைய வாரிசு 
களுக்குக் கூட்டாண்மையிலிருந்து சேரவேண்டிய முதலைத் திருப்பித் 
தருவதற்கு 

காப்பீட்டின்மூலம் கிடைக்கும் தொகை : 
பயன்படுகிறது . இதுபோலவே ஒரு குடும்பத்திலுள்ள உறுப்பினர் 
அனைவருடைய ஆயுள்மீதோ ஒரு தொழில் நிறுவனத்தின் பணி 
யாள்கள் அனைவருடைய ஆயுள்மீதோ மொத்தமாக எடுக்கப்படும் 
காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் , குழுக் காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் 
( Group Insurance Policy ) என அழைக்கப்படுகிறது . 

மேலும் 
மாற்றத்தக்க முழு ஆயுள் காப்பீட்டுறுதி ( Convertible Whole 
Life Insurance ) , ஜனதா திட்டாவணம் ( Janatha Policy ) 
போன்ற திட்டாவணங்களும் வழங்கப்படுகின்றன . 


விடு மதிப்பு ( Surrender Value ) 

ஆயுள் காப்பீட்டுறுதித் திட்டாவணம் எடுத்தவர் அதன்மீது 
தொடர்ந்து முனைமம் செலுத்த விருப்பம் இல்லாத அல்லது 
இயலாத நிலையில் அதைக் கைவிட முடிவு செய்தால் , காப்பீட்டு 
நிறுமம் அவர் இதுகாறும் செலுத்திய முனைமத்தின் ஒரு வீதத்தை 
அதன் ‘ விடுமதிப்பாக ச் செலுத்த முன்வருகிறது . திட்டாவணங் 
களின் விடுமதிப்பு ஆண்டுகள் செல்லச் செல்ல அதிகரித்துக் 
கொண்டே செல்லும் . காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் திட்டாவணத் 
தைக் கைவிட்டு அதற்குரிய விடுமதிப்பை உடனடியாக பெற்றுக் 
கொள்ளலாம் . 


செலுத்திய திட்டாவணம் ( Paid Up Policy ) 

ஆயுள் காப்பீட்டுறுதித் திட்டாவணத்தின்மீது தொடர்ந்து 
முனைமம் செலுத்த இயலாத நிலையில் காப்பீட்டுறுதி பெறுபவர் 
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காப்பீட்டுறுதியளிப்பவரை அணுகிச் செலுத்திய திட்டாவண 
மாக அதை மாற்றிக்கொள்ளுமாறு வேண்டலாம் . குறைந்தது 
இரு ஆண்டுகளாவது அமுலில் இருந்த திட்டாவணம்தான் ‘ செலுத் 
திய திட்டாவணமாக மாற்றிக்கொள்ளத் தக்கதாகிறது . அவ் 
வாறு மாற்றியபின் அதன்மீது முனைமம் செலுத்த வேண்டியதில்லை . 
அதன் செலுத்திய மதிப்பு ( Paid Up Value) இயல்பாக அத் 
திட்டாவணம் என்று முதிர்வுபெறுமோ அன்றுதான் செலுத்தப் 
படும் ; விடுமதிப்பைப்போலத் திட்டாவணம் கைவிடப்படும் . 
நாளன்று செலுத்தப்பட மாட்டாது . 


தீக் காப்பீடு ( Fire Insurance ) 

நமது அங்காடிகள் , பண்டகங்கள் , கிடங்குகள் , ஆலைகள் , 
நமது இல்லங்கள் அனைத்தும் தீ ( Fire ) என்னும் இடருக்கு . 
உட்பட்டு இருப்பதையும் அவை தீப்பற்றினால் நாம் பேரிழப்புக்கு 
ஆளாக வேண்டிய நிலையையும் அறிவோம் . இந்த அச்சத்தைத் 
தவிர்த்து நமது சொத்துகள் தீப்பற்றி அழிந்தாலும் சேத 
முற்றாலும் இழப்பீடு தந்து காப்பது ‘ தீக் காப்பீடு ( Fire Insurance ) 
எனப்படுகிறது . 

இது மக்களுக்குப் பாதுகாப்பு உணர்வு நல்கி 
அவர்தம் தொழில் முயற்சியை ஊக்குவிக்கிறது . தீ , மின்னல் , 
இடி , இம் மூன்று இடர்களுக்கு எதிராகத் தீக் காப்பீடு பாது 
காப்பு அளிக்கிறது . 

. 

தீயை அணைப்பதற்காகத் தீயணைப்புப் 
படையினர் 

கையாளும் முறைகளால் எழும் சேதாரமும் -தீ 
இழப்பாகவே ( Fire Loss ) கருதப்பட்டு ஈடு செய்யப்படும் .. 
தீ பரவும்பொழுது நடக்கும் திருட்டுக்கும் காப்பீட்டு நிறுமம் 
பொறுப்பாகும் . காப்பீடு பெறுபவரின் மோசடி எண்ணத்தாலோ 
தவறான - நடத்தையாலோ அவரது மறைமுகமான ஆதரவின் 
( Connivance ) காரணமாகவோ தீப்பற்றி எரிந்தாலன்றி தீப் 
பிடிப்பதற்குக் காரணம் எதுவாயினும் அதனால் ஏற்படும் இழப்" 
புக்குக் காப்பீடு அளிப்பவர் பொறுப்பாவார் . ஆனால் , . போர் , 
உள்நாட்டுக் கொந்தளிப்பு , கலகம் , கிளர்ச்சி , பணியாள்களின் 
வேலை நிறுத்தம் இவை காரணமாகத் தீப்பற்றி எழும் இழப்புக்குக் 
காப்பீட்டு நிறுமங்கள் பொதுவாகப் பொறுப்பு ஏற்பதில்லை . 


காப்பீடு பற்றி சற்று முன்பு சொல்லப்பட்ட தத்துவங்கள் 
அனைத்தும் தீக் காப்பீட்டுக்கும் பொருந்தும் . இங்கு காப்பீடு 
பெறுநலன் அந்த 

அந்த ஒப்பந்தம் செய்யப்படும்பொழுது மட்டும் 
இருந்தால் போதாது ; இடர் நேர்ந்து இழப்பீடு கோரப்படும் 
பொழுதும் இருத்தல் வேண்டும் . தீயால் எரிந்துபட்ட அல்லது 
சேதமுற்ற சரக்கின் பெறுமானம் , திட்டாவணத் தொகை இரண் 
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டில் எது சிறியதோ அது மட்டுமே இங்கு தரப்படும் . எந் நிலை 
கயிலும் ஒரு சல்லிக்காசுகூடச் சேர்த்துத் தரப்படாது . மாறாக 
அத் திட்டாவணம் சராசரி விதியைத் தாங்கியிருந்து , சொத்தின் 
ஒரு பகுதி மட்டும் - சேதமுறும் நிலையில் ஏற்பட்ட இழப்பு 
திட்டாவணத் தொகையைக் காட்டிலும் குறைவாக இருப்பினும் 
இழப்பு முழுவதும் ஈடு செய்யப்பட மாட்டாது . 

குறைக் காப் 
பீட்டைத் தண்டிப்பதற்காகவே சராசரிச் சரத்து திட்டாவணங் 
களில் இடம்பெறச் செய்வதை முன்பே விளக்கியுள்ளோம் . மக் 
களின் தேவைக்கேற்ப ( 1 ) குறித்த திட்டாவணம் ; ( 2 ) மதிப்பு 
நிர்ணயிக்கப்பட்ட - திட்டாவணம் ; ( 3 ) மிதக்கும் திட்டாவணம் ; 
( 4 ) கவிகைத் திட்டாவணம் ( Blanket Policy ) ; ( 5 ) சராசரித் 
திட்டாவணம் போன்ற பலவிதமான தீத் . திட்டாவணங்கள் 
வழங்கப்படுகின்றன . ஒருவர் தமது சொத்தைக் குறைக் காப்பீடு 
* ( Under Insurance ) செய்துகொண்டால் அவர் செய்துகொள்ளும் 
- காப்பீட்டுத் தொகை சொத்தின் உண்மையான மதிப்பில் எந்த - 
விகிதமாக அமைகிறதோ அதே விகிதப்படியான இழப்பையே 
காப்பீடு அளிப்பவர் ஈடுசெய்ய கடமைப்பட்டவர் என்பதைச் 
சராசரிச் சரத்து வலியுறுத்துகிறது ; இழப்பின் மீதிப் பகுதியைக் 
--காப்பீடு பெறுபவரே ஏற்க வேண்டும் : இது குறைக் காப்பீடு 
செய்து கொண்டதற்காக அவருக்கு அளிக்கப்படும் தண்டனை 
யாகும் . இச் சரத்தைத் தாங்கியுள்ள திட்டாவணம் ‘ சராசரித் 
திட்டாவணம் என அழைக்கப்படுகிறது . 


தீக் காப்பீட்டு ஒப்பந்தம் பொதுவாக ஓராண்டு அமுலில் 
இருக்குமாறு செய்யப்படுகிறது . காப்பீடு பெறுவோர் விரும்பினால் 
அதை ஆண்டுக்காண்டு புதுப்பித்துக் கொள்ளலாம் . ஒப்பந்தம் 
முடிந்த நாளில் இருந்து அதைப் புதுப்பித்துக் கொள்வதற்கு 
15 நாள்கள் கருணை நாள்களாக அளிக்கப்படுகின்றன . மறு 
ஆண்டுக்கு அதைப் புதுப்பித்துக் கொள்ள விரும்பினால் , அக் 
கருணை நாள்கள் முடியுமுன் முனைமம் செலுத்திப் புதுப்பித்துக் 
கொள்ள வேண்டும் . தீப் பிடித்த 15 நாள்களுக்குள் காப்பீடு 
பெறுபவர் இழப்பு பற்றிய முழு விவரங்களையும் 

தாங்கிய 
கோரிக்கைத் தாளை ( Claim Form ) காப்பீட்டு நிறுமத்திடம் 
தாக்கல் செய்ய வேண்டும் . 


தீத் திட்டாவணத்தின் உரிமையை மாற்றியளித்தல் ( Assignment ) 

தீக் காப்பீடு , காப்பீடு அளிப்பவர் , பெறுபவர் இவர்க 
ளிடையே நடக்கும் தனிப்பட்ட ஒப்பந்தமாகக் கருதப்படுகிறது . 
எனவே , காப்பீடு செய்துள்ள சரக்கு அல்லது சொத்தைப் பிறருக்கு 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 


உரிமை அளிப்புச் செய்தால் அதுவே காப்பீட்டுத் திட்டாவணத் 
தையும் உரிமை அளிப்புச் செய்ததாக ஆகாது . சொத்தை 
உரிமையளிப்புச் செய்வதுபோல் அதைப் பற்றிய காப்பீட்டுத் 
திட்டாவணத்தையும் தனியாக உரிமை அளிப்புச் செய்தல் வேண் 
டும் . மேலும் , அதைப் பற்றிய அறிவிக்கையைக் காப்பீடு அளிப்பச் 
வருக்குத் தெரிவிக்க வேண்டும் . 


தீக் காப்பீட்டுத் திட்டாவணத்தை உரிமை அளிப்புச் செய்யும் 
பொழுது சில நிபந்தனைகள் நிறைவேற்றப்பட வேண்டும் . உரிமை 
அளிப்புச் செய்யும் நாளன்று உரிமை அளிப்பவருக்குக் காப்பீடு 
பெறுதலன் இருத்தல் வேண்டும் . உரிமை அளிப்புச் செய்யப் 
பெறுபவருக்கும் அச் சொத்தில் காப்பீடு பெறுநலன் இருத்தல் 
வேண்டும் . உரிமையளிப்பு எழுத்து மூலமாக அமைதல் வேண்டும் . 


கடல்சார் காப்பீடு ( Marine Insurance ) 


காப்பீடுகளில் தொன்மையானதும் முதலாவதாக வழக்கிற்கு 
வந்ததும் கடல்சார் காப்பீடேயாகும் . ஏறத்தாழ 700 ஆண்டு 
களாக வழக்கத்தில் இருந்துவரும் இக் காப்பீடு , கடல் இடர் 
களுக்கு எதிராகப் பாதுகாப்பு நல்குவதன் வழியாக , அயல் நாட்டு 
வாணிக வளர்ச்சிக்கு உறுதுணையாகப் பயன்பட்டு வருகிறது . 


கடல் பயணத்தின்போது கப்பலும் அதிலுள்ள சரக்குகளும் 
பல இடர்களுக்கு உட்பட்டிருப்பதை நாம் அறிவோம் . கப்பலின் 
சொந்தக்காரர்களுக்கோ அதிலுள்ள சரக்குகளின் சொந்தக்காரர் 
களுக்கோ இவ் விடர்களால் ஏற்படும் இழப்பு அல்லது சேதத்தை 
ஈடு செய்வதாகப் பொறுப்பேற்கும் ஒப்பந்தமே கடல்சார் காப் 
பீடு . எனப்படுகிறது . கப்பல் மூழ்குதல் , தரை தட்டுதல் ( Stran 
ding ), வழி தவறிப்போதல் , கப்பலோ அதிலுள்ள சரக்குகளோ 
எரித்துபடுதல் , மற்றொரு கப்பலோடோ பாறையோடோ மோது 
தல் , பளு எறிவு ( Jettison ) , கப்பல் அல்லது சரக்குகள் இவற்றின் 
உரிமையாளர்களுக்குத் தீங்கு உண்டாக்கும் வகையில் கப்பல் 
தலைவரோ கப்பலோட்டிகளோ மோசம் செய்தல் ( Barratry ) , 
கப்பல் கொள்ளை ( Piracy ) , 

கப்பல் தலைவருக்கு எதிராகக் 

கலகம் செய்தல் ( Mutiny ) , கடல் நீரால் 
சரக்குகளுக்கு ஏற்படும் சேதாரம் - இன்னபிற இடர்கள் கடல் 
இடர்கள் ( Perils of the Sea ) எனப்படுகின்றன . இவை இயற்கைச் 
செயலாகவும் ( Acts of God ) , பகைவர் செயலாகவும் இருக்கலாம் . 
கப்பல்சார் காப்பீடு இவ் விடர்களுக்கு எதிராகவும் துறைமுகத் 
திற்குள் கப்பல்கள் வருவதற்கும் வெளிச் செல்லுவதற்கும் உள்ள 


கப்பலோட்டிகள் 
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தடையாணை ( Restraint ) , 

( Restraint ) , சிறைப் பிடிக்கப்படுதல் ( Arrest ) 
போன்ற போர் இடர்களுக்கு எதிராகவும் பாதுகாப்பு நல்கு 
கிறது . இவ் விடர்களுக்கு எதிராகக் கப்பலிலுள்ள சரக்குகளுக்குப் 
பாதுகாப்பு நல்கும் காப்பீடு கப்பல் சரக்குக் காப்பீடு ( Cargo 
Insurance ) எனவும் , கப்பலுக்குப் பாதுகாப்பு நல்கும் காப்பீடு 
" கப்பல் கட்டுமானக் காப்பீடு ( Hull Insurance ) எனவும் , கப்பல் 
சத்தத்திற்குப் பாதுகாப்பு நல்குவது கப்பல் சத்தக் காப்பீடு 
( Freight Insurance ) எனவும் பெயர் பெறுகின்றன . எனவே , சரக்கு 
களோ , கப்பல் கட்டுமானமோ , கப்பற் சத்தமோ கடல்சார் 
. காப்பீட்டின் கருப்பொருளாக ( Subject Matter ) அமையலாம் . 
இப் பாதுகாப்பைப் பெறுவதற்குக் காப்பீடு பெறுபவர் முனைமம் 
எனும் கட்டணத்தைக் கைம்மாறாகச் செலுத்துகிறார் . 


இவ் 

விடர்களுக்கு எதிராகக் காப்பீடு அளிப்பவர்கள் 
ஒப்புறுதியர் . ( Underwriters ) எனவும் அழைக்கப்படுகின்றனர் . 
இவர்கள் தொடக்கத்தில் ஒன்று கூடும் இடங்களுள் திரு . எட்வர்டு 
லாயிட் (Edward Lloyd) என்பவருடைய காப்பிக் கடையும் 
ஒன்றாகும் . இக் காப்பிக் கடை நாள்கள் செல்லச் செல்ல கடல் 
--சார் காப்பீட்டின் மைய இடமாக முக்கியத்துவம் பெற்றது . 
இங்கு அமர்ந்து கடல்சார் காப்பீடு அளித்து வந்தவர்கள் 
1774 ஆம் ஆண்டில் ‘ லாயிட்ஸ் சங்கம் ( Lloyd s Association ) என்ற 
ஒரு அமைப்பை நிறுவி தங்களுக்கெனத் தனித் திட்டாவணம் 
ஒன்றை உருவாக்கிக் கொண்டனர் . இதுவே லாயிட்ஸ் திட்டா 
வணம் ( Lloyd s policy ) என்ற பெயர் பெற்று இச் சங்கத்தாரா 
லும் கடல்சார் காப்பீடு அளித்துவரும் பிற நிறுவனங்களாலும் 
இன்றும் பயன்படுத்தப்பட்டு வருகிறது . ஆயுள் காப்பீடு நீங்க 
லாகப் பிற வகைப்பட்ட காப்பீடுகள் அனைத்தையும் லாயிட்ஸ் 
அமைப்பு அளித்து வருகிறது . 


கடல்சார் காப்பீடு பெறுவதற்கும் காப்பீடு பெறுநலன் 
இருப்பது இன்றியமையாதது . ஆயினும் இக் காப்பீட்டைப் 
பொறுத்தவரை இந் நலன் காப்பீடு செய்யப்பெறும்பொழுது 
இருக்க வேண்டுவதில்லை ; காப்பீடு செய்யப்படும் சொத்து இடரால் 
தாக்குண்டு இழப்புக்கு ஆளாகும் பொழுது காப்பீடு பெறு 
பவருக்கு இந் நலன் இருந்தால் போதுமானது . கப்பல் சொந்தக் 
காரர்களுக்கு அக் கப்பலிலும் அது சுமந்து செல்லும் சரக்குகள் 
மீது வரவேண்டிய சத்தத்திலும் காப்பீடு பெறுநலன் இருக்கிறது . 
அதுபோலவே சரக்கின் சொந்தக்காரர்களுக்கு அச் சரக்கிலும் 
கப்பல் தலைவர் , கப்பலோட்டிகள் இவர்களுக்குத் தங்களுக்குச் 
சேரவேண்டிய ஊதியத்தைப் பொறுத்தமட்டிலும் , கப்பல்மீதோ 
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அதிலுள்ள சரக்குகள் மீதோ கடன் அளித்துள்ளவர்களுக்கு அவர் 
• வர்களுக்குச் சேர வேண்டிய பணத்தைப் பொறுத்தமட்டிலும் 
-காப்பீடு பெறுநலன் உண்டு . இக் காப்பீடும் முழு நம்பிக்கையில் 
" எழும் ஒப்பந்தமேயாகும் . இதுவும் ஈட்டுறுதித் தத்துவதை அடிப் 
படையாகக் கொண்டதேயாகும் . இருப்பினும் மதிப்பு நிர்ண 
யிக்கப்பட்ட திட்டாவணத்தைப் ( Valued Policy ) பொறுத்தவரை 
சரக்குகளின் மதிப்போடு நியாயமாக எதிர் பார்க்கப்படும் இலாப 
-மும் சேர்க்கப்பட்டு ஈடாகச் செலுத்த ஒப்புக் கொள்ளப் 
படுவதால் இங்கு ஈட்டுறுதி என்னும் தத்துவத்திலிருந்து சற்று 
பிறழ்வு ஏற்படுகிறது . 


கடல்சார் காப்பீட்டு ஒப்பந்தத்தை எழுத்துமூலமாகக் 
கொண்ட ஆவணம் ‘திட்டாவணம் எனப்படும் . பிற காப்பீட்டு 
ஒப்பந்தங்கள் வாய் மொழியாகவோ எழுத்துமூலமாகவோ 
அமையலாம் ; ஆனால் , கடல்சார் காப்பீடு எழுத்துமூலமாகவே 
இருக்க வேண்டும் ; வாய்மொழியாக செய்யப்பட்டால் 
செல்லாது . 


உத்தரவாதம் ( Warranties ) 

கடல்சார் காப்பீட்டுத் திட்டாவணத்திலுள்ள உத்தரவாதங் 
களை நிறைவேற்றுவது காப்பீடு பெறுவோரது கடமையாகும் . 
இவை இருவகைப்படும் : ( அ ) வெளிப்படை உத்தரவாதங்கள் 
( Express Warranties ) ; ( ஆ ) உட்கிடை உத்தரவாதங்கள் ( Implied 
Warranties ). ஊகித்தறிய வேண்டிய தேவை இல்லாது திட்டா 
" வணத்திலேயே தெளிவாக இடம் பெறும் நிபந்தனைகள் வெளிப் 
படை உத்தரவாதங்கள் எனப்படுகின்றன . போர்க் காலங்களில் 
--கப்பல் நடுநிலையாய் இருக்கும் என்பதும் , குறிப்பிட்ட நாளில் 
பயணம் துவங்க அது ஆயத்தமாக இருக்கும் என்பதும் பெரு வழக் 
-காகக் காணப்படும் வெளிப்படை உத்தரவாதங்களாம் . குறிப் 
பிட்ட கடல் பயணத்திற்குப் பொருத்தமானதாக ( Sea Worthiness) 
அக் கப்பல் இருக்கிறது என்பதும் , அக் கப்பற் பயணம் சட்டப்படி 
முறையானது என்பதும் , குறிப்பிடப்பட்ட அல்லது வழக்கமான 
வழியிலிருந்து 

அக் கப்பல் விலகிச் செல்லாது என்பதும் 
கப்பல் நடுநிலைமை வகிக்கிறது என்பதைப் பற்றிய சான்றாவணங் 
களை அது கொண்டிருக்கிறது என்பதும் உட்கிடை உத்தரவாதங் 
களின் சில எடுத்துக்காட்டுகளாகும் . இவ்விரு 
உத்தரவாதங்களும் நிறைவேற்றப்படவில்லையாயின் அதைக் கார 
" ணம் காட்டி காப்பீடு அளிப்பவர் அத் திட்டாவணத்தைத் 
தவிர்க்க உரிமையுண்டு . உட்கிடை உத்தரவாதங்கள் வெளிப்படை 
உத்தரவாதங்களுக்கு முரணானவையாக இருக்கக் கூடாது . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கடல்சார் காப்பீட்டுத் திட்டாவண வகைகள் 

கடல் பயணத்திற்கேற்பக் காப்பீடு செய்யத்தக்க இடர்கள் 
வேறுபடுவதாலும் , காப்பீடு பெறுவோரின் தேவைகள் மாறு 
படுவதாலும் பல்வகைப்பட்ட கடல்சார் காப்பீட்டுத் திட்டா 
வணங்கள் உருப்பெற்று வழக்கிலிருந்து வருகின்றன . 


மதிப்பு நிர்ணயிக்கப்பட்ட திட்டாவணம் ; 


மதிப்பு நிர்ணயிக்கப்பெறாத திட்டாவணம் ( Unvaluedi 

Policy ); 
கடல் பயணத் திட்டாவணம் ( Voyage Policy ) ; 
காலத் திட்டாவணம் ( Time Policy ) ; 
கலப்புத் திட்டாவணம் ( Mixed Policy ) ; 
மிதக்கும் திட்டாவணம் ( Floating Policy ) ; 
கவிகைத் திட்டாவணம் ( Blanket Policy ) ; 
கப்பற் தொகுதித் திட்டாவணம் ( Fleet Policy ) ; 
பக்டைப் பணையத் திட்டாவணம் ( Wager Policy ) . 


போன்றவற்றை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . இவற்றில் 
மதிப்பு நிர்ணயிக்கப்பட்ட திட்டாவணம் பெருவழக்கில் உள்ளது . 
இங்கு காப்பீடு செய்யப்படும் பொருளின் மதிப்பு ஒப்புக்கொள்ளப் 
பட்டு திட்டாவணத்திலும் தெளிவாகக் குறிப்பிடப்பட்டிருக்கும் ; 
அப் பொருள் முழு இழப்புக்கு (total loss ) உள்ளாகுங்கால் , 
எவ்வளவு தொகை செலுத்தப்பட வேண்டும் என்பதை இது 
காட்டுகிறது . ஒரு குறிப்பிட்ட கடல் பயணம் முழுவதற்கும் 
காப்பீடு வழங்கும் திட்டாவணம் ‘ கடற்பயணத் திட்டாவணம் 
எனப் பெயர் பெறுகிறது . ஓர் ஆண்டுக்கு மேற்படாமல் ஒரு 
குறிப்பிட்ட கால அளவுக்குக் காப்பீடு வழங்கும் திட்டாவணம் 
‘ காலத் திட்டாவணம் என அறியப்படுகிறது ; இக் கால அளவுக் 
குள் அப் பயணம் முற்றுப் பெறவில்லையென்றால் அப் பயணம் 
பயணம் முற்றுப்பெறும் வரையிலுமோ குறித்த கால அளவுக்கு 
மேலாக ஒரு மாதம் வரையிலுமோ காப்பீடு நீடிக்கப்படும் என்னும் 
சரத்தை இத் திட்டாவணங்கள் பெரும்பாலும் தாங்கியிருக்கும் ; 
இச் சரத்துக்கு ‘ தொடர்ச்சிச் சரத்து ( Continuation Clause )); 
எனப் பெயர் . ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கும் , குறிப்பிட்ட கடல் 
பயணத்திற்கும் இணைந்த முறையில் காப்பீடு வழங்கும் திட்டா 
வணம் ‘ கலப்புத் திட்டாவணம் என அழைக்கப்படுகிறது . ஒரு 
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குறிப்பிட்ட பாதையில் இயங்கும் கப்பல்கள் மூலமாக அடிக்கடி 
சரக்குகளை அனுப்பீடு செய்யும் வாணிகர் ஒவ்வொரு முறையும் 
திட்டாவணம் எடுக்க வேண்டிய தேவையில்லாது மொத்தமான 
ஒரு தொகைக்குக் குறிப்பிட்ட கால அளவுக்கு எடுப்பது மிதக்கும் 
திட்டாவணம் எனப்படும் . ஒருவருக்குச் சொந்தமாகவுள்ள பல 
கப்பல்களையும் ஒரே திட்டாவணத்தின்கீழ் காப்பீடு செய்வது 
‘ கப்பற் தொகுதித் திட்டாவணம் எனப்படுகிறது . காப்பீடு 
செய்யப்படும் சொத்தில் காப்பீடு பெறுநலன் இல்லாத ஒரு 
வருக்குக் காப்பீடு வழங்கும் திட்டாவணம் ‘ பகடைப் பணையத் 
திட்டாவணம் ( Wager Policy ) என அழைக்கப்படுகிறது ; இது 
சட்ட அனுமதியோ நீதி மன்றத்தில் வழக்கிடும் உரிமையோ 
இல்லாதது ; இந்த ஒப்பந்தமும் இல்லா . நிலையது ( Void ) 
ஆகும் ; ஆயினும் காப்பீட்டு நிறுமங்கள் தங்களது கண்ணியம் 
கருதி இவற்றின் மீது எழும் பொறுப்பைச் செலுத்தத் தவறுவ 
தில்லை ; எனவே , இது ‘கண்ணியத் திட்டாவணம் ( Honour Policy ) 
எனவும் ‘ நலன் வேண்டாத திட்டாவணம் ( ந . வே . தி . - P.P.I. - 
Policy Proof of Interest ) எனவும் வழங்கப்படுகிறது . 


கடல்சார் திட்டாவணத்தில் காணப்படும் முக்கிய சரத்துக்கள் 

கடல்சார் திட்டாவணம் பல சரத்துக்களைத் தாங்கியிருக்கும் . 
அவற்றில் முக்கியமானவற்றை ஈண்டு சுருக்கமாகக் காண்போம் . 


( 1 ) இழக்கப்பட்டதோ இல்லையோ சரத்து (Lost or Not lost: 
Clause ) 

காப்பீடு செய்யப்படும் சரக்கு அல்லது கப்பல் ஏற்கெனவே 
அழிவுற்றதோ இல்லையோ எனக் காப்பீடுப் பெறுபவருக்குத் 
தெரியாமல் இருக்கும் நிலையில் , அவர் காப்பீடு பெறவும் 
காப்பீட்டு நிறுமம் காப்பீடு வழங்கவும் இச் சரத்து வகை செய் 
கிறது ; இத் திட்டாவணம் வழங்கப்படுவதற்கு முன்னர் இழப்பு 
ஏதேனும் ஏற்பட்டிருப்பின் அதை ஈடு செய்வது காப்பீட்டு 
நிறுமத்தின் கடமையாகும் . ஏற்கெனவே அழிவுற்றுவிட்டன என 
அறிந்தும் மோசடி நோக்கத்தோடு காப்பீடு பெறுபவர் இச் 
சரத்து தாங்கிய திட்டாவணத்தைப் பெற்றால் அது செல்லத் 
தக்கது அல்ல . 


( 2 ) வழக்காடு , உழை , பயணம்செய் சரத்து ( S. L. T. - Sue , 
Labour and Travel Clause ) 

இடர் நேரும்பொழுது அதனால் ஏற்படும் இழப்பைத் 
தவிர்க்கும் அல்லது குறைக்கும் நோக்கத்துடன் காப்பீடு செய்யப் 

தொ -- 12 
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படும் சொத்தைக் காப்பதற்காக வழக்காடுதல் , உழைத்தல் , 
பயணம்செய்தல் போன்ற நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ள வேண் 
டிய கடப்பாட்டை இச் சரத்து காப்பீடு பெறுபவர் மீது சுமத்து 
கிறது . இதற்காக ஆகும் செலவுகளில் தக்க வீதத்தைக் காப்பீட்டு 
நிறுமம் அவருக்கு அளிக்கும் . 


( 3 ) ஓடி மோதும் சரத்து ( R. D. C. - Running Down Clause ) 

காப்பீடு பெறுபவரின் கப்பல் வேறொரு கப்பலோடு மோதிச் 
சேதம் உண்டாக்குவதன் விளைவாக இழப்பீடு செலுத்த வேண்டிய 
கட்டாயம் அவருக்கு ஏற்படும் நிலையில் அத் தொகையைக் 
காப்பீட்டு நிறுமமே செலுத்துவதற்கு இச் சரத்து வகை செய் 
கிறது . பொதுவாக இந்த இழப்பீட்டில் முக்கால் பகுதியைக் காப் 
பீட்டு நிறுமமும் , கால் பகுதியைக் காப்பீடு பெறுபவரும் ஏற்பது 
வழக்கம் . 


(4) சிறைப்பிடிப்பு , கைக்கொளல் இவற்றிற்கு விலக்கு அளிப்புச் 

சரத்து ( F. C. & S. Clause - Free of Capture and Seizure 
Clause ) 

போர் அல்லது பகைமை காரணமாகப் பகை நாடுகளால் 
கப்பல் சிறைப் பிடிக்கப்படுதல் அல்லது கைக் கொள்ளப்படுதலினால் 
ஏற்படும் இழப்பிலிருந்து இச் சரத்து காப்பீட்டு நிறுமத்திற்கு 
விலக்களிக்கிறது . இதுபோன்ற இடர்களையும் காப்பீடு செய்யப் 
பெற வேண்டுமாயின் போர் இடர் முனைமம் (War risk premium ) 
என்ற கூடுதல் கட்டணத்தைச் செலுத்தித் தக்க ஏற்பாடு செய்து 
கொள்ள வேண்டும் . 


( 5 ) தனிச்சராசரி விலக்களிப்பு ( F.P.A. - Free of Particular 
Averages Clause) 

இச் சரத்து தனிச் சராசரி எனச் சொல்லப்படும் பகுதி 
இழப்பினின்றும் ( Partial loss ) காப்பீட்டு நிறுமத்திற்கு விலக் 
களிக்கிறது . அதுபோலவே பொதுச் சராசரி ( General Average ) , 
தனிச் சராசரி என்ற இருவகைப்பட்ட பகுதி இழப்புகளினின்றும் 
காப்பீட்டு நிறுமத்திற்கு, விலக்கு அளிக்கும்பொருட்டு அனைத்துச் 
சராசரி விலக்களிப்புச் சரத்து ( F.A.A. - Free of all Averages ) 
என்பது திட்டாவணத்தில் சேர்க்கப்படுவதுண்டு . 


( 6 ) இன்ச்மாரிச் சரத்து ( Inchmaree Clause) 

கப்பல் தலைவர் , கப்பலோட்டிகள் இன்ன பிறரது புறக் 
கணிப்பாலும் , வெடி மருந்துகளாலும் , கப்பல் இயந்திரங்களில் 
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வெளியில் தெரியாமல் உள்ளார்ந்தவண்ணம் இருக்கும் குறை . 
களாலும் எழும் இழப்புகளுக்கு இச் சரத்து காப்பீடு அளிப்ப 
பவரைப் பொறுப்பாக்குகிறது . இன்ச்மாரி என்ற பெயர் தரித்த 
கப்பலைப் பின்பற்றி இச் சரத்துக்கு இப் பெயர் சூட்டப்பட் 
டுள்ளது . 


( 7 ) பளு எறிவுச் சரத்து ( Jettison Clause) 

பொது நலனை முன்னிட்டு கப்பலின் பளுவைக் குறைக்கும் 
முகத்தான் அதிலுள்ள சரக்குகள் சில சமயங்களில் வெளியே 
எறியப்படுவது உண்டு . இதனால் ஏற்படும் இழப்பைக் காப்பீட்டு 
நிறுமம் ஏற்குமாறு பளு எறிவுச் சரத்து வழி செய்கிறது . 


( 8 ) தகா நடத்தைச் சரத்து ( Barratry Clause ) 

கப்பல் தலைவர் அல்லது கப்பலோட்டிகள் வேண்டுமென்றே 
ஈடுபடும் தகா நடத்தையால் எழும் இழப்புகளுக்கு இச் சரத்து 
காப்பீட்டு நிறுமத்தைப் பொறுப்பாக்குகிறது . 
கடல்சார் இழப்புகள் ( Marine Losses) 

கடல்சார் இழப்புகள் ( 1 ) முழு இழப்பு ( Total loss ) , 
( 2 ) பகுதி இழப்பு ( Partial loss ) என இருவகைப்படும் . மெய் 
நிலை 

முழு இழப்பு ( Actual total loss ) , கொள்நிலை முழு 
இழப்பு (Constructive total loss ) என முழு இழப்பை இருவகை 
யாகப் பிரிக்கலாம் . அதுபோலவே பொதுச் சராசரி ( General 
Average ) , தனிச் சராசரி ( Particular Average ) எனப் பகுதி 
இழப்பையும் இருவகையாகப் பாகுபாடு செய்யலாம் . 


மெய்நிலை முழு இழப்பு ( Actual total loss) 

காப்பீடு செய்யப்படும் பொருள் முற்றும் அழிவுற்றாலும் , 
இன அடையாளம் காண முடியாத அளவுக்குச் சேதமுற்றாலும் , 
மீட்க இயலாதவாறு காப்பீடு பெறுபவரிடமிருந்து அது பறிக்கப் 
பட்டாலும் அதனால் ஏற்படும் இழப்பை மெய்நிலை முழு இழப்பு 
எனக் கூறுகிறோம் . பொருளுக்கு உரியவர் இந்த இழப்பைக் 
காப்பீடு செய்யப் பெற்றிருந்தால் அது எழும்பொழுது அதற் 
குரிய முழுத் தொகையையும் காப்பீடு அளிப்பவரிடமிருந்து பெற 
உரியவராகிறார் . 


கொள் நிலை முழு இழப்பு (Constructive total loss) 

கப்பலோ கப்பல் சரக்கோ முழு இழப்புக்கு இலக்காவது 
தவிர்க்க முடியாதது என்னும் நிலையில் அது கைவிடப்பட்டாலும் , 
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அதை முன்னர் இருந்த நிலைக்குக் கொண்டுவர முயல்வது அறி 
வற்ற செயல் எனச் சொல்லப்படும் அளவுக்கு அது சேதமுற்றி 
ருக்கும் நிலையில் கைவிடப்பட்டாலும் அது கொள்நிலை முழு 
இழப்பாகும் . அதாவது கப்பலையோ அதிலுள்ள சரக்குகளையோ 
செப்பனிடுவது அல்லது மீட்பது சாத்தியமானதாயினும் அதற் 
காகும் செலவு , செப்பனிட்டபின் அதற்கிருக்கும் மதிப்பைக் 
காட்டிலும் அதிகமாக இருக்கும் காரணத்தால் அதைக் கைவிடு 
வதே தக்க செயலாகும் என்ற நிலையில் ஏற்படும் இழப்பு இவ்வாறு 
அழைக்கப்படுகிறது . 


தனிச் சராசரி ( Particular Average ) 

‘ தனிச் சராசரி பகுதி இழப்பின் ஒரு வகையாகும் . கப்பலோ 
சரக்குகளோ முற்றும் அழிவுறாமல் பகுதி மட்டுமே அழிவு அல்லது 
சேதமுற்றால் அதனால் ஏற்படும் இழப்பு இவ்வாறு அழைக்கப் 
படுகிறது . இங்கு சராசரி என்னும் சொல் இழப்பு அல்லது : 
சேதம் என்ற பொருளில் பயன்படுத்தப்படுவது நோக்கற்பாலது . 
இவ்வாறு இழந்த அல்லது சேதமுற்ற பொருளுக்கு எவர் உரிய 
வரோ அவரேனும் அல்லது அவருக்குக் காப்பீடு அளித்தவ 
ரேனும் இந்த இழப்பை ஏற்க வேண்டும் . இந்த இழப்பில் அக் 
கப்பல் பயணத்தில் சம்பந்தப்பட்ட பிறர் பங்கு கொள்வதில்லை . 


தனிச் சராசரியாகக் கருதப்பட வேண்டுமாயின் அந்த 
இழப்பு சில அம்சங்களைப் பெற்றிருக்க வேண்டும் . ( அ ) காப்பீடு 
செய்யப்படும் பொருளின் ஒரு பகுதி மட்டுமே இழப்பு அல்லது 
சேதத்துக்கு இலக்காகி இருக்க வேண்டும் ; ( ஆ ) இழப்பு தற் 
செயலாக நேர்ந்திருக்க வேண்டுமேயன்றி வேண்டுமென்றே 
செய்யப்படும் செயலால் எழுந்திருக்கக்கூடாது ; 

எந்த 
இடருக்கு எதிராகக் காப்பீடு அளிக்கப்படுகிறதோ அந்த இடரால் 
அவ்விழப்பு நேர்ந்திருக்க வேண்டும் . 


பொதுச் சராசரி ( General Average ) 

கப்பல் , அதிலுள்ள சரக்குகள் இவற்றின் சொந்தக்காரர்கள் , 
கப்பற் சத்தம் பெறவுரியவர்கள் ஆகிய மூன்று சாராரும் கப்பல் 
பயணம் இடரின்றி நடைபெறவேண்டும் என அக்கறை கொண் 
டிருப்பர் . இவர்கள் அனைவருடைய நலனோ , ஒரு சாராரது 
பொதுநலனோ இடருக்குள்ளாகும் பொழுது அதைக் காப்பதற் 
காகத் தன்னிச்சையாகவும் நியாயமாகவும் செய்யப்படும் தியாகம் 
அல்லது செலவு பொதுச் சராசரி என அழைக்கப்படுகிறது . 
இதுவும் பகுதி இழப்பின் ஒரு வகையேயாகும் . இந்த இழப்பைச் 
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சம்பந்தப்பட்ட சாரார் அனைவரும் தக்க விகிதப்படி ஏற்பர் . 
எடுத்துக்காட்டாக கப்பல் தீப்பற்றிய நிலையில் அத் தீயை 
அணைக்கப் பயன்படுத்தப்பட்ட தண்ணீர் கொஞ்சம் சரக்குகளையும் 
கெடுத்துவிட்டால் அது பொதுச் சராசரி எனப்படும் இழப்பாகும் . 


பொது 


பொதுச் சராசரியாகக் கருதப்பட அது சில இயல்புகளைப் 
பெற்றிருக்க வேண்டும் . அந்தக் கடற்பயணமே இடருக்கு 
உள்ளாகும் நெருக்கடியான நேரத்தில் தன்னிச்சையாகவும் வேண்டு 
மென்றும் அந்தச் சேதம் ஏற்பட்டிருக்க வேண்டும் ; 
நலனுக்கு ஏற்படும் அபாயத்தைத் தடுப்பதற்காகவும் , கப்பலோ 
அதிலுள்ள சரக்குகளோ 

உயிர்களோ காப்பாற்றப் 
படும் எண்ணத்தோடும் அந்த இழப்பு விளைவிக்கப்பட்டிருக்க 
வேண்டும் . 


மனித 


இந்த இழப்பில் சம்பந்தப்பட்ட சாரார் அனைவரும் தக்க 
விகிதப்படி பங்கு கொள்வர் . இது பொதுச் சராசரிப் பங்கு 
( General Average Contribution ) என அழைக்கப்படுகிறது . இந்த 
இழப்புக்கு எதிராக இவர்கள் காப்பீடு செய்யப் பெற்றிருந்தால் 
அவர்கள் செலுத்த வேண்டிய பங்கை அவர்களது காப்பீட்டு 
நிறுமம் செலுத்தும் . 


பிற வகைப்பட்ட காப்பீடுகள் 

மேற்கூறிய மூன்று வகையான காப்பீடுகள் அன்றி காப் 
பீட்டு நிறுமங்கள் வேறு வகையான சில காப்பீடுகளையும் வழங்கு 
கின்றன . அவையாவன : 


( 1 ) மோட்டார் காப்பீடு 

சொந்த மோட்டார்கள் , வாணிக மோட்டார்கள் , மோட் 
டார் - சைக்கிள் இவற்றின் உரிமையாளர்கள் மூன்று வகையான 
இடருக்கு உட்பட்டுள்ளனர் . 


தீ , விபத்து இவற்றால் வண்டிக்கு ஏற்படும் சேதமும் , 
வண்டி திருட்டுப் போவதால் ஏற்படும் இழப்பும் ; 


( ஆ ) வண்டியின் உரிமையாளருக்கு ஏற்படும் உடற் காயங் 

கள் ; 


வண்டி விபத்துக்குள்ளாகும் பொழுது மூன்றாம் தரப் 
பாருக்கு ஏற்படும் சேதங்கள் ; 
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முதலிரண்டு இடர்களுக்கு எதிராகவும் காப்பீடு பெறுவது 
வண்டி உரிமையாளரது . விருப்பத்தைப் பொறுத்தது . ஆனால் , 
மூன்றாவது இடருக்கு எதிராகக் காப்பீடு செய்ய வேண்டியதை 
1956 ஆம் ஆண்டு மோட்டார்வண்டிச் சட்டம் கட்டாயப் 
படுத்துகிறது ; இதற்குச் சட்டத் திட்டாவணம் (Act Policy ) 
எனப் பெயர் . இது மூன்றாந் தரப்பாரின் உடல் , உயிருக்கு 
ஏற்படும் சேதத்தை மட்டுமே காப்பீடு செய்கிறது ; அவர்களின் 
சொத்துக்கு ஏற்படும் சேதத்தைக் காப்பீடு செய்வதில்லை ; 
இப் பொறுப்பையும் காப்பீடு செய்ய வேண்டுமாயின் ‘ மூன்றாந் 
தரப்பார் இடர் திட்டாவணம் ( Third Party Risk Policy ) 
எனப்படும் திட்டாவணத்தை எடுக்க வேண்டும் . 


( 2 ) நபர்சார் விபத்துக் காப்பீடு ( Personal Accident Insurance) 

விபத்தால் காப்பீடு பெறுபவருக்கு மரணமோ உடற்கேடோ 
ஏற்படும் நிலையில் ஒரு குறிப்பிட்ட தொகையை அவரிடமோ 
அவருடைய வாரிசுகளிடமோ செலுத்தக் காப்பீடு அளிப்பவர் 
ஒப்புக்கொள்ளும் ஏற்பாடாகும் இது . 


• ( 3 ) விசுவாசக் காப்பீடு ( Fidelity Insurance ) 

பொதுவாகத் தொழில் நிலையங்கள் இத்தகைய காப்பீடு 
செய்து கொள்ளுகின்றன . இதன்மூலம் அவற்றின் பணியாள்கள் 
சரக்குகளையும் பணத்தையும் கையாடல் செய்வதால் ஏற்படும் 
இழப்பை அவை ஈடுசெய்யப் பெறுகின்றன . இக் காப்பீடு 
செய்தபின் காப்பீட்டு நிறுமத்திற்குத் தெரியாமல் அத் தொழில் 
நிலையங்கள் தமது பணியாள்களின் பணிபற்றிய நிபந்தனைகளில் 
மாற்றம் ஏதும் செய்வது கூடாது . 


இவைபோன்று நாணயக் காப்பீடு , சொத்துரிமைக் காப்பீடு 
( Title Insurance ) , கன்னக் காப்பீடு ( Burglary Insurance ) எனப் 
பல்வகைப்பட்ட காப்பீடுகளும் வழங்கப்படுகின்றன . 


போக்குவரத்து ( Transportation ) 


போக்குவரத்தே தொழில்கள் அனைத்திற்கும் ஆதாரமானது . 
மக்கள் , சரக்குகள் இவற்றை இடம் விட்டு இடம் கொண்டு 
செல்லும் சாதனமே போக்குவரத்து ஆகும் . 

. சரக்குகளையும் 
மக்களையும் தேவையான இடங்களுக்கு விரைவாகவும் மலிவாகவும் 
கொண்டு செல்லப் போதுமான போக்குவரத்து வசதிகளைப் பெற்றி 
ராத நாடு பொருளாதார முன்னேற்றம் காண்பது அரிது . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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‘சந்தையிடுகை என்னும் செயலுக்குப் போக்குவரத்து அச்சாணி 
போல் அமைந்து , சில மையங்களில் உற்பத்தி செய்யப்படும் 
பொருள்களை உலகெங்கும் பரவிக் கிடக்கும் நுகர்வோரிடம் 
கொண்டு சென்று அவர்கள் தேவை நிறைவேற வழி செய்கிறது . 
மேலும் , உற்பத்திக்குத் தேவையான கச்சாப் பொருள்கள் , கனிப் 
பொருள்கள் , உரம் , எரிபொருள் , இயந்திரம் போன்றவற்றைத் 
தொலைவான இடங்களிலிருந்து பெற்றுத் தருவதற்கு ஆதாரமாக 
விளங்குவதும் போக்குவரத்துத்தான் . எனவே , அது சரக்குகளுக்கு 
இடப் பயன்பாட்டையும் , காலப் பயன்பாட்டையும் நேரிடை 
யாக உருவாக்கித் தருவதோடு அவை உரிமைப் பயன்பாடு 
( Possession utility) , வடிவப் பயன்பாடு இவற்றைப் பெறுவதற் 
கும் உறுதுணையாக நிற்கிறது . பயன்பாடுகளைப் படைப்பதுதான் 
உற்பத்தியாயின் போக்குவரத்தும் ஓர் உற்பத்தி வினையே . ரயில் 
கள் , கப்பல்கள் , லாரிகள் , விமானங்கள் ஆகியவை குறைந்த 
செலவில் விரைவாகவும் பாதுகாப்பாகவும் சரக்குகளைப் 
பரப்பீடு செய்வதன் வழியாக உற்பத்தி பெருகுவதற்கும் சந்தை 
விரிவடைவதற்கும் பேருதவி புரிகின்றன . பேரளவு வழங்கலுக்கு 
உறுதுணையாக அமைந்து பேரளவு உற்பத்திக்கு ஊக்கம் நல்குவதும் 
போக்குவரத்துத்தான் . போக்குவரத்து வளர்ச்சி பெறாமல் இருந் 
திருந்தால் உலகின் பல்வேறு நாடுகளுக்கிடையே சரக்குப் பரிவர்த்த 
னையோ , சமுதாய , பண்பாட்டுத் தொடர்புகளோ இன்று நாம் 
காணும் அளவு முன்னேற்றம் பெறாமல் போயிருக்கும் . போக்கு 
வரத்தில் ஏற்பட்ட முன்னேற்றம்தான் மண்டல வேலைப் பகிர்வு 
( Territorial Division of Labour ) என்று அழைக்கப்படும் தனி ஈடு 
பாட்டு முறைக்கு ஆதாரமாக நின்று , உலகின் ஒவ்வொரு பகுதி 
யும் எப் பொருளைத் தான் சிறப்பாக உற்பத்தி செய்ய முடியுமோ 
அதில் தனி ஈடுபாடு காட்டுவதற்கும் , தன் தேவைக்கு மேலாக 
உற்பத்தி செய்த பொருளைப் பிற பகுதிகளுக்குக் கொடுத்து , 
அவற்றிடமிருந்து தனக்குத் தேவைப்படும் பிற பொருள்களைப் 
பெற்று மக்கள் வசதியாக வாழ்வதற்கும் வழி வகுத்திருக்கிறது . 
இத் துறையில் ஏற்பட்ட முன்னேற்றம் தொழில் வளர்ச்சிக்கு 
நேரடியாகவும் மறைமுகமாகவும் உதவி புரிவதோடு நாட்டு 
வருவாய் பெருகவும் மக்கள் தம் வாழ்க்கைத்தரம் உயரவும் வகை 
செய்கிறது . 


போக்குவரத்து உற்பத்தியாளருக்கும் நுகர்வோருக்கு 
மிடையே பாலமாக அமைவதோடு உலகின் பின்தங்கிய பகுதிகளை 
முன்னேற்றம் கண்டுள்ள பகுதிகளோடு இணைக்கும் பாலமாகவும் 
அமைந்து பொருளாதார முன்னேற்றம் பரவலாகவும் ஏறத் 
தாழச் சீராகவும் ஏற்படுவதற்கு உதவி செய்கிறது . ஏராள 
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மாகக் கிடைக்கும் இடங்களிலிருந்து கிடைப்பதருமையாக இருக் 
கும் இடங்களுக்குச் சரக்குகளைக் கொண்டுசென்று அளிப்பதன் 
மூலம் நாடு முழுவதும் - ஏன் உலகம் முழுவதுமே விலைவாசிகளில் 
ஒரு சமன்பாட்டு நிலையை உருவாக்குவதும் போக்குவரத்துதான் . 
மேலும் இது நாட்டில் வேலை வாய்ப்பையும் அதிகப்படுத்துகிறது . 
இந்த எண்ணற்ற நன்மைகளைக் கருத்திற் கொண்டுதான் நாட்டின் 
பொருளாதார அமைப்பில் போக்குவரத்துக்கு மிக முக்கியமான 
இடம் தரப்பட்டிருக்கிறது . 


போக்குவரத்து பல முக்கியமான சமுதாய விளைவுகளையும் 
எழுப்பியிருக்கிறது . தொலைவு என்னும் தடை நீங்கவும் , அறி 
யாமை என்னும் இருள் மறையவும் , தனிமை என்னும் சகதியி 
விருந்து கிராம மக்களை உயர்த்தவும் , புதிய கருத்துகள் விரை 
வாகப் பரவி அறிவு பொதுச் சொத்தாக மிளிரவும் , பின் தங்கிய 
பகுதியிலுள்ள மக்கள் ஏற்றம் பெறவேண்டும் என்ற விழிப் 
புணர்ச்சி பெறவும் , மக்களின் 

பொருளாதார 

சமுதாய 
வாழ்க்கைத்தரம் உயரவும் போக்குவரத்தும் தொடர்பு வசதி 
களும் ஆற்றிய , ஆற்றிவரும் சேவை மிகவும் பாராட்டுதற்குரியது . 


விளைத்த 


போக்குவரத்து 

அரசியல் விளைவுகளும் நாம் 
மறுக்கவோ மறக்கவோ முடியாதவையாகும் . இது நாட்டில் 
ஒற்றுமை உணர்வு வளருவதற்கும் பல்வேறு பகுதிகள் இடையே 
பிணைப்பு வலுப்படுவதற்கும் மாபெரும் சேவை புரிந்து வருகிறது . 
அதே சமயம் இது நாட்டின் பாதுகாப்பையும் வலுப்படுத்துகிறது . 
உள்நாட்டுக் கலகங்கள் தோன்றி நாட்டில் அமைதி குலைந்து 
கொந்தளிப்ப நிலை ஏற்படும் பொழுதும் , அயல் நாட்டார் நம்மைத் 
தாக்கி நமது பாதுகாப்புக்குத் தீங்கு விளைவிக்கும் பொழுதும் 
பாதுகாப்புப் படையினர் , காவல் 

படையினர் இவர்களையும் 
அவர்களுக்குத் தேவையான போர்க் கருவிகள் , வெடி மருந்து , 
மருத்துவப் பொருள்கள் , உணவு , உடை இவற்றையும் விரை 
வாகவும் போதிய அளவிலும் கொண்டு 

அளவிலும் கொண்டு செல்வதற்கு 
துணையாக நின்று நாட்டின் அகப் பாதுகாப்பையும் புறப் பாது 
காப்பையும் வலுப்படுத்த உதவுகிறது . 


போக்குவரத்து வகைகள் 

நிலப் போக்குவரத்து , நீர்ப் போக்குவரத்து , விமானப் 
போக்குவரத்து எனப் போக்குவரத்து வசதிகளை முவ்வகையாகப் 
பிரிக்கலாம் . நிலப் போக்குவரத்து சாலைப் பொக்குவரத்து , 
டிராம் போக்குவரத்து , இரயில் போக்குவரத்து என்ற மூன்று 
முக்கியமான உட் பிரிவுகளைக் கொண்டது . அதுபோலவே நீர்ப் 
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போக்குவரத்தையும் உள்நாட்டு நீர்ப் போக்குவரத்து , கடலோரப் 
போக்குவரத்து , கடல்கடக்கும் போக்குவரத்து என முவ்வகை 
யாகக் பிரிக்கலாம் . இவை அனைத்துபற்றியும் சுருக்கமாகக் 
காண்போம் . 


சாலைப் போக்குவரத்து 

சாலைப் போக்குவரத்தில் முன்னணி இடம் பெற்றுத் திகழ் 
வது மோட்டார் போக்குவரத்தாகும் . 

இப் போக்குவரத்து 
சாலைப் போக்குவரத்திலேயே புரட்சிகரமான மாறுதலை உண்டு 
பண்ணி இருக்கிறது . இது மக்கள் செல்வாக்கை விரைவாகவும் , 
விரிவாகவும் பெற்று இரயில்கள் அனுபவித்து வந்த முற்றுரிமை 
( Monopoly ) நிலைக்கு முற்றுப்புள்ளி வைத்துவிட்டது . மேலும் , 
இதற்கு முன்னர் சாலையில் இயங்கிவந்த வண்டிகள் , பொதி 
மிருகங்கள் இவற்றின் பயனையும் வெகுவாகக் குறைத்து விட்டது . 
மோட்டார் போக்குவரத்து பல்வகைகளைக் கொண்டது . ஆள்களை 
ஏற்றிச் செல்லும் மோட்டார் வண்டிகள் , தனிக் கார் , வாடகைக் 
கார் , பேருந்து என மூன்று வகையாகப் பாகுபாடு செய்யப்படு 
கின்றன . சரக்குகளை ஏற்றிச் செல்லும் லாரிகளும் மூன்று நிலை 
களில் இயங்கலாம் . 
( 1 ) சொந்தப் பயனுக்கு வைத்துக்கொள்ளப் படுபவை ; 
( 2 ) ஒப்பந்தச் சுமையேற்றி ; 
( 3 ) பொதுச் சுமையேற்றி . 
ஒப்பந்தச் சுமையேற்றி , பொதுச் சுமையேற்றி என்ற பெயர்கள் 
பேருந்துகளுக்கும் பொருந்துவன . அவ்வப்போது ஒப்பந்தம் 
செய்துகொண்ட சரக்குகளையோ ஆள்களையோ ஏற்றிச் செல்லும் 
வண்டிகள் ஒப்பந்தச் சுமையேற்றி ( Contract Carrier ) 
அழைக்கப்படுகின்றன . குறிப்பிட்ட இடங்களுக்கு இடையிலோ , 
குறிப்பிட்ட கால அட்டவணையை ஒட்டியோ இவை முறையாக 
இயங்கா . இவை வசூலிக்கும் கட்டணம் ஆளுக்கு ஆள் மாறு 
படலாம் . குறிப்பிட்ட சரக்குகளைக் குறிப்பிட்ட இடங்களுக்கு 
ஏற்றிச் செல்லவோ மறுக்கவோ இவற்றுக்கு உரிமையுண்டு . 
பொதுச் சுமையேற்றிகளின் ( Common Carrier ) நிலை இவற்றி 
னின்றும் மிக்க வேறுபட்டது . இவை குறிப்பிட்ட இடங்களுக் 
கிடையே குறிப்பிட்ட கால அட்டவணையையொட்டி முறையாக 
இயங்குபவை ; ஆள் வேறுபாடின்றி அனைவருக்கும் ஒரேமாதிரியான 
கட்டணம் விதிக்கின்றன ; பொது ஒழுங்காற்று விதிகளுக்குக் கட்டுப் 
பட்ட நிலையில் , கட்டணம் செலுத்த ஒப்புக்கொள்ளும் எவரை 
யும் எவருடைய சரக்குகளையும் இவை ஏற்றிச் செல்லக் கடமைப் 


என 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பட்டவை . இவை சரக்குகளை ஏற்றிச் செல்ல ஒப்புக்கொள்ளுவதால் 
ஒப்படை பெறுபவர் என்ற பொறுப்பேற்பதோடு அவற்றுக்கு 
ஓரளவு காப்பீடு அளிக்கும் நிலையிலும் உள்ளன . இயற்கைச் 
செயல் , பகைவர் செயல் , அனுப்புவோரின் புறக்கணிப்பு , சரக்கு 
களின் இயல்பான குறைபாடு இவை நீங்கலாக வேறு எக் காரணத் 
தாலும் சரக்கிற்கு இழப்போ சேதமோ ஏற்பட்டால் அதை 
ஈடுசெய்யக் கடமைப்பட்டவை . எந் நிலையிலும் ஒப்படை 
பெறுபவர் ( bailee ) என்ற தமது பொறுப்பை இவை குறைத்துக் 
கொள்ள இயலாது . குறிப்பிட்ட பாதைகளில் முறையாக இயங் 
கும் பேருந்துகள் , லாரிகள் மட்டுமன்றி இவ்வாறு இயங்கும் 
இரயில்கள் , விமானங்சன் , பாதைசார் கப்பல்கள் ( Liners ) 
ஆகியவையும் பொதுச் சுமையேற்றிகளேயாகும் . ஆள் போக்கு 
வரத்து , சிறு தொலைவுகளுக்குச் சிறு அளவுகளில் கொண்டு 
செல்லப்படவேண்டிய சரக்குகள் இவற்றைப் பொறுத்தவரை 
மோட்டார் போக்குவரத்தே முன்னணியில் இருக்கிறது . 


மோட்டார் போக்குவரத்தின் நன்மைகளும் சிறப்பும் 

இதன் ஒப்பற்ற இயல்பு இதனுடைய நெகிழ்வுத் திறன் 
( flexibility ) ஆகும் . நான்கு வழிகளில் இது இத் திறனைப் 
பெற்றிருக்கிறது . பாதை நெகிழ்வு , இட நெகிழ்வு , கால 
நெகிழ்வு , சுமை நெகிழ்வு என அவற்றைக் கூறலாம் . பொதுச் 
சுமையேற்றிகள் குறிப்பிட்ட பாதைகளில் தான் இயங்க வேண்டும் 
என்ற கட்டுப்பாடு இருந்தாலும் தக்க அனுமதியோடு அவை பாதை 
களை மாற்றிக் கொள்ளலாம் ; காடு மலையாயினும் , தார் பாதை , 
சரளைப் பாதையாயினும் இவை செல்ல இயலுவதோடு , தேவை 
யானால் வீடு வீடாகவும் கடை கடையாகவும் சென்று சரக்கு 
களையோ ஆள்களையோ ஏற்றிச் செல்லலாம் அல்லது இறக்கி 
விடலாம் ; இரயில் அணுக முடியாத 

முடியாத சேய்மையான கிராமங் 
களுக்கும் இவை செல்லலாம் - இவை இவற்றின் பாதை நெகிழ்வை 
யும் இட நெகிழ்வையும் குறிக்கின்றன . சரக்கு அனுப்புவோர் 
பெறுவோருக்கு ஏற்ற எந்த நேரத்திலும் இவை சரக்கை ஏற்றிச் 
செல்லலாம் அல்லது இறக்கலாம் ; மேலும் இரயிலைப்போலக் 
கால அட்டவணையையொட்டி ஓடவேண்டிய கட்டாயம் இல்லாத 
தால் , சம்பந்தப்பட்டோரின் வசதிக்கேற்ப இவை எந்த நேரமும் 
இயங்கலாம் ; அடிக்கடியும் ஓடலாம் - இவை இவற்றின் கால 
நெகிழ்வைக் குறிக்கின்றன . சுமை நெகிழ்வு என்பது இரயிலைப் 
போலச் சகட்டுப்பாரம் (Wagon Load ) நிரையும்வரை காத்தி 
ராமல் கிடைத்த பாரத்தை ஏற்றிக்கொண்டு புறப்பட்டு , வழியில் 
கிடைக்கும் சரக்குகளை ஏற்றிக்கொண்டு செல்வதோடு வழியி 
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லுள்ள வாடிக்கையருக்குச் சரக்கைத் தந்துகொண்டே செல்லும் 
இவற்றின் இயல்பைக் குறிக்கிறது . 


சரக்குகளை இரயிலில் கொண்டுசெல்ல வேண்டுமாயின் 
முதலாவதாக அவற்றை வண்டிகள் அல்லது லாரிகளில் ஏற்றி " 
இரயில் நிலையத்திற்குக் கொண்டு சென்று இறக்கி இரயில் பெட்டி 
களில் ஏற்ற வேண்டும் ; சேர வேண்டிய இடத்தை அடைந்தபின் 
இரயில் பெட்டியிலிருந்து சரக்கை இறக்கி மறுபடியும் அவற்றை 
லாரியிலோ வண்டியிலோ ஏற்றி , வாங்குபவரின் இடத்திற்குக் 
கொண்டு சென்று இறக்க வேண்டும் . இவ்வாறாக இரயில் நிலை 
யத்திற்குக் கொண்டுவரவும் , இரயில் நிலையத்திலிருந்து எடுத்துச் 
செல்லவும் ஆகும் செலவுகள் , குறைந்தது மூன்று முறை ஏற்றவும் 
மூன்று முறை இறக்கவும் ஆகும் செலவுகள் இவற்றைக் கோடிக் 
கட்டணங்கள் (terminal charges ) எனக் குறிப்பிடுகிறோம் . லாரி 
களில் ஏற்றிச் செல்ல இவ்வளவு செலவு ஆகாது . சரக்குகள் 
உள்ள இடங்களுக்கே அவை சென்று ஏற்றிக்கொண்டு , எங்கு 
இறுதியாக இறக்க வேண்டுமோ அங்கு இறக்குகின்றன . ஏற்று 
வதும் இறக்குவதும் ஒரே ஒரு முறை நிகழ்கிறது . ஆகவே , போக்கு 
வரத்துச் சத்தத்தோடு கோடிக் கட்டணங்களையும் சேர்த்துப் 
பார்க்கும்பொழுது , சிறு தொலைவுகளுக்கு லாரிக் கட்டணம் 
இரயில் கட்டணத்தைக் காட்டிலும் குறைவாகவே இருப்பது 
விளங்கும் . மேலும் லாரியில் சரக்கை அனுப்ப நன்கு கட்டுமம் 
செய்ய வேண்டியதில்லை . 60 - லிருந்து 80 கிலோமீட்டருக்கு 
மேற்படாத சிறு பயணங்களுக்கு லாரிப் போக்குவரத்து மிகவும் 
வசதியானது , சிக்கனமானது மட்டுமல்ல , மிகவும் விரைவானதும் 
ஆகும் . 


லாரிகள் மூலமாகச் சரக்குகள் பாதுகாப்பாகக் கொண்டு 
செல்லப்படுவதற்கு வழியிருப்பதால் பழங்கள் , காய்கறிகள் , எளி 
தில் உடையும் பொருள்கள் இவற்றை அனுப்புவோர் லாரிப் 
போக்குவரத்தையே பெரும்பாலும் தேர்ந்தெடுக்கின்றனர் . 


இரயில் போக்குவரத்துக்கு வழியில்லாத மலைப் பகுதிகள் , 
கிராமப் பகுதிகளுக்கு மோட்டார் போக்குவரத்து ஏற்றது மட்டு 
மல்ல தவிர்க்க முடியாததும் ஆகும் . இது இரயிலைக் காட்டிலும் 
ஆறு மடங்கு உயரமான இடங்களில் ஏறத்தக்கது ; மூன்று 
மடங்கு விரைவாக ஓடத்தக்கது ; இரயிலைக் காட்டிலும் லாரிகள் 
கால் பங்கு நேரத்தில் சரக்குகளைக் கொண்டு சேர்ப்பதாக அறியப் 

இதன் விளைவாகச் சரக்குகளில் நீண்டகாலம் முதல் 
முடங்கப்பட்டிருக்கும் நிலை தவிர்க்கப்பட்டு முதல் புரள்வு ( Turn 


படுகிறது . 
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-over of Capital ) விரைவாக ஏற்படவும் இலாபம் அதிகமாக எழவும் 
வழியேற்படுகிறது . இரயிலில் ஏற்படுவதைப்போல லாரிகளில் 
சரக்குகள் திருட்டுப் போவதில்லை . இருப்புப்பாதைப் போடு 
வதைக் காட்டிலும் மூன்று அல்லது நான்கு மடங்கு குறைந்த 
செலவில் சாலைகளை அமைக்க இயலுகிறது . எனவே , முதல் 
தட்டுப்பாடும் பரந்த நிலப்பரப்பும் லட்சக்கணக்கான கிராமங் 
களும் கொண்ட இந்தியா போன்ற நாடுகளில் இரயில் போக்கு 
வரத்தைக் காட்டிலும் சாலைப் போக்குவரத்தைப் பெருக்குவதே 
சிக்கனமானது . 


இறுதியாக மோட்டார் போக்குவரத்து நாட்டின் பாது 
காப்பை வலுப்படுத்துவதற்கும் வெகுவாக உதவுகிறது . 


மோட்டார் போக்குவரத்தின் குறைபாடுகள் 

பளுவானதும் பருமனானதுமான சரக்குகளை - குறிப்பாகக் 
குறைந்த கட்டணம் மட்டுமே தாங்கவல்ல தரம் தாழ்ந்த சரக்கு 
களைத் - தொலைவிலுள்ள இடங்களுக்குக் கொண்டு செல்வதற்கு 
மோட்டார் போக்குவரத்து அவ்வளவாக ஏற்றதல்ல . லாரிகளின் 
கொள்ளளவு மிகவும் குறைவானது . அவற்றின் எரி பொருள் 
விலைகளும் உயர்வானவை . மக்கள் நடமாட்டம் , போக்குவரத்து 
நெரிசல் காரணமாகச் சரக்குகளை நெடுந் தொலைவுகளுக்குக் 
கொண்டுசெல்ல மோட்டார் போக்குவரத்தை விரைவான சாதன 
மாகக் கருத இயலாது . மக்கள் பாதுகாப்பைக் கருதி மோட்டார் 
வண்டிகளின் வேகத்தைச் சட்டம் கட்டுப்படுத்துகிறது . பனிக் 
கட்டி , மூடுபனி , அடைமழை , வெள்ளம் காரணமாகச் சாலைகள் 
போக்குவரத்துக்கு உகந்தவையாக இல்லாமல் போவதால் மோட் 
டார் போக்குவரத்தை இரயிலைப்போல அவ்வளவு நம்பத்தக்க 
போக்குவரத்தாகக் கருத முடியாது . மேலும் இது இடர்களும் 
நிறைந்தது . விமானப் போக்குவரத்து நீங்கலாக மோட்டார் 
போக்குவரத்து அதிக அளவு விபத்துக்கு இலக்காவதை நாம் 
அன்றாடம் காண்கிறோம் . வெப்பம் , மழை , இவற்றில் சரக்குகள் 
கெடாமல் இருப்பதற்கு லாரிகளில் போதுமான பாதுகாப்பு 
பெரும்பாலும் இருப்பதில்லை . 


இந்தியாவில் மோட்டார் போக்குவரத்து 

ஏறத்தாழ 33 இலட்சம் சதுர கிலோமீட்டர் பரப்பும் , 
55 கோடி மக்கள் தொகையும் கொண்ட நம் நாட்டில் சாலை 
வளர்ச்சி போதுமான அளவு 

ஏற்படவில்லை என்பதை நாம் 
உணர வேண்டும் . நாடு விடுதலைப் பெறுவதற்கு முன்னர் இத் 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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துறை மிகவும் புறக்கணிக்கப்பட்டதுதான் இதற்குக் காரணம் . 
ஆயினும் விடுதலை பெற்ற பின்னர் இத் திசையில் அரசு அதிகக் 
கவனம் செலுத்தி வருகிறது . எனினும் அமெரிக்கா , பிரான்சு , 
ஜப்பான் போன்ற நாடுகளோடு ஒப்பிட்டுப் பார்க்கும்பொழுது 
நாம் இன்னும் பிற்பட்ட நிலையில் இருப்பதை அறியவேண்டும் . 
நமது நாட்டில் சாலைகள் , தேசீய நெடுஞ்சாலைகள் , மாநில 
நெடுஞ்சாலைகள் , மாவட்டச் சாலைகள் , கிராமச் சாலைகள் என 
நான்கு வகையாகப் பிரிக்கப்பட்டு , அவற்றை அமைப்பது , பேணு 
வது ஆகிய பொறுப்புகள் முறையே மைய அரசு , மாநில அரசு , 
உள்ளாட்சி மன்றங்கள் இவற்றிடம் விடப்பட்டுள்ளன . தற் 
பொழுது நம் நாட்டில் சாலைப் போக்குவரத்து , இரயில் போக்கு 
வரத்தைக் காட்டிலும் விரைவாக முன்னேறி வருகிறது . நான்காம் 
திட்ட கால இறுதியில் பயணர் போக்குவரவைச் ( Traffic ) 
சுமந்து செல்வதில் சாலைப் போக்குவரத்து இரயில்களை மிஞ்சி 
விடும் எனவும் , சரக்குப் போக்குவரவில் இரயிலின் பங்கு 65 
சதவிகிதமும் சாலையின் பங்கு 35 சதவிகிதமும் இருக்கும் எனவும் 
மதிப்பிடப்படுகிறது . சரக்கு , பயணர் ஆகிய இருவகைப் போக்கு 
வரவிலும் இரயிலின் பங்கு குறைந்துகொண்டே செல்வதும் ,, 
சாலைகளின் பங்கு அதிகரித்துக்கொண்டே வருவதும் நாம் அறியற் 
பாலது . 


சாலைப் போக்குவரத்தை நாட்டுடைமையாக்கல் 

இரயில் - சாலை இவற்றிற்கிடையே உள்ள போட்டியைத் 
தவிர்ப்பதற்காகவும் சாலைப் போக்குவரத்தின் தரத்தை உயர்த்து 
வதற்காகவும் அதை நாட்டுடைமையாக்க வேண்டும் என்ற 
கோரிக்கை பல நாடுகளிலும் பல ஆண்டுகளாக எழுப்பப்பட்டு 
வருகிறது . 

நாட்டுடைமை ஆக்குவதால் பல நன்மைகள் எழும் 
என்று கூறுவோரும் , அதனால் சில தீமைகள் விளையும் என வாதிப் 
போரும் எல்லா நாடுகளிலும் உளர் . இரு தரப்பு வாதங்களையும் 
சற்று ஆராய்வது பயன் தரத்தக்கதாகும் . 


நாட்டுடைமை வேண்டுமென்பதற்கான வாதங்கள் 

நாட்டுடைமை ஆக்கப்பட்டால் சாலைப் போக்குவரத்து 
நடத்தப்படுவதில் இலாபநோக்கம் மறைந்து சேவை நோக்கம் 
மிளிரும் . 

திறமை மிக்கவர்களால் நிர்வகிக்கப்பட்டுப் பெரிய 
அளவில் நடத்தப்படுவதால் பயணர்களுக்கு அளிக்கப்படும் 
வசதிகள் பெருகுவதோடு அதில் பணிபுரியும் தொழிலாளர்களின் 
நலனும் உயர்த்தப்படும் . போக்குவரத்துக் கட்டணம் , சத்தம் 
ஆகியவை குறைக்கப்பட வழி ஏற்படும் . சாலைப் போக்குவரத்தி 
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எனால் எழும் இலாபம் அரசின் வருவாயைப் பெருக்கி பொரு 
ளாதார வளர்ச்சியை விரைவுபடுத்த உதவும் . இப் போக்கு 
வரத்து ஒரு பொது வசதிப் பணி ( Public Utility Service ) ஆகை 
யால் , தனியார் துறையில் இருப்பதைக் காட்டிலும் அரசாங் 
கத்தின் கையில் இருப்பதுதான் நல்லது . தனியாகவும் ஒதுக்க 
மாகவும் உள்ள இடங்களுக்கும் போதிய ஆதாயத்திற்கு வாய்ப்பு 
இல்லாத பாதைகளுக்கும் பொது நலன் கருதி போக்குவரத்து 
வசதி நீடிக்கப்படும் . இலாபத்திலேயே குறியாக உள்ள தனியார் 
துறையிலுள்ளோர் நட்டம் விளைவிக்கும் இத்தகைய முயற்சிகளை 
மேற்கொள்ள மாட்டார்கள் . இரயில் போக்குவரத்து ஏற் 
கெனவே நாட்டுடைமை ஆக்கப்பட்டுவிட்டதால் சாலைப் போக்கு 
வரத்தும் நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதுதான் அறிவார்ந்த செய 
லாகும் . அப்பொழுதுதான் இவற்றிற்கிடையே நிலவும் போட்டி 
மறைந்து , இவை இரண்டும் ஒன்றாக இணைந்து செயற்பட வழி 
ஏற்படும் . 


நாட்டுடைமை கூடாது என்போர் கூறும் காரணங்கள் 

நாட்டுடைமை கூடாது , தீயது , தேவையில்லை என எதிர்ப்ப 
வர்கள் பின்வரும் காரணங்களைத் தமது கருத்துக்கு ஆதரவாகத் 
தெரிவிக்கின்றனர் . அரசு ஏற்று நடத்தும் தொழில்களில் திறமை 
-யின்மை , கவனமின்மை , ஈடுபாடின்மை , விதி முறைகளைப் பின் 
பற்றுவதில் கடுமை , தாமதம் , தேவையற்ற அளவு பணியாளர் 
களின் எண்ணிக்கை அதிகமாதல் போன்ற கேடுகள் நுழைந்து 
விடும் எனப் பொதுப்படையாகக் கூறப்படுவதுண்டு . இக் கூற்றில் 
* ஓரளவு உண்மை இருந்தாலும் அது நாட்டுடைமைத் தத்து 
வத்தின் குறை அல்ல ; அதைச் செயல்படுத்துபவர்களின் குறை 
என்றே கூறவேண்டும் . அரசு விழிப்பாக இருந்து நேர்மைத் 
திறனும் பொறுப்புணர்வும் கொண்ட அலுவலர்களை நிர்வாகி 
களாக நியமித்தால் இக் குறைகள் நுழைந்து விடாமல் தடுக்க 
வழியுண்டு . 


சாலைப் போக்குவரத்து நாட்டுடைமையாக்கப்படுவதால் , 
இரயில் சாலைப் போட்டி மறைந்து அவை ஒருங்கிணைந்து பணி 
புரிய வழி ஏற்படும் என்பதை மறுக்கும் முறையில் இவர்கள் 
கூறும் காரணம் இரயில் போக்குவரத்து மைய அரசின் பொறுப்பி 
லும் , சாலைப் போக்குவரத்து மாநில அரசுகளின் பொறுப்பிலும் 
இருப்பதால் இந்த இருதரப்பு அரசுகளும் ஒத்துப்போனால்தான் 
இரயில் சாலை ஒருங்கிணைப்புக்கு வழியுண்டு ; இந்த இரு தரப்பு 
அரசுகளும் என்றும் ஒத்துப்போகும் என எவ்வாறு உறுதியாகக் 
கூறுவது ? 
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சாலைப் போக்குவரத்து தனியார் துறையின் பொறுப்பி 
லிருந்தால் அவர்களிடையே எழும் போட்டி , போக்குவரத்து 
வசதியில் முன்னேற்றம் ஏற்படுவதற்குத் தூண்டுகோலாக இருக் 
கும் என்பதை இவர்கள் வலியுறுத்துவதோடு நாட்டுடைமை 
ஆக்கப்பட்டு அரசாங்கத்தால் அமைக்கப்படும் கூட்டுருக்களிடம் 
இப் பொறுப்பை ஒப்படைக்கும்பொழுது போட்டியிடவும் உடனடி 
யாகத் தட்டிக் கேட்கவும் ஆள் இல்லாத நிலையில் வசதிகளைப் 
பெருக்குவதற்கான ஆர்வம் குன்றுவதோடு அத் துறையில் 
தொடர்ந்து முன்னேற்றம் ஏற்படுவதும் தடைப்படலாம் என்பதை 
இவர்கள் சுட்டிக்காட்டுகின்றனர் . 


நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதால் பணியாள்களின் நலமும் 
நிலையும் ஏற்றம் பெறும் என்ற கூற்றை இவர்கள் ஓரளவு ஒப்புக் 
கொண்டாலும் அதற்கு இவர்கள் விடுக்கும் மறுப்பாவது தொழி 
லாளர்களுக்கும் அரசுக்கும் கருத்து வேறுபாடு ஏற்படும் பொழுது 
அதற்குத் தீர்வு காண்பது கடினமானதும் சிக்கல் மிகுந்ததும் 
மட்டுமல்ல , அவ்வாறு தீர்வு காணும்வரை போக்குவரத்து தடைப் 
பட்டு மக்கள் பேரளவு இடர்களுக்குள்ளாக்கப்படுவர் என்பதே 
யாகும் . 


நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதால் அரசின் வருவாய் பெரு 
கும் என்பது உண்மைக்குப் புறம்பானது என இவர்கள் வலி 
யுறுத்துகிறார்கள் . அரசு பல வரிகளிலிருந்து விலக்குப் பெறுவதால் 
இலாபம் எழுவதுபோல் தோன்றும் ; ஆனால் , உண்மையில் கவன 
மின்மை , ஈடுபாடின்மை , தேவையற்ற அளவு பணியாளர் நிய 
மனம் இன்னபிற கேடுகளால் இழப்பு ஏற்படுமே தவிர இலாபம் 
ஏற்படாது ; மேலும் , நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதையடுத்து 
பேருந்துகள் , லாரிகள் இவற்றின் உரிமையாளர்களுக்குச் செலுத்தப் 
பட வேண்டிய ஈட்டுத் தொகை அரசுக்குப் பெரும் சுமையாக 
அமையலாம் எனவும் இவர்கள் எடுத்துக் கூறுகிறார்கள் . 


நாட்டுடைமையால் எழுவதாகக் கூறப்படும் நன்மைகளைப் 
பெறுவதற்கு வேறு பல சுலபமான வழிகள் இருக்கும்பொழுது 
நாட்டுடைமை என்னும் ஆயுதத்தை ஏன் முதலாவதாகப் பயன் 
படுத்த வேண்டும் ; அதைக் கடைசி ஆயுதமாகப் பயன்படுத்த 
லாமே என்பது இவர்களது வாதம் . 


நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதற்கு எதிர்ப்பு எவ்வளவு இருந் 
தாலும் அதற்கு மக்களிடையே பலத்த ஆதரவு இருப்பதை 
நாம் கண்கூடாகக் காணலாம் ; இதுவே தற்காலப் போக்கு 
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மாகும் ; வேண்டுமானால் இதைக் கொஞ்ச காலம் ஒத்திப்போட 
லாமேயன்றி நிலையாகத் தடுத்து நிறுத்த முடியாது . நம் நாடு 
விடுதலை பெற்ற பின்னர் பெரும்பான்மையான மாநில அரசுகள் 
பேருந்துப் போக்குவரத்தை முற்றிலுமோ பகுதியாகவோ நாட் 
டுடைமையாக்கிவிட்டன ; அதற்கென அவை பல கூட்டுருக்களைக் 
( Corporations ) தோற்றுவித்து அவற்றிடம் இப் பொறுப்பை 
ஒப்படைத்திருக்கின்றன. எனினும் பெரும்பான்மையான 
மாநிலங்கள் லாரிப் போக்குவரத்தை இன்னும் நாட்டுடைமை 
யாக்கத் துணியவில்லை என்பது நோக்கற்பாலது . 1972 ஆம் ஆண்டு 
மார்ச் திங்கள் இறுதியில் தமிழகப் பேருந்துகளில் ஏறத்தாழ 
மூன்றில் ஒரு பங்கு அரசுப் பேருந்துகளாக இயங்கி வருகின்றன , 
பிற மாநிலங்களைப்போலத் தமிழ்நாட்டிலும் லாரிப் போக்கு . 
வரத்து இன்னும் நாட்டுடைமை ஆக்கப்படவில்லை . 
டிராம் போக்கு வரத்து ( Tramways ) 

மாநகர்களில் மட்டுமே இப் போக்குவரத்திற்கான தேவை 
இருக்கிறது . இதன் 

அதிகமாக இருப்பதால் 
நெருக்கடி நேரப் போக்குவரத்தை இது நன்கு சமாளிக்கவல்லது . 
நெருக்கடியான சாலைகளிலும் 

எளிதாக இயங்கும் 
தன்மையைக் கொண்டது . மெதுவாகவும் அடிக்கடி நின்று நின்றும் 
போவதால் மக்கள் இதில் ஏறுவதற்கும் இறங்குவதற்கும் வசதி 
யாக இருக்கிறது . பேருந்துகளைக் காட்டிலும் இது நீண்ட காலம் 
உழைக்கவல்லது . பெரும்பாலும் இது விபத்துக்கு ஆளாவதில்லை . 
மழை , பனி இவற்றால் இதன் ஓட்டம் தடைப்படுவதில்லை . இது 
மின்னாற்றலால் இயங்குவதால் இதன் கட்டணமும் மிகமிகக் 
குறைவாக இருக்கும் . இதிலும் சில குறைபாடுகள் இருக்கின்றன . 
இரயிலைப்போல இதுவும் இருப்புப்பாதை மீது ஓடுவதால் இதைத் 
துவக்குவதற்குப் பெரும் முதல் தேவைப்படுவதோடு இது நெகிழ் 
வுத்திறன் அற்றதாகவும் விளங்குகிறது .. 

இது மெதுவாகவே 
ஓடுவதால் அவசரத் தேவைக்குப் பயனற்றதாகப் போகிறது . 
இது சாலையின் நடுவில் இடத்தை அடைத்துக் கொண்டு ஓடுவதால் 
பிறவகைப் போக்குவரத்தின் இயக்கத்திற்கு மிகவும் இடையூறாக 
அமைகிறது . மக்கள் நடமாட்டம் அதிகமில்லாத சிறு நகர் 
களுக்கு இது ஏற்றதல்ல . இக் குறைபாடுகள் காரணமாக இப் 
போக்குவரத்து பல இடங்களில் முற்றும் நிறுத்தப்பட்டு அல்லது 
குறைக்கப்பட்டு வருகிறது . 
இரயில் போக்குவரத்து 

தற்போது இயங்கிவரும் எந்திரப் போக்குவரத்துகளில் 
முதன் முதலாகத் தோற்றம் பெற்றதும் , பெரும் புரட்சியை 
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விளைவித்ததும் இதுவே . பேரளவுத் தொழில்கள் எழுந்தோங்கி 
வளர்வதற்கு இது ஆற்றிய , ஆற்றிவரும் உதவி மிகவும் பாராட்டு 
தற்குரியது . தொழில் , வாணிக வளர்ச்சியும் இரயில் வளர்ச்சியும் 
கைகோத்து இணைந்து சென்ற உண்மையை 

வரலாறு 
தெளிவாகக் காட்டுகிறது . உள்ளூர் அளவில் மட்டுமே விலைபோன 
இந்திய வேளாண்மைப் பொருள்களுக்கு நாட்டுச் சந்தையையும் 
பன்னாட்டுச் சந்தையையும் உருவாக்கித் தந்தது இரயில் போக்கு 
வரத்துதான் என்றால் அது 

மிகையாகாது . 

பொருளாதார 
வளர்ச்சிக்கு ஊட்டமளித்து , கூடவே தானும் வளர்ந்து ஆசியா 
விலேயே மிகப் பெரிய இரயில் அமைப்பாகவும் உலக அரங்கில் 
நான்காம் இடம் வகிக்கும் அளவும் இன்று நமது இந்திய 
இரயில் போக்குவரத்து திகழ்கிறது . இன்றும் அது நம் நாட்டின் 
சரக்குப் போக்குவரவில் 70 விழுக்காட்டையும் , பயணர் போக்கு . 
வரவில் 50 விழுக்காட்டையும் ஏற்றிச் செல்லும் முக்கிய போக்கு 
வரத்து அமைப்பாக விளங்குகிறது . மோட்டார் போக்குவரத்து 
நுழைந்த பிறகு அதுவரை இது அனுபவித்து வந்த முற்றுரிமை 
நிலையை இழந்ததோடன்றி இது தன் முக்கியத்துவத்தையும் 
படிப்படியாக இழந்து வருகிறது . 


இரயில் போக்குவரத்தை அமைக்கப் பெரும் முதல் தேவைப் 
படும் . நிலத்தை வாங்கி இருப்புப் பாதைகள் போடவும் , 
இயக்குபொறி ( Locomotives ) , உருள் இருப்பு ( Rolling stock ) , 
பயணர் பெட்டி , சகடுகள் இன்னபிற வாங்கவும் இரயில் நிலையம் , 
சமிக்கைப் பொறிகள் ( Signalling equipment ) ஆகியவை அமைக்க 
வும் பெருமளவு நிலை முதல் தேவைப்படுவதும் , தனது இயக்கத்திற்கு 
உதவும் பொருட்டு பெரும் எண்ணிக்கையில் பற்பல பணியாளர் 
களை வைத்திருக்க வேண்டிய தேவையையொட்டி அதிக அளவில் 
நடைமுதல் தேவைப்படுவதும் தெளிவு . நன்கு திட்டமிட்டு 
இரயில் போக்குவரத்தை அமைக்க வேண்டும் ; அமைத்தபின் 
போதிய போக்குவரவு வருவதில்லை என்ற காரணத்தினால் இருப்புப் 
பாதையை மாற்றியமைக்க முயல்வது பேரிழப்பை உண்டாக்கி 
விடும் . 


இது மக்கள் நலனைப் பெருமளவு பாதிக்கவல்ல அடிப்படைத் 
தொழிலாகையால் , தொடக்கத்திலிருந்தே பலவித ஒழுங்கு முறை 
களுக்கும் அரசுக் கட்டுப்பாட்டுக்கும் உட்பட்டு இயங்கி வந் 
திருக்கிறது . எல்லா நாடுகளிலும் இது நாட்டுடைமை ஆக்கப் 
பட்டு அரசு நடத்தும் தொழிலாகத் தற்பொழுது இயங்கி வரு 

இந்தியாவில் இரயில் போக்குவரத்து நாட்டுடைமை 
தொ -13 


கிறது . 
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ஆக்கப்படும் பணி 1925 ஆம் ஆண்டு தொடங்கி 1950 ஆம் ஆண்டு 
முற்றுப்பெற்றது . 
இரயில் போக்குவரத்தின் நன்மைகள் 

இரயிலில் சரக்குகளை உரிமையாளர் பொறுப்பிலாவது 
( Owner s Risk ) , இரயில்வே பொறுப்பிலாவது ( Railway Risk ) 
அனுப்பலாம் . 

இரயில்வேயின் பொறுப்பில் அனுப்பும்பொழுது 
இயற்கைச் செயல் , பகை நாட்டார் செயல் போன்ற காரணங் 
களால் எழும் இழப்பு நீங்கலாக எக் காரணம் பற்றி இழப்பு 
நேர்ந்தாலும் அதற்கு இரயில் 

துறை 

பொறுப்பாகிறது . 
சரக்குரிமையாளர்களின் பொறுப்பில் சரக்கை அனுப்பும் பொழுது 
இரயில் துறையினரின் புறக்கணிப்பு , தவறான செயல் இவற்றால் 
எழும் இழப்புக்கு மட்டுமே இரயில் 

துறையினைப் 

பொறுப் 
பாக்கலாம் . 

பெரிய அளவில் பளுவானதும் பருமனானதுமான 
சரக்குகளை 200 - 250 கிலோ மீட்டருக்கும் அதிகமான நீண்ட 
தொலைவுக்கு விரைவர்கவும் சிக்கனமாகவும் ஏற்றிச் செல்வதற்கு 
இரயிலைக் காட்டிலும் சிறந்த போக்குவரத்துச் சாதனம் இருப்பது 
அரிது . பரந்த நாட்டில் பெரிய அளவில் போக்குவரத்து வசதி 
களைப் பரவலாக ஏற்படுத்தித் தருவதற்கு இரயிலுக்கு இணையாக 
வேறு போக்குவரத்து சாதனத்தைக் கூறுவது அரிது . தொலைவு 
அதிகரிக்க அதிகரிக்க இதன் விரைவும் சத்தத்தில் சிக்கனமும் அதி 
கரிக்கின்றன . சகடுகளை அதிகப்படுத்தி இது தன் கொள்ளளவைப் 
பெருக்க இயலுகிறது . வழவழப்பான இருப்புப் பாதைமீது 
டுவதால் இது விரைவாகச் செல்ல 

செல்ல இயலுவதோடு , செல 
வாகும் இழுப்பாற்றலின் ( Tractive Power ) அளவும் , தேய் 
மானமும் மிகமிகக் குறைவாகவே ஏற்படுகின்றன . இது கால 
அட்டவணைப்படி இயங்குவதாலும் , மழை , பனி , வெள்ளம் , 
புயல் போன்ற இடையூறுகளால் தடைப்படாமல் இயங்குவ 
தாலும் இது நம்பத் தகுந்த போக்குவரத்தாக இருக்கிறது . 
இதன்மூலமாக அனுப்பப்படும் சரக்குகள் பெரும்பாலும் மூடிய 
சகடுகளில் அனுப்பப்படுவதால் மழை , வெயில் , பனி இவற்றால் 
கெடுவதில்லை . சரக்கைப் பெற்றுக்கொண்டு அது தரும் ‘ இரயில் 
ரசீது சரக்குரிமையாவணமாகக் ( Document of title to Goods ) 
கருதப்படுவதால் இரயில் பயணத்தின்போதே சரக்குகளை விற் 
கவோ அடைமானம் வைத்துக் கடன் பெறவோ வழியேற்படு 
கிறது . லட்சக்கணக்கான பேருக்கு இது வேலை வாய்ப்பு நல்குவ 
தோடு , சந்தையை விரிவுபடுத்தி உள்நாட்டு வாணிகம் , ஏற்றுமதி , 
இறக்குமதி வாணிகம் வளர்ச்சி பெறுவதற்கு இது ஆற்றிவரும் 
உதவி மிகவும் பாராட்டுதற்குரியது . விலைவாசிகள் ஒரே சீராக 
அமைவதற்கும் , நாட்டின் பாதுகாப்பை வலுப்படுத்துவதற்கும் 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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நெருக்கடி நேரங்களில் உணவுப் பொருள் போன்ற இன்றியமை 
யாத சரக்குகளைப் பெருமளவில் தேவையான இடங்களுக்கு 
விரைந்து கொண்டு செல்வதற்கும் இது ஆற்றும் பணி மிகவும் 
மெச்சத் தக்கதாகும் . 


கால 


இரயில் போக்குவரத்தின் குறைபாடுகள் 

இப் போக்குவரத்தை அமைக்கப் பெருமளவு நிலை முதலும் 
நடைமுதலும் தேவைப்படுகிறது . இருப்புப் பாதையில் மட்டுமே 
இரயில்கள் ஓடுமாதலாலும் 

அட்டவணைப்படி இவை 
இயங்க வேண்டிய கட்டாயம் இருப்பதாலும் இப் போக்குவரத்து 
நெகிழ்ச்சித் திறன் அற்றதாக விளங்குகிறது . இரயில் மூலம் 
சரக்கு அனுப்புவோர் தமது பெயரைப் பதிவு செய்து வைத்துக் 
கொண்டு சகடுகள் ஒதுக்கீடு செய்யப்படும்வரை நாள் கணக்கில் , 
சில சமயம் மாதக் கணக்கில்கூடக் காத்திருக்க வேண்டியதாக 
இருக்கிறது . 

சகடுகளில் சரக்குகளை ஏற்றுவது , இறக்குவது , பயணத் 
தொடக்க நிலையத்தில் சகடுகளைப் பூட்டுவது , இடை நிலையங்களில் 
அவற்றை வரிசை மாற்றிப் பூட்டுவது , பயண முடிவில் அவற்றைக் 
கழற்றுவது போன்ற தவிர்க்க முடியாத கோடிச் செயல்களால் 
{ Terminal Operations ) ஆகும் செலவும் காலதாமதமும் இப் 
போக்குவரத்தின் பயனைப் பெருமளவு குறைக்கின்றன . மேலும் 
இரயில் நிலையங்களுக்கு எடுத்துச் சென்று சரக்குகளை ஏற்ற 
வேண்டிய தேவையும் , பயண இறுதியில் இரயில் நிலையங்களி 
லிருந்து வாங்குவோரின் கிடங்குகளுக்குச் சரக்கை இறக்கி எடுத்துச் 
செல்ல வேண்டிய தேவையும் சில சங்கடங்களை உண்டாக்குவ 
தோடு இப் போக்குவரத்தின் விரைவையும் குறைக்கின்றன . 


பெருத்த முதலீடும் நிலையான அமைப்பும் கொண்ட இரயில் 
போக்குவரத்து கிராமங்களுக்குப் போக்குவரத்து வசதிகளைப் 
பரப்பீடு செய்ய உகந்ததல்ல . எனவே , இப் போக்குவரத்து 
- கிராமங்களுக்கு இன்னும் எட்டாக் கனியாகவே இருந்து வரு 
கிறது . 


சமுதாய , நாட்டுப் பணிகளுக்காக அது தனது கட்டணத்தில் 
சலுகைக் காட்டவேண்டிய தேவையும் , குறைந்த கட்டணங் 
--களையே ஏற்கவல்ல உரம் , தானியம் , புத்தகங்கள் , கைத்தறி 
ஆடைகள் , கனிப் பொருள்கள் போன்றவைகளுக்குத் தன் கட்ட 
ணத்தில் சலுகை காட்ட வேண்டிய நிலை இருப்பதும் , நாட்டின் 
பாதுகாப்பு , பொருளாதாரத் தேவைகளுக்காகச் சில சமயங்களில் 
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தட்டத்திற்கும் பணியாற்ற வேண்டிய இன்றியமையாமை இருப் 
பதும் மோட்டார் போக்குவரத்தோடு போட்டியிடத்தக்க அதன் 
வலுவைக் குறைக்கின்றன . 


இந்தியாவில் இரயில் போக்குவரத்து 

இந்தியாவில் 1853 ஆம் ஆண்டு இரயில் போக்குவரத்து 
முதன் முதலாகத் துவக்கப்பட்டபொழுது ஏறத்தாழ 35 கிலோ 
மீட்டர் நீளமுள்ள இருப்புப் பாதை அமைக்கப்பட்டது . 
1971-72இல் அதன் நீளம் ஏறத்தாழ 60,067 கிலோ மீட்டராக 
வளர்ந்திருக்கிறது . ஆசியாவிலுள்ள இரயில் அமைப்புக்களி 
லேயே நமது இரயில் அமைப்பு மிகப் பெரியது ; உலக அரங்கில் , 
நான்காம் இடம் வகிப்பது . இருப்பினும் நாட்டின் பரப்பளவு , 
மக்கள் தொகை இவற்றைக் கொண்டு பார்க்கும்பொழுது தற் 
பொழுதுள்ள வளர்ச்சி போதுமானதல்ல என்றே கூறவேண்டும் . 
இங்கு முதன்முதலாக ஆங்கிலேய நிறுமங்களே இரயில் போக்கு 
வரத்தைத் துவக்கின . ஆக்வொர்த் குழு ( Ackworth Committee ) 
செய்த - பரிந்துரையின் பேரில் 1925 ஆம் ஆண்டிலிருந்து இரயில் 
நிறுமங்கள் ஒவ்வொன்கை நாட்டுடைமையாக்கப்பட்டு 1950 ஆம் 
ஆண்டு இப் பணி முற்றுப்பெற்றது . இன்று அது நாள்தோறும் 
69 இலட்சம் பயணர்களையும் 5.5 இலட்சம் டன் சரக்குகளையும் 
சுமந்து செல்கிறது . முதல் ஐந்தாண்டுத் திட்டத்தில் 423 
கோடி ரூபாயும் , இரண்டாம் திட்டத்தில் 1044 கோடி ரூபாயும் , 
மூன்றாம் திட்டத்தில் 1686 கோடியும் , நான்காம் திட்டத்தில் 
1400 கோடி ரூபாயும் இரயில் வளர்ச்சிக்காகச் செலவிடப் 
பட்டன . இருப்பினும் 1966 ஆம் ஆண்டிலிருந்து இதற்காக 
ஒதுக்கப்படும் தொகை குறைந்து வருவது அறியற்பாலது . 


இத் திட்டக் காலங்களில் புதிய இரயில் பாதை அமைத்தல் , 
ஒற்றைப் பாதையை இரட்டைப் பாதையாக்குதல் , மின்னாற்றல் , 
டீசல் எண்ணெய் இவற்றால் ஓடுவதற்கு வகை செய்தல் , இரயில் 
எந்திரங்கள் , பயணர் பெட்டி , சகடுகள் இவற்றை உற்பத்தி 
செய்தல் ஆகிய பல துறைகளிலும் இரயில் போக்குவரத்து 
வளர்ச்சியுற்று வருகிறது . இருப்பினும் , போக்குவரவில் இரயிலின் 
பங்கு படிப்படியாகச் சரிந்து வருவதும் மோட்டாரின் பங்கு 
வளர்ந்து வருவதும் நாம் கவனிக்கத் தக்கவையாகும் . 


பின்வரும் அட்டவணை 1960 - 61 இல் இருந்து இரயில் 
போக்குவரத்தின் சரிவு , மோட்டார் போக்குவரத்தின் வளர்ச்சி 
இவற்றைத் தெளிவாகக் காட்டுகிறது : 
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சரக்குப் 
போக்குவரவில் 


பயணர் 
போக்குவரவில் 


ஆண்டு 


இரயிலின் சார் 

சாலையின் இரயிலின் சாலையின் 
பங்கு பங்கு பங்கு பங்கு 


1960-61 


1968-69 


83.8 % 16.2 % 57.8 % 42.2 % 
75.8 % 24.2 % ) 52.2 % 47.8 % 
65.4 % 34.6 % 49.1 % 50.9 % 


1973-74 
( எதிர்பார்க்கப்படுவது ) 


இரயில் - சாலை போட்டியும் 

( Co - ordinations ) 


அவற்றின் 


ஒருங்கிணைப்பும் 


மோட்டார் போக்குவரத்து தோன்றும் முன்னர் இரயில்கள் 
நிலப் போக்குவரத்தைப் பொறுத்தவரை முற்றுரிமை பெற்றுத் 
திகழ்ந்ததையும் , மோட்டார் போக்குவரத்து தோன்றிய பிறகு 
இரயில்கள் தமது முக்கியத்துவத்தை படிப்படியாக இழந்து வரு 
வதையும் கண்டோம் . இரயில் சாலைப் போட்டி மோட்டார் 
போக்குவரத்து முன்னணி நிலையையும் , இரயில் போக்குவரத்து 
பின்தங்கிய நிலையையும் அடையச் செய்துவிட்டது . இப் போக்கு 
நம் நாட்டில் மட்டுமல்ல உலகம் முழுவதும் 1930 ஆம் ஆண்டி 
லிருந்தே ஏற்பட்டுவரும் நிகழ்ச்சியாகும் . இப் போட்டியில் 
மோட்டார் போக்குவரத்து வெற்றி பெறுவதற்கு அதன் சில 
ஈடற்ற நன்மைகளும் , இரயில் போக்கு வரத்தின் சில இயல்பான 
குறைபாடுகளுமே காரணமாகும் ; இப் போட்டி சமநிலைப் 
போட்டியல்ல . ஆயினும் இப் போட்டி தவிர்க்கப்பட வேண்டிய 
ஒன்றாகும் . இரயில்களும் லாரிகளும் ஒன்றின் குறைகளை 
மற்றொன்று நிரப்பும் வகையில் இணைந்து செயற்படுவது நன்று . 
சாலைப் போக்குவரத்தின் துணையின்றி இரயில்கள் தமக்குப் 

போக்குவரவையோ , இரயில் போக்குவரத்தின் 
துணையின்றி சாலைப் போக்குவரத்து மட்டுமே நாட்டின் 
போக்குவரத்துத் தேவைகளை ஈடு செய்வதோ அரிது . 
நாடுகளில் பெரும்பான்மையானவை 

உண்மையை 
உணர்ந்து இவ் விருவகைப் போக்குவரத்துகளும் ஒருங்கிணைந்து 
செயற்படுவதற்குத் தக்க முயற்சிகளை மேற்கொண்டு வருகின்றன . 
அமெரிக்கா , இங்கிலாந்து போன்ற நாடுகளில் இதற்காகத் தக்க 
சட்டங்கள் இயற்றப்பட்டு விட்டன . இப் போட்டியைத் தவிர்ப் 
பதன்மூலம் போக்குவரத்து வசதிகள் வீணாக இரட்டிப்பாவதையும் 


போதுமான 


உலக 


198 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


அதன் காரணமாகப் பெருமுதல் வீணாக முடக்கப்பட்டுக் கிடப் 
பதையும் தடுக்கலாம் . நமது நாட்டில் இப்போட்டியின் கடுமையை 
தற்பொழுது நாம் உணரவியலாத நிலையில் இருக்கிறோம் . சாலை 
வளர்ச்சியில் இன்னும் அதிக முன்னேற்றம் ஏற்படும்பொழுது 
பிற நாடுகளைப்போல நம் நாட்டிலும் இப்போட்டியின் கடுமையை 
உணரும் வாய்ப்பு ஏற்படும் . இப் போட்டியை மேலும் மேலும் 
அதிகரித்துக் கொண்டு செல்லவிடுவது நாட்டுக்கு நல்லதல்ல . 
எனவே , அது முதிர்வு பெறாதவாறு தடுத்து இவ்விரு வகையான 
போக்குவரத்து வசதிகளையும் ஒருங்கிணைப்பது அறிவார்ந்த செய் 
லாகும் . இந்த உணர்வுதான் 1903 ஆம் ஆண்டிலிருந்து அரசு 
பல நடவடிக்கைகளை எடுத்து இரயில்வேக்களின் நலனைப் பாது 
காப்பதற்குத் தூண்டுகோலாக இருந்திருக்கிறது . இதற்காக 
அரசு பல குழுக்கள் அமைத்தது . இக் குழுக்களின் ஆய்வுரையை 
ஏற்று இரயில் போக்குவரத்து பல வழிகளிலும் செம்மைப்படுத்தப் 
பட்டதோடு சாலைப் போக்குவரத்து பல கட்டுப்பாடுகளுக்கும் 
வரிகளுக்கும் 

உள்ளாக்கப்பட்டது . இரயில் போக்குவரத்து 
போதுமான அளவு பாதுகாக்கப்படாவிட்டால் பளுவும் பருமனும் 
மிக்க சரக்குகள் , குறைந்த போக்குவரத்துக் கட்டணங்களையே 
ஏற்கவல்ல சரக்குகள் இவற்றைப் பெருமளவிலும் நெடுந் தொலை 
வுக்கும் கொண்டுசெல்ல இயலாது ; சாலைப் போக்குவரத்து இத் 
தேவையை ஈடு செய்வது அரிது . 


அதே சமயம் ஒருங்கிணைப்பு என்ற பெயரில் இரயில் போக்கு 
வரத்துக்கு அளிக்கப்படும் பாதுகாப்பையும் மோட்டார் போக்கு 
வரத்தின் மீது விதிக்கப்படும் கட்டுப்பாடுகள் , வரிகளையும் மசானி 
குழு ( Masani Committee ) வன்மையாகக் கண்டனம் செய்திருக் 
கிறது . 


இரயில் போக்குவரத்து பல ஆண்டுகளுக்கு முன்பே நாட் 
டைமை ஆக்கப்பட்டுவிட்டதால் சாலைப் போக்குவரத்தும் நாட்டு 
டைமை ஆக்கப்பட்டால் அரசுத் தொழில்கள் என்ற முறையில் 
அவற்றிற்கிடையேயுள்ள போட்டி குறைந்து இரண்டும் இணைந்து 
செயற்படுவதற்கான வாய்ப்பு அதிகமாகலாம் . இருப்பினும் , 
இரயில் போக்குவரத்து மைய அரசு கையிலும் , சாலைப் போக்கு 
வரத்து மாநில அரசுகள் கையிலும் இருக்கப் போவதால் நாம் 
எதிர்பார்க்கும் அளவு ஒருங்கிணைப்பு ஏற்படுவது மைய , மாநில 
அரசுகளுக்கிடையே நிலவும் நல்லுறவைப் பொறுத்திருக்கும் . 
போட்டியைத் தவிர்ப்பதற்கான மற்றொரு வழி இரயில் பாதை . 
களுக்கு இணையாகச் செல்லும் முறையில் சாலைகளை அமைக்காது... 
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இரயில் போக்குவரத்து இல்லாத இடங்களில் சாலைப் போக்கு 
வரத்தைப் பெருக்க முயற்சி மேற்கொள்ளுவது ஆகும் . 


நீர்வழிப் போக்குவரத்து ( Water Transport ) 


இது உள்நாட்டு நீர்வழிப் போக்குவரத்து , கடற்கரைப் 
போக்குவரத்து , கடல் கடக்கும் கப்பல் போக்குவரத்து என 
முவ்வகைப்படும் . இயற்கை அமைத்த பாதையில் , அலுக்கல் 
குலுக்கலின்றி அமைதியாகவும் , எளிமையாகவும் இது இயங்கு. 
கிறது . பளுவும் பருமனும் அதிகமாகவுள்ள சரக்குகள் , எளிதில் 
உடையத்தக்க பொருள்கள் இவற்றை ஏற்றிச் செல்ல இப் 
போக்குவரத்தைக் காட்டிலும் சிறந்ததும் சிக்கனமானதுமான 
வேறு போக்குவரத்து வசதிகள் இருப்பது அரிது . இதன் விரைவு 
சற்று குறைவானதாகையால் , விரைந்து கொண்டுசெல்லப்பட 
வேண்டிய சரக்குகளுக்கு இது ஏற்றதல்ல . நீர்வழிப் போக்கு. 
வரத்தின் மூன்று வகைகளையும் இப்பொழுது தனித்தனியாகக் 
காணலாம் . 


உள் நாட்டு நீர்வழிப் போக்குவரத்து ( Inland Water Transport ) 

ஆற்றுப் போக்குவரத்தும் கால்வாய்ப் போக்குவரத்தும் உள் 
நாட்டு நீர்வழிப் போக்குவரத்து எனப் பொதுப்படையாக 
வழங்கப்படுகின்றன . ஆறுகள் இயற்கையின் கொடை . கால் . 
வாய்கள் ( Canals ) , போக்குவரத்து , நீர்ப்பாசனமாகிய காரணங் 
களுக்காக வெட்டப்படுபவை . இவைகளில் ஓடங்களும் நீராவிப் 
படகுகளும் மோட்டார்ப் படகுகளும் இயங்கி மக்களையும் சரக்கு 
களையும் ஏற்றிச் செல்கின்றன . நம் நாட்டில் இரயில் போக்கு . 
வரத்து தோன்றுவதற்கு முன்பாகவே இப் போக்குவரத்து முக்கிய 
இடம் வகித்து வந்தது . இரயில் போக்குவரத்தின் தோற்றமும் 
ஆற்றுநீர் பாசனத்துக்காக மிகுதியாகத் திருப்பி விடப்பட்டதன் 
விளைவாக ஆறுகள் போக்குவரத்துக்கு உகந்தவையாக இல்லாமல் 
போனதும் இப் போக்குவரத்தின் முக்கியத்துவத்தை வெகுவாகக் 
குறைத்துவிட்டன . எனினும் இன்றும் 

இன்றும் அஸ்ஸாம் , மேற்கு 
வங்காளம் , பீகார் , கேரளா போன்ற மாநிலங்களில் முக்கியமான 
போக்குவரத்து அமைப்பாக இது இயங்கி வருகிறது . முதலிரண்டு 
ஐந்தாண்டுத் திட்டங்களில் இதன் வளர்ச்சிக்கு அதிகக் கவனம் 
செலுத்தப்படவில்லையாயினும் மூன்றாம் திட்டத்திலிருந்து இதன் 
வளர்ச்சிக்கு தக்க முக்கியத்துவம் அளிக்கப்பட்டு வருகிறது . 


பளுவும் பருமனும் நிறைந்த சரக்குகளையும் , குறைந்த 
போக்குவரத்துக் கட்டணத்தையே தாங்கவல்ல சரக்குகளையும் 
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பெரிய அளவுகளில் சிறு தொலைவுகளுக்குச் சிக்கனமாக ஏற்றிச் 
செல்ல இதனினும் சிறந்த போக்குவரத்து வேறில்லை . எளிதில் 
உடையத்தக்க பொருள்களான கண்ணாடிப் பாத்திரங்கள் , பீங் 
கான் பாண்டங்கள் போன்றவற்றை இப் போக்குவரத்து பாது 
காப்பாகவும் குலுக்காட்டம் ( jolt ) இன்றியும் ஏற்றிச் செல்கிறது . 


அதே சமயம் இது சில குறைபாடுகளையும் கொண்டுள்ளது . 
ஆறு , கால்வாய்கள் செல்லும் வழியிலும் அதற்கு அண்மையிலு 
முள்ள ஊர்களுக்கு மட்டுமே இப் போக்குவரத்தால் பயன் உண்டு . 
இதுவும் நெகிழ்வுத் திறன் அற்ற போக்குவரத்தாகும் . இதன் 
விரைவும் குறைவானது . குளிர் காலங்களில் நீர் உறைந்து 
போவதாலும் , கோடையில் நீர் வற்றிப் போவதாலும் , ஆறு 
களின் போக்கு சில சமயங்களில் மாறுவதாலும் , ஆறுகளில் 
வண்டல் படிவதாலும் இது நம்பத் தகுந்த போக்குவரத்தாக 
விளங்குவதில்லை . மேலும் மழை , வெயில் , பனி இவற்றில் 
சரக்குகள் கெட்டுப் போகாதிருக்க இப் போக்குவரத்து தக்க 
பாதுகாப்பு வசதிகளைக் கொண்டிருப்பதில்லை . 


உள் 


கடற்கரைப் போக்குவரத்து ( Coastal Transport ) 

இந்தியா போன்ற ஏறத்தாழ 6700 கிலோ மீட்டர் நீள 
முள்ள கடற்கரையைக் கொண்ட நாடுகளில் பாதுகாப்பு , பொரு 
ளாதார முன்னேற்றம் ஆகிய இரு காரணங்களை முன்னிட்டு 
இப் போக்குவரத்து மெத்த முக்கியத்துவம் வாய்ந்து திகழ்கிறது . 
கடற்கரையில் உள்ள ஒரு துறைமுகத்திலிருந்து மற்றொரு துறை 
முகத்திற்குக் கப்பல் மூலமாகப் பெருமளவு சரக்கு ஏற்றிச் செல் 
லும் போக்குவரத்தே கடற்கரைப் போக்குவரத்தாகும் . 
நாட்டு வாணிகம் , அயல்நாட்டு வாணிகம் இரண்டிற்கும் இது 
உதவுகிறது . பளுவும் பருமனும் 

மிகுந்த 

சரக்குகளையும் , 
குறைவான போக்குவரத்துக் கட்டணங்களையே தாங்கவல்ல 
சரக்குகளையும் பேரளவுகளில் ஏற்றிச் செல்வதற்குச் சிக்கனமான 
போக்குவரத்தாக இது அமைந்திருக்கிறது . பொதுவாக இப் 
போக்குவரத்து அந்தந்த நாட்டைச் சார்ந்த கப்பல்களுக்கே 
ஒதுக்கப்படுவது வழக்கம் . ஆனால் , நம் நாட்டில் 1951 ஆம் ஆண்டு 
வரை அயல்நாட்டுக் கப்பல்களே இப் போக்குவரத்திலும் முன் 
னணி இடம் பெற்று இயங்கி வந்தன . நமது நாடு விடுதலை 
பெறும்பொழுது கடற்கரை வாணிகத்தில் நமது கப்பல்களின் 
பங்கு 25.6 சதவிகிதமாகும் . 1951 ஆம் ஆண்டு இந்திய அரசு 
கடற்கரை வாணிகத்தை இந்தியக் கடல்களுக்கே ஒதுக்கிவிட 
முடிவு செய்தது . இப்பொழுது நமது கப்பல் துறை கணிசமான 
வளர்ச்சி பெற்றுக் கடற்கரை வாணிகத்தின் பெரும் பங்கைத் 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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தன்வசம் கொண்டு வந்துவிட்டது . ஆயினும் கடற்கரை வழி 
யாகச் செல்லும் எண்ணைச் சரக்கில் (oil cargo ) 20 சதவிகிதம் 
மட்டுமே நமது கப்பல்கள் ஏற்றிச் செல்கின்றன . கடற்கரைப் 
போக்குவரத்தில் நமது கப்பல்கள் பெறும் அனுபவம் எதிர் 
காலத்தில் அவை கடல் கடக்கும் கப்பல் போக்குவரத்தில் அதிக 
மாகப் பங்கு பெறுவதற்கு மிகவும் உதவக்கூடும் . 


கடல் கடக்கும் கப்பல் போக்குவரத்து ( Overseas Transport) 

அயல்நாட்டு வாணிகத்தின் அச்சாணியாக இப் போக்கு 
வரத்து அமைந்திருக்கிறது . நாடுகளுக்கிடையே சாலைப் போக்கு 
வரத்தோ , இரயில் போக்குவரத்தோ நடைபெறுவதற்கேற்ற 
வசதி பெரும்பாலும் அமைவதில்லை . கடல் கடக்கும் போக்கு 
வரத்தும் . விமானப் போக்குவரத்துமே இக் குறையை ஈடு 
செய்ய இயலும் . விமானப் போக்குவரத்து பெரிய 

அளவு 
களில் சரக்கைச் சுமந்து செல்ல ஏற்றது அல்ல என்பதோடு 
அது விலை உயர்ந்த போக்குவரத்தாகும் என்பதையும் நாம் அறி 
" வோம் . 

நாடுகளுக்கிடையே நடைபெறும் பன்னாட்டு வாணிக 
வளர்ச்சிக்குக் கடல் கடக்கும் கப்பல் போக்குவரத்தே இன்றியமை 
-யாத சேவை புரிந்து வருகிறது . இப் போக்குவரத்து உலக நாடு 
களிடையே நெடுங் காலமாக நடைபெற்று வந்தாலும் , 15 , 
16 , 17 ஆம் நூற்றாண்டுகளில் நிகழ்ந்த நிலவியல் கண்டுபிடிப்பு 
களுக்குப் பிறகுதான் இது பெரு வளர்ச்சி பெற்றது . உயர்மதிப்பு 
"வாய்ந்த சரக்குகள் மட்டுமல்ல , குறைந்த மதிப்பும் தாழ்ந்த 
தரமும் கொண்ட சரக்குகளும் ( கச்சாப் பொருள்கள் , கனிப் 
" பொருள்கள் போன்றவை ) பெருமளவில் அயல் நாடுகளுக்கு 
--அனுப்பப்படுகின்றனவென்றால் அதற்கு இப் போக்குவரத்தின் 
கொள்திறனும் சிக்கனமுமே காரணமாகும் . 


இந்தியா ஆண்டுதோறும் ஏறத்தாழ 3400 கோடி ரூபாய் 
பெறுமானமுள்ள சரக்குகளை ஏற்றுமதி இறக்குமதி செய்கிறது . 
வளர்ந்து வரும் பொருளாதாரச் சூழ்நிலையில் இது மேன்மேலும் 
பெருக வாய்ப்பு இருக்கிறது . இதில் மிகப் பெரும் பங்கை அயல் 
நாட்டுக் கப்பல்களே சுமந்து செல்வதும் , நமது கப்பல்களின் 
பங்கு தொடர்ந்து குறைவாகவே இருப்பதும் வருந்தத்தக்க செய்தி 
களாகும் . நமது நாடு விடுதலை பெறும்வரை இந்தியக் கப்பல் 
போக்குவரத்து தலையெடுக்கவே முடியவில்லை . விடுதலை பெறும் 
பொழுது நமது அயல்நாட்டு வாணிகத்தைச் சுமந்து செல்வதில் 
நமது கப்பல்களின் பங்கு 2 சதவிகிதமாகவே இருந்தது . 
போக்குவரத்து போன்ற உயிரோட்டமான வசதிகளுக்கு நாம் 
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அயல் நாடுகளைச் சார்ந்திருப்பது நல்லதல்ல . 

நமது கப்பல் 
துறையை வளர்ப்பதன்மூலம் ஆண்டுதோறும் கப்பல் சத்தமாக 
அயல்நாட்டுக் கப்பல் நிறுமங்களுக்கு நாம் செலுத்தி வரும் 
அயல்நாட்டுச் செலாவணியையும் மிச்சப்படுத்தலாம் . எனவே , 
நமது கப்பல் துறையை வளர்த்து அயல்நாட்டு வாணிகத்தில் 
அதன் பங்கைப் பெருக்குவது இன்றியமையாதது . 

இந்த உண் 
மையை உணர்ந்துதான் கப்பல் துறை வளர்ச்சி , துறைமுக முன் 
னேற்றம் , கப்பல் கட்டும் தொழில் வளர்ச்சி ஆகியவற்றிற்கு 
ஐந்தாண்டுத் திட்டங்கள் மூலம் அரசு தக்க கவனம் செலுத்தி 
வருகிறது . முதல் திட்டத்தில் 26 கோடி ரூபாயும் , இரண்டாம் 
திட்டத்தில் 45 கோடியும் , மூன்றாம் திட்டத்தில் 55 கோடியும் 
நான்காம் திட்டத்தில் 135 கோடியும் இத் துறையின் வளர்ச்சிக்குச் 
செலவிடப்பட்டன . இவ்வளவு வளர்ச்சி பெற்றும் அயல்நாட்டு 
வாணிகத்தில் நமது கப்பல்களின் பங்கு 14 சதவிகிதமாகவே 
உயர்ந்திருக்கிறது . நமது பங்கு குறைந்தபட்சம் 50 சதவிகிதத் 
திற்காவது உயர வேண்டுமென்று கப்பல் துறைக் கொள்கைக் 
குழு வகுத்த இலக்கு இன்னும் நெடுந் தொலைவில் இருக்கிறது . 


கப்பல் துறை வளர்ச்சியில் அரசாங்கமே நேரடியாகப் பங்கு . 
" கொண்டதை இங்கு நாம் குறிப்பிட்டாமல் இருக்கக் கூடாது - 
அரசு 1952 ஆம் ஆண்டில் ஈஸ்டர்ன் ஷிப்பிங் கார்ப்பரேஷன் 
என்ற பெயரில் ஒரு கூட்டுருவையும் , 1956 ஆம் ஆண்டில் 
‘ வெஸ்டர்ன் ஷிப்பிங் கார்ப்பரேஷன் என்ற மற்றொரு கூட்டுரு 
வையும் அமைத்து , 1961 ஆம்ஆண்டில் இவ்விரு கூட்டுருக்களையும் 
இணைத்து இந்தியக் கப்பல் கூட்டுரு என்ற அமைப்பை நிறுவி 

மொகல் லைன்ஸ் ( Mogul Lines ) என்னும் மற்றெரு 
நிறுமத்தையும் அரசு நிறுவியுள்ளது . விசாகப்பட்டினம் , கல் 
கத்தா , பம்பாய் , கொச்சி ஆகிய நான்கு இடங்களில் கப்பல் 
கட்டும் தளங்கள் உள்ளன . கொச்சியில் அமைக்கப்படும் தளம் 
இன்னும் கட்டி முடிக்கப்படவில்லை . இந் நான்கும் அரசுக்குச் 
சொந்தமானவை . 


யது . 


கடல் கடக்கும் போக்குவரத்தில் முவ்வகையான கப்பல்கள் 
ஈடுபட்டிருக்கக் காணலாம் : 


( 1 ) 


முறைவழிக் கப்பல்கள் ( Liners ) ; 


1 . 


வழி நிர்ணயமற்ற கப்பல்கள் ( Tramps ) ; 


( 3 ) தொட்டிக் கப்பல்கள் ( Tankers) . 
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( 1 ) முறைவழிக் கப்பல்கள் ( Liners ) 

முறைவழிக் கப்பல்கள் குறித்த பாதைகளில் குறித்த கால 
அட்டவணைப்படி ஒழுங்காக இயங்குபவை . செல்லும் வழியில் 
அவை அடைய வேண்டிய துறைமுகங்களும் அங்கு அவை தங்கி 
யிருக்க வேண்டிய காலமும் தெளிவாக வரையறுக்கப்பட்டிருக்கும் . 
முழுப் பாரம் கிடைத்தாலும் கிடைக்காவிட்டாலும் அவை கால 
அட்டவணைப்படி பயணம் தொடங்க வேண்டும் ; தொடர் வேண் 
டும் . வழி நிர்ணயமற்ற கப்பல்களைக் காட்டிலும் இவை அளவில் 
பெரியவை ; விரைவாகச் செல்லுபவை ; விலை உயர்ந்தவை . இவை 
வசூலிக்கும் சத்தம் ஆளுக்கு ஆள் , பயணத்துக்குப் பயணம் 
மாறுபடுவதில்லை . பயணர் , கடிதங்கள் இவற்றிற்கு இவை 
முதலிடம் அளித்து , சரக்குகளை ஓரளவுதான் ஏற்றிச் செல்லு 
கின்றன . முறைவழிக் கப்பல்களிலேயே சரக்குகளை அதிகமாகவும் 
பயணர்களை ஓரளவும் ஏற்றிச் செல்லும் கப்பல்கள் 
வழிச் சரக்குக் கப்பல்கள் ( Cargo Liners ) என அழைக்கப் 
படுகின்றன . 
( 2 ) வழி நிர்ணயமற்ற கப்பல்கள் ( Tramps ) 

இவை குறித்த பாதையையோ கால அட்டவணையையோ 
பின்பற்றாது , எங்கும் எப்பொழுதும் செல்லக் கூடிய கப்பல்கள் 
ஆகும் ; முழுப் பாரம் கிடைத்தால் மட்டுமே இவை புறப்படும் . 
பெரும்பாலும் இவை சரக்குகளையே ஏற்றிச் செல்லுகின்றன 
பயணர்களையோ அஞ்சல்களையோ அவ்வளவாக வரவேற்பதில்லை . 
இவை விதிக்கும் கட்டணம் பயணத்துக்குப் பயணம் மாறுபட . 
லாம் . பல்வகைப்பட்ட சரக்குகளையும் கலந்து ஏற்றிச் செல்லும் 
பழக்கம் இவற்றுக்கு இல்லை . இக் கப்பல்களிடையே கடும் 
போட்டி நிலவுகிறது . 


‘ முறை 


( 3 ) தொட்டிக் கப்பல்கள் ( Tankers ) 

செப்பமுறா எண்ணெய் ( Crude oil ) , பெட்ரோல் போன்ற 
நீர்மப் பொருள்களை ஏற்றிச் செல்வதற்கு வசதியாக அமைக்கப் 
பட்ட கப்பல்களாகும் இவை . 


கப்பல் போக்குவரத்தில் நிலவும் போட்டியும் கூட்டுறவும் 

இத் துறையில் நிலவும் கடும் போட்டியைப்போலத் தொழில் 
லகில் வேறு எங்கும் நாம் காண்பது அரிது . பெரும் செலவு 
செய்து கட்டிய கப்பல்களை ஒரு நாளும் வீணாக வைத்திருக்கக் 
கூடாது என்ற கட்டாயச் சூழ்நிலைதான் இப் போட்டிக்கு முக்கிய 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


காரணமாகும் . எனவே , கப்பல் நிறுமங்கள் கிடைக்கும் சரக்கை 
யும் தரப்படும் கட்டணத்தையும் ஏற்றுக்கொண்டு செயற்படும் 
--மனப்பான்மையை வளர்த்துக் கொண்டுள்ளன . இந்த மனப் 
பான்மையே சரக்குக்காக அலையும் போக்கையும் , போட்டியிட்டுக் 
கொண்டு கட்டணத்தைக் குறைக்கும் சாத்தப் போரையும் அவை 
களிடையே தோற்றுவித்து விட்டது . கப்பலின் வடிவ அமைப்பி 
லும் இயக்க முறையிலும் ஏற்பட்ட மாறுதல்களும் இப் போட் 
டியை மேலும் வளர்த்து விட்டன . பாய்மரக் கப்பல்கள் , 
நிலக்கரி நீராவியால் இயங்குபவை , டீசல் எண்ணெயால் இயங்கு 
பவை , மின்னாற்றலால் இயங்குபவை எனப் பல்வகை கப்பல்கள் 
தோன்றியதால் அவைகளின் இயக்கச் செலவில் ஏற்பட்ட வேறு 
பாடு , படிப்படியாகக் கட்டண ஏற்ற இறக்கத்தில் முடிந்தது ; 
அதுபோலவே இயக்க முறையிலும் கப்பல்கள் முறைவழிக் கப்பல் 
கள் , வழி நிர்ணயமற்ற கப்பல்கள் எனப் பிரிந்து நின்று இயக்கச் 
செலவில் வேறுபாடு உண்டாக்கின . இதுவும் இறுதியில் கட்டண 
ஏற்ற இறக்கத்தில் முடிந்தது . 


இந்த வெஞ்சினப் போட்டிக்குரிய மூன்றாவது காரணம் , 
கடல் கடக்கும் போக்குவரத்தில் அனைத்து நாட்டுக் கப்பல்களும் 
பங்கெடுத்துக் கொள்ளலாம் - இது எந்த நாட்டின் தனி ஆதிக் 
கத்துக்கும் உட்பட்டதல்ல - என்ற நிலையே . முதல் , திறமை , 
அரசு ஆதரவு , அனுபவம் இவற்றை வெவ்வேறு அளவுகளில் 
பெற்றுள்ள பன்னாட்டுக் கப்பல் உரிமையாளர்களிடையே நிலவும் 
போட்டி கடுமையாக இருப்பதில் வியப்பு ஏதுமில்லை . 


பன்னாட்டளவில் நடைபெறும் இப் போட்டி எவருக்கும் 
நன்மை பயக்கத்தக்கதல்ல . எனவே , இதைத் தவிர்ப்பதற்காகக் 
- கப்பல் நிறுமங்களிடையே சேர்க்கையமைப்புக்கள் ( Combinations ) 
எழுந்துள்ளன . அவையாவன 


(அ ) கப்பல் போக்குவரத்து மாநாடுகள் ( Shipping Conferences ) 

கப்பல் நிறுமங்கள் தம்மிடையே வளர்ந்து வரும் இந்தப் 
போட்டியைத் தணிப்பதற்காகக் கப்பல் போக்குவரத்து மாநாடு 
கள் என்னும் சேர்க்கையமைப்பை உண்டாக்கிக் கொள்கின்றன . 
இதற்கு கப்பல் போக்குவரத்து வட்டச்சேர்க்கைகள் ( Shipping 
rings ) என்ற மறுபெயரும் உண்டு . அவர்கள் தமது பொது 
நலனைக் கருத்திற்கொண்டு கப்பல் விடுவதற்குத் தமக்குள்ள 
உரிமையை ஓரளவு விட்டுக் கொடுக்க ஒப்புக்கொள்ளும் உடன் 
பாடுகளே இவ்வாறு அழைக்கப்படுகின்றன . தமது உறுப்பின 


- 


* 
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ருடைய கப்பல்கள் புறப்பட வேண்டிய நேரம் , அவர்கள் விதிக்க 
வேண்டிய குறைந்தபட்ச கட்டணம் இவற்றை வரையறுத்தல் 
அவர்கள் குறிப்பிட்ட சரக்கை ஏற்றிச் செல்வதில் தனிஈடுபாடு 
காட்ட முடியுமானால் அதற்கு ஏற்பாடு செய்தல் போன்றவற்றின் 
மூலம் தமது உறுப்பினர்கள் ஏற்றிச் செல்லும் போக்குவரத்தை 
முறைப்படுத்துகின்றன . ஒரு கப்பல் நிறுமம் பல மாநாடுகளில் 
உறுப்பினராகச் சேரலாம் . 


( ஆ ) ஒத்திப் போடப்படும் தள்ளுபடி ( Deferred Rebate ) 

சரக்கேற்றுவோர் கப்பல் மாநாட்டைச் சேர்ந்த கப்பல் 
களிடையே தொடர்ந்து சரக்கு ஏற்ற வேண்டுமென்பதற்காக 
அவர்களுக்கு ஒத்திப் போடப்படும் தள்ளுபடியை வழங்குகின்றன . 
மூன்றிலிருந்து பன்னிரண்டு மாதங்கள்வரை நீடிக்கத்தக்க ஒரு . 
குறிப்பிட்ட காலப் பகுதியில் ஒவ்வொரு வாடிக்கையாளர் தமக்கு 
எவ்வளவு சத்தம் செலுத்தியிருக்கிறாரோ அதில் ஐந்திலிருந்து 
10 விழுக்காடு வரை தள்ளுபடி செய்து , அத் தள்ளுபடியை 
அடுத்த காலப் பகுதியின் இறுதியில் அவர் தொடர்ந்து தமக்கு 
முழு ஆதரவு அளிக்கும் நிலையில் செலுத்துகின்றன . உறுப்பினர் 
அல்லாதவர்களின் போட்டியைக் களைய முற்படுவதே இத் தள்ளு . 
படியின் நோக்கமாகும் . 


( இ ) திரட்சி உடன்பாடுகள் ( Pooling Agreements ) 

திரட்சி உடன்பாடுகள் வருமான திரட்சி ( அல்லது பணத். 
திரட்சி - Money Pools ) , போக்குவரத்துத் திரட்சி என இரு 
வகைப்படும் . உடன்பாட்டில் பங்குகொண்டுள்ள தனது உறுப்பி 
னர் அனைவர் ஈட்டும் பணத்தை ஒன்றாகத் திரட்டி , அவரவர் 
களுடைய செலவைக் கழித்து , மீதித் தொகையை ஒப்புக்கொண்ட 
விகிதத்தில் அவர்களிடையே பகிர்ந்தளிப்பதே பணத் திரட்சி 
யாகும் . உறுப்பினரிடையே முழுப் போக்குவரத்தையும் பகிர்ந்து 
அளிக்கும், ஏற்பாடு ‘ போக்குவரத்துத் திரட்சி ( Traffic Pools ) 
எனப்படுகிறது . மொத்தப் போக்குவரத்தில் உறுப்பினர்களுக் 
குரிய பங்கை ஒதுக்குவது , அவர்களுக்கு ஒரு குறிப்பிட்ட பரப்" 
பையோ பாதையையோ ஒதுக்குவது போன்ற முறைகளைப் 
போக்குவரத்துத் திரட்சி கையாளுகிறது . 


விமானப் போக்குவரத்து ( Air Transport ) 

விமானங்கள் போக்குவரத்துச் சாதனங்களாகப் பயன் 
பேடுத்தப்படுவது முதல் உலகப் போருக்குப் பிறகுதான் . பயணர் , 
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அஞ்சல்கள் , பளுவற்றதும் விலை உயர்ந்ததுமான சரக்குகள் , 
மிக்க அவசரமாகத் தேவைப்படும் சரக்குகள் இவற்றை விரை 
வாகவும் குறுகிய காலத்திலும் கொண்டு செல்லுவதற்குப் பிற 
போக்குவரத்துகள் இதற்கு இணையாக இயங்குவது அரிது . காலம் , 
தொலைவு ஆகிய தடைகளைக்கடந்து , உலக நாடுகளிடையே நெருக்க 
உணர்வை ஏற்படுத்துவதில் விமானம் ஆற்றிவரும்பணி பாராட் 
எடுதற்குரியது . விரைவில் கெட்டுவிடத்தக்க சரக்குகளுக்கும் 
உலகச்சந்தை உருவாகியிருப்பதற்கு விமானப் போக்குவரத்தே 
முழு முதற் காரணமாகும் . விமானங்கள் வெளிநாட்டுப் போக்கு 
வரத்தாக மட்டுமன்றி உள்நாட்டுப் போக்குவரத்தாகவும் பயன் 
படுகின்றன . கடலோ , மலையோ , பாலைவனமோ , அடர்ந்த காடு 
களோ இதன் ஓட்டத்தைத் தடைப்படுத்துவதில்லை . ஓரிடத்தி 
-லிருந்து மற்றோரிடத்திற்கு இது நேரானதும் சுருக்கமானதுமான 
வழியில் செல்லக்கூடும் . இதற்குப் பாதையமைக்கும் செலவு இல்லை 
யாயினும் விமானங்கள் வாங்குவதற்கும் விமான நிலையங்கள் 
அமைப்பதற்கும் பெருமளவு நிலை முதல் தேவைப்படுவதோடு , 
தொழில்நுட்பம் தெரிந்த பணியாளர்களை உயர்ஊதியம் கொடுத்து 
வைத்திருக்க வேண்டியதையொட்டி பெருமளவு நடைமுதலும் 
தேவைப்படுகிறது . கட்டணம் உயர்வாக இருந்தாலும் இது 
விரைவாகச் செல்லுவதால் சரக்குகளில் அதிக காலம் முதல் முடக் 
கப்படாமல் விரைவாகப் புரள வழி ஏற்படுகிறது . வெள்ளம் , 
நில நடுக்கம் போன்ற இடர்களின் விளைவாகப் பிற போக்கு 
வரத்துச் சாதனங்கள் இயங்க இயலாமல் போகும் நிலையில் , 
அந்த இடங்களில் அகப்பட்டுத் தப்ப வழியில்லாமல் தவிக்கும் 
மக்களை அங்கிருந்து மீட்கவும் அவர்களுக்குத் தேவையான உணவு 
-களை கீழிறங்கச் செய்வதற்கும் விமானங்களின் உதவி மெத்தத் 
-தேவைப்படுகிறது . 


உள . 


அதே சமயம் இப் போக்குவரத்தில் சில குறைபாடுகளும் 

இது பெருமளவு சரக்குகளையோ ஆட்களையோ ஏற்றிச் 
செல்ல இயலாது . இதன் கட்டணம் மிக உயர்வாக இருக்கும் . 
இப் போக்குவரத்து இடர் நிறைந்தது ; வானிலை மாறுதல்கள் , 
விமானங்களில் ஏற்படும் கோளாறுகள் பணியாள்கள் செய்யும் 
தவறுகள் , பகைவர்கள் செய்யும் சூழ்ச்சிகள் இவை காரணமாக 
விமானங்கள் விபத்துக்கு அதிகமாக உட்படும் வாய்ப்புண்டு ; 
மேலும் இது நம்பியிருக்கத்தக்க போக்குவரத்தல்ல . இதன் 
நெகிழ்வுத் திறனும் குறைவானது . 


இந்தியாவின் இடவமைப்பும் பரப்பளவுமே விமானப் 
போக்குவரத்து விரிவடைவதற்கான இரு முக்கிய 

இரு முக்கிய காரணங் 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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*களாகும் . பல நாடுகளுக்குச் செல்லும் விமானப் பாதைகள் 
இந்தியா வழியாகச் செல்வதால் வெளிநாட்டு விமானப் போக்கு 
போக்குவரத்துக்கு மிகவும் ஏற்றதாக இது திகழ்கிறது . 
அதிகப் பரப்புள்ள நாடாகையால் உள்நாட்டு விமானப் போக்கு 
* வரத்து பெருகுவதற்கும் சிறந்த வாய்ப்பு அளிக்கிறது . இருப்பி 
னும் இரண்டாம் உலகப் போர்வரை இத் துறையில் கணிசமான 
வளர்ச்சி ஏற்படவில்லை . விமான நிலையங்களை அமைக்கும் 
பொறுப்பை அரசு 

அரசு ஏற்றுக்கொண்டு , 1920 ஆம் ஆண்டு சில 
விமான நிலையங்களை அமைத்த பிறகுதான் நமது நாட்டில் பொது 
மக்களுக்கான விமானப் பயண வசதி தொடங்கியது . 1927 ஆம் 
ஆண்டு பொதுமக்கள் விமானப் பயணத் துறை அமைக்கப்பட்டது . 
தொடக்கத்தில் தனியார் துறை உள்நாட்டு , வெளிநாட்டு விமான 
போக்குவரத்தை நடத்துவதற்கு அரசிடமிருந்து உரிமம் பெற்ற 
நிறுமங்களை உருவாக்கின . இந் நிறுமங்களிடையே நிலவி வந்த 
கடும் போட்டியைக் குறைப்பதற்கு அரசு மேற்கொண்ட முயற்சிகள் 
தோல்வியுற்றதையடுத்து , 1953 ஆம் ஆண்டு அரசு விமானப் 
போக்குவரத்தை நாட்டுடைமையாக்கியது . வெளிநாட்டு விமா 
" னப் போக்குவரத்தை நடத்துவதற்காகப் பன்னாட்டு இந்திய 
விமானம் ( Air India International ) என்ற பெயரிலும் , உள் 
நாட்டுப் போக்குவரத்திற்காக ‘ இந்திய வான்வழிகள் ( Indian Air 
.Lines ) என்ற பெயரிலும் இரு கூட்டுருக்களை 

அமைத்தது . 
‘ பன்னாட்டு இந்திய விமானம் என்ற அமைப்பு ‘இந்திய விமானக் 
கூட்டுரு (Air India Corporation ) எனப் பெயர் மாற்றப்பட்டது . 
நாட்டுடைமை ஆக்கப்பட்ட பிறகு இப் போக்குவரத்தின் தரமும் 
அளவும் வெகுவாக உயர்ந்திருக்கின்றன . முதல் திட்டத்தில் 7.2 
கோடி ரூபாயும் , இரண்டாம் திட்டத்தில் 15.9 கோடியும் , 
மூன்றாம் திட்டத்தில் 25.2 கோடியும் , நான்காம் திட்டத்தில் 
202 கோடி ரூபாயும் விமானப் போக்குவரத்துக்கு முன்னேற்றத் 
திற்காகச் செலவிடப்பட்டன . 


போக்குவரத்து கட்டணங்கள் எந்த அடிப்படையில் தீர்மானிக்கப் 
படுகின்றன ? 

போக்குவரத்தும் உற்பத்திச் செயல்கள் என்ற வரிசையில் 
வைத்து எண்ணத்தக்கதே . உற்பத்தியாளர்கள் தமது சரக்கு 
களின் விலைகளைத் தீர்மானிக்க வேண்டிய தேவை எழுவது 
இயல்பு ; அதுபோலவே போக்குவரத்துச் சாதனங்களும் தம் 
அன்றாடப் பணிக்கான கட்டணம் , சத்தம் இவற்றைத் தீர்மானிக்க 
வேண்டிய தேவை எழுகிறது . 
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பிற உற்பத்திச் செயல்களுக்கும் போக்குவரத்துக்கும் சில 
அடிப்படை வேறுபாடுகள் இருப்பதைக் காணலாம் . பிற உற்பத்தி 
யாளர்கள் திட்டமிட்டபடி சரக்கை உற்பத்தி செய்ய இயலுவதும் 
அன்று அச் சரக்குகள் விலை போகவில்லையாயின் மாதக் கணக்கில் 
பாதுகாத்து வைத்து விற்க இயலுவது நாம் அறிந்த செய்தி 
யாகும் . இவ் வசதி போக்குவரத்துச் சாதனங்களுக்கு இல்லை ; 
அவை அன்றாடம் நல்கும் பணி மக்களுக்கு உடனடியாகவுள்ள 
தேவையைச் சார்ந்திருக்கிறது ; தேவை எழும் வரை அதைப் 
பாதுகாப்பாகச் சேர்த்து வைத்திருக்கலாம் என்பது இயலாது . 
அவை ஏற்றிச் செல்ல வேண்டிய சரக்குகளும் , அவற்றைக் 
கொண்டுசெல்லவேண்டிய இடங்களும் பல்வேறு ஆனவை . மேலும் , 
சரக்குகள் உற்பத்தி செய்யப்பட்ட பிறகுதான் அவற்றின் விலைகள் 
தீர்மானிக்கப்படுகின்றன ; ஆனால் , போக்குவரத்துச் சாதனமோ 
சரக்குகளை ஏற்றிச்செல்லும் முன்பே அவற்றிற்குரிய கட்டணங் 
களைத் தீர்மானிக்க வேண்டிய கட்டாய நிலையில் உள்ளன . 


போக்குவரத்துக் கட்டணங்களைத் தீர்மானிக்கும்பொழுது 
மூன்று செய்திகளைக் கருத்திற் கொள்ள வேண்டும் : 


* 


போக்குவரத்து வசதிகளை அளிப்பதற்காகச் செய்யப்பட 
வேண்டிய செலவுகளை அக் கட்டணங்கள் ஈடுசெய்ய 
வேண்டும் ; 


(ii ) 


அக் கட்டணங்கள் போக்குவரவைப் பெருக்குவதற்கும் 
துணை செய்ய வேண்டும் ; 


( iii ) 


இவ் வசதிக்காகச் செய்யப்படும் செலவுகளில் ஒவ்வொரு 
கட்டணமும் நியாயமாகத் தனக்குரிய பங்கை ஏற்க 
வேண்டும் . 


இவை தவிர சில சூழ்நிலைகளில் கட்டணங்களில் சலுகை 
காட்ட வேண்டிய கட்டாயமும் ஏற்படலாம் . எடுத்துக்காட்டாக 
கைத்தறி நெசவு , வேளாண்மை போன்ற தொழில்களுக்கு 
ஊக்கம் அளித்தல் , நாட்டின் பல பகுதிகளுக்கிடையே பொரு 
ளாதார 

வளர்ச்சியில் ஏற்பட்டுள்ள சமன்பாடற்ற நிலையைச் 
சரிப்படுத்தல் , வெளிநாட்டு வாணிக வளர்ச்சி போன்ற பொது 
நோக்கங்களுக்காகக் கட்டணங்களில் சலுகை காட்டப்படலாம் . 
மேலும் தான் இயங்கும் சூழ்நிலைகளையும் , தமது தனிப்பட்ட இயல் 
புகளையும் கருத்திற்கொண்டு போக்குவரத்துச் - 
சாதனங்கள் 
கட்டணங்களைத் தீர்மானிக்க வேண்டும் . எடுத்துக்காட்டாக 
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நமது நாட்டில் இரயில்களும் விமானங்களும் ஓரளவு பெற்றிருக் 
கும் முற்றுரிமை நிலையைக் கப்பல்கள் , பேருந்துகள் , லாரிகள் 
ஆகியவை பெற்றிருக்கவில்லை . இரயில் போக்குவரத்து நடத்த 
அதிக அளவு நிலைமுதல் தேவைப்படுவதும் குறுங்காலத்தில் 
அதன் செலவுகள் பெருமளவு மாறாத இயல்பு பெற்றிருப்பதும் , 
போக்குவரவில் ( Traffic ) மாற்றங்கள் ஏற்படும் அளவு செலவுகள் 
மாறுபடாத போக்கும் நாம் அறியத் தக்கவை . போக்குவரவு 
பெருகப் பெருக இரயிலின் சராசரிச் செலவு குறைவதுபோல் 
கப்பல் அல்லது சாலைப் போக்குவரத்தின் செலவு குறைவதில்லை .. 
இரயில் செலவுகள் , பொதுச் செலவுகள் , தனிச் செலவுகள் என 
இருவகையாகப் பிரிந்து நிற்கின்றன . அப் போக்குவரத்தை 
நடத்துவதற்காகப் பொதுவாகச் செய்யப்படும் செலவுகள் 
பொதுச்செலவு எனவும் , ஒரு குறிப்பிட்ட பாரத்தைச் சுமந்து 
செல்வதற்கு ஏற்படும் செலவுகள் தனிச் செலவு ( நேரடிச் செலவு 
Direct Expenses , Out - of - Pocket Expenses ) எனவும் அழைக்கப் 
படுகின்றன . 

ஒரு குறிப்பிட்ட பாரத்தைச் சுமந்து செல்வதற்கு 
தனிச் செலவு எவ்வளவு ஆகும் என்பதை நாம் தீர்மானிக்க 
முடிந்தாலும் , பொதுச் செலவுகளில் எவ்வளவு தொகையை அப் 
பாரத்தைச் சுமந்து செல்வதற்காக ஒதுக்குவது என்பதைத் 
தீர்மானிப்பது எளிதன்று . இந்த இயல்புகளை நன்கு புரிந்து 
கொண்டால் போக்குவரத்துக் கட்டணங்களைத் தீர்மானிக்கப் 
பயன்படும் கோட்பாடுகளை எளிதில் விளங்கிக் கொள்ள முடியும் . 


போக்குவரத்துக் கட்டணங்கள் மூன்று கோட்பாடுகளின் 
அடிப்படையில் தீர்மானிக்கப்படலாம் : 


( 1 ) 


பணி அடக்கக் கோட்பாடு ; 


( 2 ) 


பணி மதிப்புக் கோட்பாடு ; 
போக்குவரவு ஏற்கும் அளவு விதிக்க என்னும் கோட் 
பாடு 


( 3 ) 


. 


இரயில் போக்குவரத்தை ஆதாரமாகக் கொண்டு இக் 
கோட்பாடுகளை ஆராயலாம் . 


அடக்கக் கோட்பாடு ( The Theory of Cost of Service ) 
இரடல் கட்டணங்கள் அப் போக்குவரத்தை நடத்துவதற் 
போகும் மொத்தச் செலவுகளை - ( அடக்கத்தை ) - ஈடு செய்வதாக 
இருத்தல் இன்றியமையாதது . அடக்கத்திற்கும் குறைவாகச் 
தொ -14 


P 
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சத்தம் வசூலிக்க வேண்டிய நிலை நீண்டநாள் தொடர்ந்து 
இருக்க முடியாது . மேலெழுந்தவாரியாகப் பார்க்கும்பொழுது 
இத் தத்துவம் நியாயமானதாகத் தோன்றிடினும் சற்று ஆழ்ந்து 
நோக்கின் இதன் குறைபாடுகள் தென்படும் . அவையாவன : 


(அ) இரயில்கள் பற்பல சரக்குகளையும் ஆள்களையும் , 
பற்பல இடங்களுக்குப் பற்பல பாதைகள் வழியாகக் 
கொண்டு செல்வதால் ஒரு குறிப்பிட்ட பாரத்தைச் சுமந்து 
செல்வதற்கு மொத்தம் எவ்வளவு செலவாகும் என்பதைத் தீர் 
மானிப்பது இயலாதது ; அதற்காக எவ்வளவு தனிச் செலவா 
யிற்று என்பதை வேண்டுமானால் தீர்மானிக்கலாம் ; பொதுச் 
செலவுகளில் எவ்வளவு தொகை அந்தப் பாரத்தைச் சுமந்து 
செல்வதற்காகச் செய்யப்பட்டது என்பதைச் சரியாகக் கணக் 
கிட்டுச் சொல்ல முடியாது . 


(ஆ ) சரக்குகள் விரைவு இரயில்கள் ( Express trains ) 
அல்லது மெதுவாகச் செல்லும் இரயில்கள் மூலமாகக் கொண்டுச் 
செல்லப்படுவது , அவற்றின் பளு , பருமன் , மதிப்பு ஆகியவை 
வேறுபடுவது , சரக்குகளின் பல்வேறான தன்மை ( அவை எளிதில் 
தீப்பற்றத் தக்கவையா , வெடித்துப்போகத் தக்கவையா , கெட்டு 
விடத் தக்கவையா போன்ற இயல்புகள் ) , எவர் பொறுப்பில் 
( இரயில் பொறுப்பிலா , உரிமையாளர் பொறுப்பிலா ) அவை 
சுமந்து செல்லப்படுகின்றன போன்ற செய்திகள் இச் சிக்கலை 
மேலும் அதிகரித்து பொதுச் செலவுகளைச் சரக்குவாரியாகத் 
துல்லியமாகப் பகிர்வு செய்வதை இயலாத காரியமாக்குகின்றன . 


(இ) சரக்குகளை ஏற்றிச் செல்லும் முன்னதாகவே அதற்கு 
மொத்தம் எவ்வளவு அடக்கம் ஆகும் எனத் தீர்மானிப்பது 
மிகமிக இயலாத செயல் . 


அடக்க அடிப்படையில் அமையும் கட்டணங்கள் மூன்று 
வழிகளில் தீமை பயக்கலாம் . 


(i ) இந்த அடிப்படையில் விதிக்கப்படும் கட்டணங்கள் 
பளு, பருமன் இவற்றிற்கேற்ப மிகவும் மாறுபடத் தக்கவையாத 
லால் , குறைந்த பருமனும் உயர்ந்த மதிப்பும் கொண்ட சரக்கு 
களுக்கு இரயில் சத்தம் குறைவாக இருக்க நேருவதும் , அதிக 
பருமனும் குறைந்த மதிப்பும் கொண்ட பொருள்களுக்கு அச் 
சத்தம் உயர்வாக இருக்க நேருவதும் தவிர்க்க முடியாதது ; அதே 
சமயம் அவை நியாயமற்றதுமாகும் . எனவே , அடக்க அடிப்படை 
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யில் விதிக்கப்படும் கட்டணங்கள் போக்குவரவின் அளவை வெகு 
வாகக் குறைத்து இரயில் போக்குவரத்தே நின்று போகக்கூடிய 
அபாயத்தை எழுப்பலாம் . 


(ii ) இந்த அடிப்படையில் தீர்மானிக்கப்படும் கட்டணங் 
கள் குறைந்த மதிப்புள்ள கச்சாப் பொருள்கள் , கனிப் பொருள் 
கள் போன்ற பருமனான சரக்குகளைத் தொலைவான இடங்களுக்குப் 
பெருமளவு கொண்டுசென்று நமது தொழில் வளர்ச்சியைப் 
பெருக்குவதற்குத் தடையாக அமையக்கூடும் . இதன் விளைவாக 
நாட்டின் பல்வேறு பகுதிகளிடையே தொழில் வளர்ச்சி சமன் 
பாட்டு நிலையை எய்த முடியாது . 


(iii ) இந்த அடிப்படையில் தீர்மானிக்கப்படும் கட்டணங் 
கள் இரயில் போக்குவரத்து வீழ்ச்சியுறவும் சாலைப் போக்குவரத்து 
போன்ற பிற போக்குவரத்துகள் ஏற்றம் பெறவும் வழிவகுத்து 
விடும் . ஆகவேதான் சரக்குகள் எந்த அளவு தாங்குமோ அந்த 
அளவு கட்டணங்களையே விதிக்க வேண்டிய கட்டாய நிலை இரயில் 
களுக்கு ஏற்படுகிறது . 


இருப்பினும் அடக்க அடிப்படையில் கட்டணங்கள் தீர் 
மானிக்கப்படாவிட்டாலும் , கட்டணங்கள் தீர்மானிக்கப்படும் 
பொழுது இந்த அடிப்படையைக் கருத்திற்கொண்டு இருக்க 
வேண்டியது இன்றியமையாதது . பணி அடக்கக் கோட்பாடு 
போக்குவரத்துக் கட்டணங்களின் குறைந்தபட்ச வரம்பைச் சுட்டிக் 
- காட்டும் முக்கியமான பணியைச் செய்கிறது . 

குறிப்பிட்ட 
பாரத்தைச் சுமந்து செல்வதற்காகும் தனிச் செலவுகளே இக் 
கோட்பாடு வற்புறுத்தும் குறைந்தபட்ச வரம்பாகும் ; இந்த 
வரம்புக்கும் குறைவான கட்டணத்திற்குச் சரக்குகளை ஏற்றிச் 
செல்வதைக் காட்டிலும் ஏற்றிச் செல்லாமலிருப்பதே நல்லது . 
இக் கோட்பாடு ஆற்றும் மற்றொரு பணி 

ஆற்றும் மற்றொரு பணி போக்குவரத்துக் 
கட்டணங்கள் அனைத்தும் ஈட்ட வேண்டிய மொத்த வருவாயைக் 
குறிப்பதேயாகும் . 


ANY 

S 


( 2 ) பணி மதிப்புக் கோட்பாடு ( Thc Theory of Value of Service ) 

சரக்கனுப்புவோர் ஒவ்வொருவருக்கும் போக்குவரத்து ஆற் 
உறும் பணி எவ்வளவு மதிப்பு வாய்ந்ததோ அதற்கு ஈடாகக் 
கட்டணம் இருக்கவேண்டும் என்பதை இக் கோட்பாடு வலி 
பயுறுத்துகிறது . சரக்குகளை ஓரிடத்திலிருந்து மற்றோரிடத்திற்குக் 
கொண்டு சென்று விற்பதன்மூலம் எவ்வளவு நிகர இலாபம் 
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கிட்டும் என ஒருவர் எதிர்பார்க்கிறாரோ அதுவே போக்குவரத்து 
ஆற்றும் பணியின் மதிப்பாகும் ; அதுவே அவர் அதிகபட்சம் 
செலுத்தத் தயாராக இருக்கும் கட்டணத்தின் அளவுமாகும் . 
இது அவருக்கு ஏற்படும் போக்குவரத்துத் தேவைக்கு அவர் 
கொடுக்கத் தயாராக இருக்கும் விலையாதலால் இதை அவரது 
தேவை விலை ( Demand Price ) எனவும் குறிப்பிடலாம் . சரக்கு 
களுக்கு வெவ்வேறு இடங்களில் நிலவும் விலை வேறுபாடே போக்கு 
வரத்து அவற்றுக்கு அளிக்கும் இடப் பயன்பாட்டின் மதிப்பாகும் ; 
இந்த விலை 

வேறுபாடுதான் போக்குவரத்துக்கான தேவை 
எழுவதற்கும் முக்கிய காரணமாக அமைகிறது . 


போக்குவரத்து வசதியைப் பயன்படுத்த விழைவோர் அதிக 
பட்சம் எவ்வளவு விலை கொடுக்க ஆயத்தமாக இருக்கின்றார்களோ 
அதுவே அதன் உச்சவரம்புக் கட்டணமாக அமைய 

வேண்டு 
மென்பதை இக் கோட்பாடு இயம்புகிறது . இதன் விளைவாக 
ஆளுக்கு ஆள் , சரக்குக்குச் சரக்கு , தடவைக்குத் தடவை கட்டண 
வேறுபாடு ஏற்படலாம் . இக் காரணம் பற்றியே அது ஓரங் 
காட்டும் கோட்பாடு ( The Theory of Discrimination ) எனவும் 
அழைக்கப்படுகிறது . போக்குவரத்து வசதியின் தேவைப் பக்கத்தை 
( Demand Side ) அடிப்படையாகக் கொண்டு கட்டணங்கள் தீர் 
மானிக்கப்பட வேண்டுமென இக் கோட்பாடு வலியுறுத்துவதால் 
போக்குவரத்துக்கான தேவை நெகிழ்ச்சியற்றதாக ( Inelastic ) 
இருக்கும்பொழுது அதிகக் கட்டணமும் , அது நெகிழ்ச்சியுடைய 
தாக இருக்கும்பொழுது குறைந்த கட்டணமும் வசூலிக்கப்பட 
நேரலாம் . 


இக் கோட்பாடு ஒன்றையே அடிப்படையாகக் கொண்டு 
கட்டணங்களைத் தீர்மானிப்பது 

கடினமான செயலாகும் . 
ஏனெனில் , 


( i ) போக்குவரத்துக்கான தேவை பிற பொருள்களின் 
தேவையினின்றும் கிளைத்தெழுவதால் அப் பொருள்களின் தேவை 
நிலையில் ஏற்படும் மாறுபாடுகளுக்கு ஏற்ப போக்குவரத்துக்கான 
தேவையும் மாறுபட்டு அதன் பணியின் மதிப்பும் மாறுபடும் . 


(ii ) போக்குவரத்தை நடத்துவோருக்கு அத் துறையில் 
முற்றுரிமை நிலை இருப்பதோடு எதிர் காலத்தில் போட்டி எழாது 
என்ற அச்சமும் , கட்டண வரம்பு பற்றிய அரசு கட்டுப்பாடும் 
இல்லாதிருக்க வேண்டும் . 
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( iii ) இந்த வசதியைப் பயன்படுத்துவோர் ஒவ்வொரு 
வரும் அதற்காக அதிகபட்சம் என்ன விலை கொடுக்க ஆயத்தமாக 
இருப்பர் என்பதைப் போக்குவரத்து நடத்துவோர் ஐயமறத் 
தெரிந்து வைத்திருந்தால் தான் இக் கோட்பாட்டைச் செயல் 
படுத்த இயலும் ; இது அவ்வளவு எளிய காரியமல்ல ; எனவே , 
நடைமுறைக்கு அவ்வளவாக ஒவ்வாததும் ஆகும் . 


இருப்பினும் போக்குவரத்துக் கட்டணங்களின் உச்ச 
வரம்பைக் கோடிட்டுக் காட்டுவதும் , அக் கட்டணங்கள் இந்த 
உச்சவரம்பை எந் நிலையிலும் மீறக்கூடாது என்பதை வலியுறுத்து 
வதும் இக் கோட்பாட்டின் சிறப்பாகும் . 


( 3 ) போக்குவரவு ஏற்கும் அளவு விதிக்க என்னும் கோட்பாடு 
( The Theory of Charging what the Traffic will meet ) ; 

போக்குவரவின் தாங்கும் வலிமைக்கேற்பப் போக்குவரத்துக் 
கட்டணங்கள் அமைய வேண்டுமென்பதே இக் கோட்பாட்டின் 
"சாரமாகும் . சரக்குகளின் தரம் , மதிப்பு , விலை இவற்றிற்கேற்பப் 
போக்குவரத்துக் கட்டணங்கள் இருக்க வேண்டும் இக் 
கோட்பாடு வலுயுறுத்துகிறது . எனவே , குறைந்த மதிப்பும் , 
தாழ்ந்த தரமும் கொண்ட சரக்குகளுக்குக் குறைவான கட்ட 
ணமும் , அதிக மதிப்பும் உயர்ந்த தரமும் கொண்ட சரக்குகளுக்கு 
உயர்வான கட்டணமும் விதிக்கப்பட வேண்டும் என இது இயம்பு 


என 


கிறது.. 


போக்குவரத்துக் கட்டணங்கள் பணி அடக்க அடிப்படை 
--யிலோ பணி மதிப்பு அடிப்படையிலோ தீர்மானிக்கப்படுவது 
நடைமுறைக்கு ஏற்றதல்ல எனச் சற்று முன்னர் கண்டோம் ; 
முன்னது போக்குவரத்துக் கட்டணங்களின் குறைந்தபட்ச வரம் 
பையும் , பின்னது அவற்றின் அதிகபட்ச வரம்பையும் தீர்மானிப் 
பதால் , மெய்யாக விதிக்கப்படும் கட்டணங்கள் இந்த இரு 
வரம்புகளுக்குமிடையே அமைவது சிறந்தது . போக்குவரவு 
ஏற்கும் அளவு விதிக்க என்னும் கோட்பாடு இவ்விரு வரம்பு 
-களுக்கும் இடைப்பட்ட கட்டணங்களை விதிப்பதால் , இரயில் 
-களும் பிற போக்குவரத்துச் சாதனங்களும் இதையே நடை 
முறைத் தத்துவமாகப் பின்பற்றுகின்றன . 


குறைந்த கட்டணம் மிகுந்த போக்குவரவு என்பதே இதன் 
குறிக்கோள் . கட்டணங்கள் போக்குவரத்தை நடத்த ஆகும் 
செலவுகளை ஈடுசெய்யும் அளவு உயர்வாகவும் , போக்குவரவைக் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக்கூறுகள் 


கவரும் அளவு குறைவாகவும் இருக்க வேண்டுமென்பதே இக் 
கோட்பாட்டின் அடிப்படை அம்சம் . மொத்தச் செலவு 
மொத்த வருவாய் இவற்றிடையேயுள்ள பற்றாக்குறையை இக் 
கோட்பாடு கூடுமானவரை ஈடு செய்ய முயலுகிறது . எனவே , 
குறைந்த விலையுள்ள பொருள்களுக்கு அவற்றை ஏற்றிச் செல்ல 
வாகும் தனிச் செலவுகளுக்கும் குறைந்த கட்டணமும் , இடைநிலை 
விலையுள்ள பொருள்களுக்கு அவற்றுக்காகச் செய்யப்படும் தனிச் 
செலவுகளோடு பொதுச் செலவுகளின் சிறிதளவு பங்கையும் 
சேர்த்துச் சற்று உயர்வான கட்டணமும் , விலையுயர்ந்த பொருள் 
கள் மீது மொத்தச் செலவு- மொத்த வருவாய் இவற்றிடையே 
யுள்ள பற்றாக்குறை முழுவதையும் ஈடு செய்யும்வண்ணம் மிக 
உயர்ந்த கட்டணமும் விதிக்கப்படுகின்றன . 


இக் கோட்பாட்டு பணி மதிப்புக் கோட்பாட்டினின்றும் 
கிளைத்தெழுவதாயினும் பல அம்சங்களில் வேறுபட்டு நிற்கிறது : 
( அ ) 

பணி மதிப்புக் கோட்பாட்டின்படி விதிக்கப்படும் 
கட்டணங்கள் ஆளுக்கு ஆள் , சரக்குக்குச் சரக்கு , தடவைக்குத் 
தடவை மாறுபடத் தக்கவை . ஆனால் , இக் கோட்பாட்டின் 
படி சரக்குகளின் வகைக்கேற்பக் கட்டணங்கள் 

மாறுபடுமே 
யொழிய ஆளுக்கு ஆள் , தடவைக்குத் தடவை மாறுபடுவது - 
இல்லை . 
( ஆ ) பணி மதிப்புக் கோட்பாட்டின்படி 

சரக்குகளின் 
தேவை நிலையில் ஏற்படும் மாறுபாடுகளுக்கேற்பக் கட்டணங்கள் 
அடிக்கடி மாறுபட்டுக் கொண்டே இருக்கும் . ஆனால் , இங்கு . 
அதற்கு வாய்ப்பில்லை . 


பணி - மதிப்புக் கோட்பாடு சிக்கலான கட்டண 
அமைப்பைத் தோற்றுவிக்கும் . சரக்கு அனுப்புவோர் ஒவ்வொரு 
வருடைய உயர்ந்தபட்சத் தேவை விலையைத் தெரிந்து வைத் 
திருக்க வேண்டிய நிலை , அங்கு எழுகிறது . ஆனால் , இக் கோட் 
பாடோ இச் சிக்கல்கள் நீங்கிய எளிய கட்டண அமைப்பை 
உருவாக்கித் தருகிறது . மேலும் நாட்டின் பல்வேறு பகுதிகளும் 
சீராகப் பொருளாதார வளர்ச்சி பெறுவதற்கு இக் கோட்பாடு 
உறுதுணையாக இருக்கிறது . 


எனினும் , இக் கோட்பாடு இரு காரணங்கள் பற்றிக் குறை 
கூறப்படுகிறது : 

( i ) சரக்கனுப்புவோர் அனைவரிடமிருந்தும் அதிகபட்சக் 
கட்டணம் பறிக்க இக் கோட்பாடு முயலுகிறது எனச் சிலர் குறை 
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கூறுகின்றனர் . இது தவறான கூற்று . பணி மதிப்புக் கோட் 
பாட்டோடு இதைக் குழப்புவதால் எழும் எதிர்ப்பாகும் . 


( ii ) குறைந்த மதிப்பும் போக்குவரத்துக்கான தேவை 
நெகிழ்ச்சியை மிகுந்த அளவும் கொண்டுள்ள சரக்குகள் மீது 
அடக்கத்தைக் காட்டிலும் குறைவான கட்டணம் விதிக்கப்படுவ 
தால் பிற சரக்குகள் மீது அடக்கத்தைக் காட்டிலும் அதிகமான 
கட்டணம் விதிக்கும் கட்டாயத்தை இக் கோட்பாடு ஏற்படுத்து 
கிறது எனப் பலர் குறை கூறுகின்றனர் . குறைந்த மதிப்புள்ள 
சரக்குகளுக்கான போக்குவரத்துக் கட்டணம் அவற்றையொட்டிச் 
செலவாகும் தனிச் செலவுகளைக் காட்டிலும் அதிகமாக இருக்கும் 
வரை மேற்கூறிய கூற்று ஒப்புக்கொள்ளத் தக்கதன்று . சொல்லப் 
போனால் , குறைந்த மதிப்புள்ள சரக்குகள் ஏற்றிச் செல்லப்படுவ 
தால்தான் அதிக மதிப்புள்ள சரக்குகளின் போக்குவரத்துக் கட்ட 
ணம் ஓரளவு குறைகிறது ; இன்றேல் அவற்றுக்கான கட்டணம் 
இன்னும் உயர்வாக இருக்கும் . 


சந்தையிடு ஆராய்ச்சி ( Marketing Research ) 


உற்பத்தியாளரும் வாணிகரும் எஞ்ஞான்றும் கருத்திற் 
கொண்டு செயற்பட வேண்டிய தலையாய செய்தி நுகர்வோருக்கு 
எது வேண்டுமோ அதை அளிப்பதுவே . 

வேண்டப்படாத 
சரக்கை விற்பது அருமை ; நமது வீரிய விற்பாண்மையாலும் 
மிகை விளம்பரத்தாலும் கொஞ்ச நாள்களுக்கு வேண்டுமாயின் 
அவற்றை விற்கலாம் ; நீண்ட நாள்களுக்கு இது எடுபடாது .. 
மக்கள் தேவையை அறிந்து உற்பத்தி செய்யாததால் பல உற்பத்தி 
யாளர்கள் தலையெடுக்க முடியாமல் வீழ்ச்சியுற்ற நிகழ்ச்சிகளையும் , 
இதே காரணத்தால் வாணிகர் பலர் தாம் கொள்முதல் செய்த 
சரக்கை விற்கவியலாமல் இடர்ப்பட்ட துயர்மிகு செய்திகளையும் 
" நாம் அறிவோம் . சந்தைக்கு எது தேவை என்பதைத் தாமாகவே 
முடிவு செய்து கொண்டு உற்பத்தி செய்து விற்ற காலமும் உண்டு . 
இப் பிற்போக்கு மனப்பான்மை தற்பொழுது ஒவ்வாதது.பேரளவு 
உற்பத்தியைப் படைக்குந் திறங்கொண்ட தற்காலத் தொழில்கள் 
தேவையை எதிர்நோக்கியவண்ணம் உற்பத்தி செய்வதால் அப் 
பொருள்களை அப்போதைக்கப்போது விற்க இயலுவதுதான் 
வெற்றியின் சின்னமாகும் . சரியான பொருள்களைச் சரியான 
காலத்தில் , சரியான இடத்தில் , சரியான அளவுகளில் , சரியான 
விலைக்குக் கிடைக்கச் செய்தால்தான் அவற்றை விற்கவும் , நிலை 
யான வாடிக்கையரைப் பெறவும் இயலும் . நுகர்வோருக்கு 
எப் பொருள் , எப்போது , எந்தெந்த அளவுகளில் தேவைப்படு 
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கிறது , அவற்றைக் கிடைக்கச் செய்ய எளிமையானதும் சிக்கன 
மானதுமான வழியென்ன , விலை எப்படியிருந்தால் நமது விற் 
பனை உச்சநிலையை அடையும் , விற்பனைச் செலவுகளைக் குறைக்க 
வழியிருக்கிறதா , போட்டிப் பொருள்களுக்கு சந்தை நிலை எவ்வா 
றுள்ளது , அவற்றைக் காட்டிலும் நமது பொருள்கள் விரும்பி 
வாங்கப்பட என்ன செய்ய வேண்டும் , விளம்பரம் , விற்பாண்மை , 
விற்பனைப் பெருக்கு முயற்சி இவற்றில் முன்னேற்றம் காண் 
பதற்கு வழியிருக்கிறதா போன்ற செய்திகளைத் திரட்ட வேண்டும் . 
இதற்குச் சந்தையிடு ஆராய்ச்சி மிகவும் இன்றியமையாதது . 


| ‘ சரக்கை 


உற்பத்தியாளரிடமிருந்து நுகர்வோருக்குக் 
கொண்டுசென்று விற்பதையொட்டிய பிரச்சினைகளைப் பற்றிய 
உண்மைகளைத் திரட்டுவது , பதிவு செய்வது , பகுத்தாராய்வது 
ஆகியவையே சந்தையிடு ஆராய்ச்சி என அமெரிக்கச் சந்தையிடு 
கழகத்தின் வரைவிலக்கணக் குழு கூறுகிறது .) 
marketing Research 

market Research 

} 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சிக்கும் சந்தையாராய்ச்சிக்கும் 

உள்ள 
வேறுபாடு 

| சந்தையில் எது விற்கிறது , நமது சரக்கை வாங்குவோர் 
யாவர் , அவர்களின் தேவைகள் , விருப்பு - வெறுப்புகள் , சுவை 
உணர்வுகள் , வாங்கும் பழக்கங்கள் எத்தகையவை , சந்தையின் 
போக்கு எவ்வாறு இருக்கிறது , நமது சரக்கை விற்பதற்கான 
சாத்தியக் கூறுகள் எவ்வாறு இருக்கின்றன , எதிர்காலத்தில் 
வாங்கக் கூடியவர் யாவர் , எப்போது வாங்குவர் , அவர்களின் 
பொருளாதார நிலைமை எத்தகையது , அவர்களுக்கு எவ்வாறு 
நமது சரக்கை எளிதாகக் கிடைக்கச் செய்வது , அவர்கள் எவ்வளவு 
சரக்கு வாங்கக்கூடும் என்ற செய்திகளைக் கண்டறிந்து நமது 
சரக்கின் விற்பனை வாய்ப்புகளை எடைபோடுவதே சந்தையாராய்ச்சி 
யாகும் .. | சந்தையின் போக்கை உணர்ந்து நமது சரக்கின் தற் 
போதைய தேவையையும் , - வருங்காலத் தேவையையும் எடை 
போடுவதற்காக மேற்கொள்ளப்படும் சந்தையாராய்ச்சி சந்தை 
யிடு ஆராய்ச்சியைக் காட்டிலும் குறுகிய ... பொருள்பரப்பு 
( scope ) பொருள்களை உற்பத்தி 

செய்வது 
முதலாக அவற்றைச் சந்தையிடுவது வரையிலுள்ள செயல்களைப் 
பொதுநிலையில் நின்று ஆராய்ந்து அவற்றில் எழும் பிரச்சினை 
களுக்கு இயல் முறையாகத் தீர்வு காணுவதே சந்தையிடு ஆராய்ச்சி 
யாகும் . சரக்காக்கம் பற்றிய ஆராய்ச்சி , சந்தைப்பற்றிய ஆராய்ச்சி , 
விற்பனைக் கொள்கைகள் .-- முறைகள் பற்றிய ஆராய்ச்சி ஆகியவை 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சியின் உட் பகுதிகளாகும் . 


கொண்டது . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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சந்தையில் நமது சரக்கு எடுபட வேண்டுமானால் அவை சில 
தனி இயல்புகளைப் பெற்றிருப்பதோடு சந்தையின் அளவு , 
தன்மை , போக்கு இவற்றை உணர்ந்து அவற்றிற்கேற்ப நமது 
விற்பனைக் கொள்கைகள் , முறைகள் , நுணுக்கங்கள் ஆகியவற்றை 
வகுத்துக்கொள்வது இன்றியமையாதது . இதற்குத் தக்க செய்தி 
களைத் திரட்டி , திட்டவட்டமாகவும் உறுதியோடும் செயற் 
படுவதற்குச் சந்தையிடுயாராய்ச்சி 

ஆதாரமாக அமைகிறது . 
அதன் நோக்கங்களாவன : 


( 1 ) நுகர்வோரை அறிதல் 

நுகர்வோருக்காகவே பொருள்கள் உற்பத்தி செய்யப்படு 
கின்றனவெனினும் , தற்கால உற்பத்தி முறை உற்பத்தியாளர் 
களுக்கு நுகர்வோருக்குமிடையேயுள்ள இடைவெளியை அதிகப் 
படுத்திவிட்டது . இவ்விரு தரப்பாரிடையே நெருக்க உணர்வு , 
உறவு ஏற்படுவதற்குச் சந்தையிடுயாராய்ச்சி உறுதுணையாக 
விளங்குகிறது . இந்த ஆராய்ச்சியின்மூலம் நமது சரக்கைத் 
தற்போது வாங்குவோர் , எதிர்காலத்தில் வாங்கக்கூடியோர் 
இவர்கள் பற்றிய அனைத்துச் செய்திகளையும் திரட்ட இயலுகிறது . 
உற்பத்தியும் விற்பனையும் சந்தையைப் பற்றி நாம் அறிந்துள்ள 
துல்லியமானதும் முழுமையானதுமான செய்திகளின் அடிப்படை 
--யில் நிகழ்வது சிறந்தது . 


|| 


( 2 ) சரக்குப் பகுப்பாய்வு 

நமது சரக்கு எந்த அளவுக்கு மக்களால் விரும்பி வாங்கப் 
படுகிறது ; அதன் வடிவமைப்பு , நிறம் , தோற்றம் , சிப்பக் கட்டும் 
அமைப்பு இவற்றைச் சிறிது மாற்றியமைப்பதால் அதன் விற்பனை 
பெருக வாய்ப்புண்டா , இந்த சங்கதிகளில் போட்டிச் சரக்குகள் 
" எவ்வாறுள்ளன போன்ற செய்திகளைக் கண்டறிவது சந்தையிடு 
ஆராய்ச்சியின் அடுத்த நோக்கமாகும் . 


( 3 ) தேவை மதிப்பீடும் விற்பனைக் கணிப்பும் 

நமது சரக்கின் தற்போதைய தேவை , எதிர்காலத்திய 
தேவை இவற்றை ஏறத்தாழ மதிப்பிடுவது இன்றியமயைாதது ; 
அப்போது மேலும் அதிகமான மக்கள் நமது சரக்கை வாங்குமாறு 
செய்வதற்கு விளம்பரமும் விற்பாண்மையும் எந்த அளவுக்கு 
உதவும் என்பதையும் , நமது சரக்கிற்கு வேறு பயன் கற்பிப்பதன் 
வழியாக எழக்கூடிய கூடுதல் தேவைகளையும் கருத்திற்கொள்ள 
வேண்டும் . 
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இவ்வாராய்ச்சி தேவையை மதிப்பிடுவதற்கு உதவுவது 
போல் விற்பனையைக் கணிப்பதற்கும் உறுதுணையாக விளங்கு . 
கிறது . தொழில் நிலையங்கள் அடுத்தாண்டு செய்ய வேண்டிய 
விற்பனையை அதற்கு ஆறு மாதம் அல்லது ஓராண்டுக்கு முன்ன 
தாகவே கணித்து அந்த அடிப்படையில் உற்பத்திக்கு ஏற்பாடு 
செய்வதும் , விற்பாண்மையர் எட்டிப்பிடிக்க வேண்டிய இலக்கை 
வரையறுப்பதும் வழக்கம் . விற்பாண்மையரின் ஊக்கத்திற்கு 
உரமிடுவதற்கும் அவர்களின் திறமையை மதிப்பிடுவதற்கும் , 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சி உதவுகிறது . 
( 4 ) சந்தையிடச் சிறந்த வழியைக் கண்டுபிடிப்பது 

சரக்கைச் சந்தையிடுவதற்கு விரைவு , சிக்கனம் , எளிமை 
வாய்ந்த வழிகள் யாவை , தற்போது நாம் கையாளும் வழிகள் 
எந்தளவு இந்த அம்சங்களைப் பெற்றிருக்கின்றன , இவற்றினும் 
மேம்பட்ட வழிகள் உளவா , கிளை விற்பனை நிலையங்கள் , கிளைப் 
பண்டகங்கள் இவற்றை எங்கெங்கு அமைப்பது , விற்பனையைப் 
பெருக்க உதவும் நமது வாணிகர்களை மேலும் ஊக்குவிக்க வழிகள் 
இருக்கிறதா , அவர்களைக் காட்டிலும் திறம்பட்ட வேறு வாணி 
கர்கள் உளரா , , 

நமது விளம்பர , விற்பாண்மை முறைகளில் 
வலிமையைப் பெருக்க வாய்ப்பு இருக்கிறதா , போட்டியாளர்கள் 
கடைப்பிடிக்கும் உத்திகள் யாவை , சந்தையிடு செலவைக் குறைத்து 
விலையைக் குறைக்க வழி இருக்கிறதா , ஆண்டுக்காண்டு நமது 
விற்பனை வளர்ந்து வருகிறதா , குறைந்து வருவதாயின் அதற்குரிய 
காரணங்களும் அதைத் தடுத்து நிறுத்தவல்ல வழிவகைகளும் 
யாவை போன்ற அரிய செய்திகளைக் கண்டுபிடிக்க உதவுவதும் 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சியின் நோக்கமாகும் . இந்த ஆராய்ச்சி 
* உற்பத்தியாளர்களுக்கு மட்டுமன்றி நுகர்வோருக்கும் நன்மை ? 
பயக்கத்தக்கதாக விளங்குகிறது . 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சிக்கான செய்தி மூலங்கள் 

ஆராய்ச்சி என்பது பிரச்சினைகளை உணர்ந்து , அவற்றைப் 
பற்றிய செய்திகளை முழுமையாகத் திரட்டி , அவற்றை அலசி 
ஆராய்வதன்மூலம் அந்தப் பிரச்சினைகளுக்கு இயல்முறையான 
தீர்வுகள் காண்பதுவேயாம் . எனவே , பொருள்களைச் சந்தை 
யிடுவதையொட்டியெழும் பிரச்சினைகளுக்கு இயல்முறையாகத் 
தீர்வுகள் காண்பதே சந்தையிடுயாராய்ச்சி எனப்படும் . சந்தை , 
சந்தையிடும் வழிகள் பற்றிய செய்திகளைப் பல மூலங்களிலிருந்து 
முழுமையாகத் திரட்டுவதே இவ்வாராய்ச்சியின் 

முதலாவது 
கடமையாகும் . அகமூலங்கள் , புறமூலங்கள் என்ற இருவகை. 
யான மூலங்களிலிருந்து இச் செய்திகளைத் திரட்டலாம் . 
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அகமூலங்கள் ( Internal Sources ) 


பல . 


நமது தொழில் நிலையத்திலேயே , சந்தையிடுவதற்காக நாம் 
கையாளும்முறைகள் , சந்தைப்பற்றிய செய்திகளைத் தாங்கிய 
பதிவுருக்கள் ( records ) , கணக்குவைப்புப் பதிவுருக்கள் 
இருக்கலாம் . இவற்றை அகமூலங்கள் என அழைக்கிறோம் . 
இவை சந்தை பற்றிய செய்தியையும் , சந்தையிடுவதற்காக மேற் 
கொள்ளப்படும் நடவடிக்கையின் திறத்தையும் வெளிப்படுத்த 
வல்லன . அதுபோலவே நமது விற்பாண்மையர் அவ்வப்போது 
அனுப்பிவைக்கும் விற்பனை அறிக்கைகளும் , 

நமது விற்பனை 
யோட்டம் , போக்குவரத்து , விளம்பரம் இன்னபிற செலவுகள் 
பற்றிய புள்ளி விவரங்களும் சந்தையிடுவதில் நாம் அடைந் 
துள்ள சாதனையையும் சந்தை நிலையையும் உணர்த்தவல்ல செய்தி 
ஊற்றுக்களாம் . சந்தையிடு ஆராய்ச்சி என்றாலே புறமூலங்களை 
அணுகித்தான் செய்திகளைத் திரட்ட வேண்டுமென்ற தவறான 
எண்ணம் நிலவி வருகிறது . - புறமூலங்களை அணுகவேண்டிய 
தேவை ஏற்படலாம் . இருப்பினும் நம் வசமேயுள்ள அகமூலங் 
களைப் பயன்படுத்திக்கொள்வது அறிவார்ந்த செயல் மட்டுமல்ல 
செலவு இல்லாத செயலுமாகும் . இந்த ஆராய்ச்சியைத் தொழில் 
நிலையங்கள் தமது வாழ்க்கையில் ஏதோ ஒரு முறைதான் மேற் 
கொள்ளும் எனக் கூறவியலாது ; இது தொடர்ந்து செய்யப்பட 
வேண்டிய ஒன்றாகும் . 


புற மூலங்கள் ( External Sources ) 

அகமூலங்கள் நல்கும் செய்திகள் முழுமையாகவும் போது 
மானவையாகவும் இல்லாத பொழுது புறமூலங்களை நாடுவது 
இயல்பு . முதன்மை மூலங்கள் , இரண்டாம்நிலை மூலங்கள் 
எனப் புறமூலங்கள் இருவகைப்படும் . நுகர்வோர் , வாணிகர் , 
விற்பாண்மையர் ஆகியோர் நமது சரக்கின் மேம்பாடுபற்றி அரிய 
செய்திகளைக் கூறவல்லவர்களாக இருப்பதால் இவர்களை முதன் 
மைப் புறமூலங்கள் ( Primary External Sources ) என அழைக்க 
லாம் . இம் மூலங்களிலிருந்து செய்திகளைத் திரட்டக் காலமும் 
செலவும் அதிகமாகலாம் . அதேசமயம் இம் மூலங்கள் நல்கும் 
செய்திகள் பெரும்பாலும் பயன்மிக்கவையாகவும் நம்பிச் செயற் 
படத்தக்கவையாகவும் இருக்கும் . 

Londemns fleetk 
( அ ) நுகர்வோர் : நுகர்வோரே நமது சரக்கு விற்பனைக்கு அடிப் 
படையானவர்கள் . இவர்களில் வகைக்கு ஒருவராகத் 

ஒருவராகத் தேர்ந் 
தெடுத்து நமது சரக்கின் தரம் , பயன் , விலை , கிடைப்பெளிமை , 
கட்டுமம் இன்னபிற அம்சங்கள் பற்றி அவர்கள் என்ன எண்ணு 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


-கிறார்கள் , அவர்களின் பொருளாதார நிலை , சுவையுணர்வு , 
விருப்பு - வெறுப்புகள் , வாங்கும் பழக்கவழக்கங்கள் எத்தகை 
யவை என அறிவது மிகவும் இன்றியமையாதது , இது நுகர்வோர் 
ஆராய்ச்சி ( Consumers Research ) எனச் சொல்லப்படுவது 
முண்டு . 


ஆ ) வாணிகர் : நமது சரக்கை விற்கும் வாணிகர் அவற்றின் 
சந்தை நிலை பற்றிய அரிய செய்திகளையும் அவற்றின் விற்பனையைப் 
பெருக்கும் வழிவகைகளையும் , போட்டிச் சரக்குகளோடு ஒப்பு 
நோக்கும்பொழுது நமது சரக்கின் விற்பனை அளவும் , விரைவும் 
எத்தகையவையாக உள , நாம் பின்பற்றும் கொள்கை 
கள் எந்த அளவுக்கு நுகர்வோருக்கு வசதியாக உள என்பவை 
பற்றிய அரிய கருத்துக்களையும் உரைக்கவல்ல நிலையில் இருப்பர் . 
மொத்த வாணிகரைக் காட்டிலும் சில்லறை வாணிகர் இதற்கு 
மிகவும் பயனுள்ளவராக இருப்பர் . வாணிகர் மூலமாகச் சந்தை 
நிலையை அறிவது ‘ வாணிகர் ஆராய்ச்சி ( Dealers Research ) என 
அழைக்கப்படுவதுண்டு . 

Salesmanship 
( இ ) விற்பாண்மையர் : நமது சரக்கின் விற்பனையைப் பெருக்கு 
வதற்காக நம்மால் நியமிக்கப்படும் விற்பாண்மையர் அவற்றின் 
சந்தைநிலையை நேர்முகமாக அறியும் வாய்ப்பைப் பெற்றிருப்பது 
தெளிவு . சந்தையோடு அவர்கள் அன்றாடம் நேரடித் தொடர்பு 
கொண்டிருக்கின்றனர் . தாம் ஆய்ந்தறிந்தவற்றை அறிக்கைகளாக 
வடித்துத் தருமாறு நாம் அவர்களைக் கேட்கலாம் ; அவர்கள் 
இதை ஆர்வத்தோடும் உண்மையாகவும் செய்வது உறுதி . 


அரசு வாணிகக் கழகங்கள் , பல்கலைக் கழகங்கள் , ஆராய்ச்சி 
நிலையங்கள் , வாணிகச் செய்தித்தாள்கள் - ஏடுகள் ஆகியவை 
தொகுக்கும் கட்டுரைகள் , அறிக்கைகள் இவற்றை இரண்டாம் 
நிலைப் புறமூலங்கள் ( Secondary External Sources ) என அழைக்க 
லாம் . எளிதாகவும் அதிகச் செலவில்லாமலும் கிடைப்பதுவே 
இவற்றின் சிறப்பான அம்சமாகும் . இரண்டாம்நிலைப் புறமூலங்கள் 
வெவ்வேறு அடிப்படைகளில் செய்திகளைத் திரட்டி இருக்கலாம் ; 
அந்தந்த அமைப்புகளின் நோக்கம் விறுப்பு - வெறுப்புக்கள் 
இவற்றைப் பிரதிபலிப்பவையாகவும் அச் செய்திகள் இருக்கலாம் . 
எனவே , இம் மூலங்களைப் பயன்படுத்தி நமக்கு வேண்டிய செய்தி 
களைத் தேர்ந்தெடுப்பதில் விழிப்பாக இருக்கவேண்டும் . 
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of 


சந்தையிடு ஆராய்ச்சி முறைகள் (Methods 

Research )) 


Marketing .. 


நமது சந்தையிடு முயற்சிகளைப் பற்றிய செய்திகளைத் திரட்டு 
வதற்கு நாம் கையாளும் வழிகளே ‘சந்தையிடு ஆராய்ச்சி முறை 
கள் எனப்படுகின்றன . அகமூலங்கள் , இரண்டாம்நிலைப் புற 
மூலங்கள் இவற்றிலிருந்து செய்திகளைத் திரட்டிச் செய்யப்படும் 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சி ‘ மேசை முறைச் சந்தையிடு ஆராய்ச்சி 
( Desk method of Marketing Research ) என அழைக்கப்படுகிறது . 
நாம் அலுவலகத்தில் இருந்துகொண்டே இம் மூலங்களிலிருந்து 
தேவையான செய்திகளைத் திரட்ட இயலுவதால் இவ்வாறு 
அழைக்கப்படுகிறது . முதன்மைப் புறமூலங்களிலிருந்து செய்தி 
களைத் திரட்டுவதற்கு இரண்டு முறைகள் பின்பற்றப்படுகின்றன : 


( i ) வினாக்கோவை முறை ; 
(ii ) நுகர்வோர் ஆயமுறை . 
இவைபற்றி இங்கு சுருக்கமாகக் காண்போம் . 


( i ) வினாக்கோவை முறை ( The Questionnaire Method ) 

சந்தையிடு ஆராய்ச்சியில் இம் முறை மிகவும் முக்கியம் . 
பெற்றுத் திகழ்கிறது . நுகர்வோரிடமிருந்தோ வாணிகரிட 
மிருந்தோ சந்தையிடு ஆராய்ச்சிக்கான செய்திகளைத் திரட்டு 
வதற்கு இது பயன்படுத்தப்படுகிறது . பல வினாக்களைத் தாங்கி 
யிருக்கும் பட்டியலே வினாக்கோவை என அழைக்கப்படுகிறது . 
திரட்ட வேண்டிய செய்திகளைக் கருத்திற்கொண்டு தக்க 
வினாக்கோவையைத் தயாரிப்பதும் , அதிலுள்ள வினாக்களுக்கான 
விடைகளை நேர்முகப் பேட்டி ( Personal Interview ) , அஞ்சல் 
அல்லது தொலைபேசி மூலமாக அறிய ஏற்பாடு செய்வதும் , பெற்ற 
செய்திகளை முறையாகத் தொகுத்து அவற்றின் மெய்ப்பொருளை 
உணர்ந்து அதற்கேற்ப உற்பத்தி , விற்பனை , விளம்பரம் போன்ற 
துறைகளில் தக்க சீர்திருத்தங்களை மேற்கொள்ளுவதும் இந்த 
முறையிலமைந்த , மூன்று கட்டங்களாகும் . 


தேவையான செய்திகளை முழுமையாகப் பெறுமாறு வினாக் 
கோவையை அமைக்க வேண்டும் . வினாக்கள் ஒன்றையடுத்து 
ஒன்று இயல்பாக எழுவதுபோலவும் , நாசுக்காகக் கேட்டறியும் 
வண்ணமும் இருப்பதோடு வெறுப்பூட்டும் வகையிலோ மனதைப் 
புண்படுத்துவதாகவோ அவை இருக்கக் கூடாது ; சலிப்பூட்டும் - 
வண்ணம் வினாக்கோவை நீளமாக இருக்கக்கூடாது . தொடக் 


222 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கத்தில் எளிய வினாக்களும் , போகப்போகக் கடினமாக வினாக்களு 
மாக அமைக்கப்பெறுவது நன்று . எனவே , இதை உருவாக்குவதில் 
சிறப்புக் கவனம் செலுத்துவது பயன் தரத்தக்கதாகும் . 


நுகர்வோர் ஆராய்ச்சிக்குப் பயன்படுத்தப்படுவது நுகர்வோர் 
வினாக்கோவை ( Consumers Questionnaire ) எனவும் , வாணிகர் 
ஆராய்ச்சிக்குப் பயன்படுத்தப்படுவது வாணிகர் வினாக்கோவை 
{ Dealers Questionnaire ) எனவும் இருவகைப்படும் . . 


( அ ) நுகர்வோர் வினாக்கோவை : ஆராய்ச்சி நடத்தும் 
நிறுவனம் எதுவெனத் தெரிந்தால் , நுகர்வோர் அந் நிறுவனத் 
தின் சரக்கு பற்றிய உண்மையான கருத்துக்களை வெளியிடாமல் 
சற்று மிகைப்படுத்தியோ குறைவாகவோ சொல்ல இடம் இருக் 
--கிறது ; எனவே , ஆராய்ச்சி நடத்தும் நிறுவனம் தன்னை யார் என 
அறிவிக்காமல் , சந்தைநிலைபற்றிப் பொதுப்படையாக அறிய 
-விரும்பும் கழகம் என்று தன்னை அறிமுகப்படுத்திக்கொள்வது 
நன்று . நுகர்வோர் எப் பெயர் தாங்கிய சரக்குகளை , எக் 
காரணம் பற்றி , எவ் விலைக்கு , எவ்வளவு காலத்திற்கொருமுறை , 
* எங்கிருந்து வாங்குகின்றனர் ; அவற்றைப் பற்றி எப்போது , எவ் . ) 
வாறு அறிந்தனர் ; அவற்றிலிருந்து அவர்கள் பெறும் பயன் எத் 
தகையது ; அச் சரக்கு கிடைப்பது கடினமாக இருக்கிறதா , அதற் 
காகக் காத்திருக்க வேண்டிய தேவை இருக்கிறதா , இதற்குமுன் 
அவர்கள் வேறு பெயர் தாங்கிய சரக்குகளைப் பயன்படுத்தி 
யிருந்தால் எப்பொழுது என்ன சரக்கை மாற்றினார் போன்ற 
செய்திகளைப் பெறும் வண்ணம் இவ் வினாக்கோவையை அமைக்க 
வேண்டும் . 


( ஆ ) வாணிகர் வினாக்கோவை : வாணிகர்கள் எந்தெந்த 
சரக்கை விற்கின்றனர் , சந்தையில் எச் சரக்குகள் எக் காரணம் 
பற்றிப் பெரிதும் வாங்கப்படுகின்றன , நுகர்வோருக்கு அவை 
எவ்வாறு கிடைக்கச் செய்யப்படுகின்றன , குறிப்பிட்ட சரக்கைப் 
பயன்படுத்தும் நுகர்வோரைப் பற்றிய - வயது , பால் , வருமானம் 
போன்ற - விவரங்கள் , எந்த அளவுகளில் எப் பருவங்களில் வாங்கு 
--கின்றனர் , நமது சரக்கின் தோற்றம் , தரம் , சிப்பக்கட்டும் 
முறை இவற்றிலோ நமது விளம்பரப் பொருள்களிலோ (Dealers 
Aids ) < மாற்றம் தேவையா போன்ற செய்திகளைக் கறக்கும் 
வண்ணம் வாணிகர் வினாக்கோவை அமைய வேண்டும் . 


சந்தைகளும் சந்தையிடு பணிகளும் 
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வினாக்கோவையை உருவாக்கியபின் அஞ்சல் மூலமாகவோ , 
தொலைபேசி மூலமாகவோ , நுகர்வோர் அல்லது வாணிகரை 
நேர்முகமாகப் பேட்டிக்கண்டோ தேவையானசெய்திகளைத் திரட்ட 
லாம் . 


( 1 ) அஞ்சல் விசாரிப்பு முறை (Postal Method of Enquiry ) 

அஞ்சல்மூலம் வினாக்கோவையை அனுப்பி விடைபெறுவது 
இதன் சிறப்பாகும் . இவ் வாராய்ச்சி மேற்கொள்ளப்படுவதன் 
நோக்கத்தை விளக்கியும் , அது வெற்றி பெறுவதற்கு அவர்தம் 
ஆதரவு இன்றியமையாதது என்பதை வற்புறுத்தியும் கடிதம் 
ஒன்று எழுதி வினாக்கோவையோடு இணைத்து அனுப்புவது வழக் 
கம் ; போதுமான அஞ்சல் தலைகளையும் , அனுப்புவோரது முகவரி 
யையும் தாங்கிய உறைகளும் சேர்த்து அனுப்பப்படுவதுண்டு . 
ஆராய்ச்சிக்கேற்ப நுகர்வோர் அல்லது வாணிகரில் யார் யாருக்கு 
வினாக்கோவையை அனுப்புவதென முறையாகத் தேர்ந்தெடுத்துப் 
பட்டியல் ஒன்று தயாரித்துக்கொண்டு அதில் இடம் பெறுவோ 
ருக்கு வினாக்கோவையை அனுப்புவது வழக்கம் . இதற்கு அஞ்ச 
லிடும் பட்டியல் ( Mailing list) எனப் பெயர் . குறிப்பிட்ட 
தேதிக்குள் மறுமொழி வராத நிலையில் வினாக்கோவையை இணைத்து , 
ஓரிரு கடிதங்கள் தொடர்ந்து எழுதுவது வழக்கம் . சில சமயங் 
களில் சரக்கோடு வினாக்கோவையை இணைத்து அனுப்புவது 
முண்டு . செய்தித்தாள் அல்லது வார , மாத ஏடுகளில் செய்யப் 
படும் விளம்பரங்களின் ஒரு பகுதியாகவும் வினாக்கோவையை 
அமைத்து அதை வெட்டியெடுத்து விடை பகர்ந்து அனுப்புமாறு 
வேண்டப்படுவதுண்டு . அஞ்சல் வினாக்கோவை சுருக்கமானதாக 
இருக்க வேண்டும் ; நீளமானதாக இருந்தால் அதற்கு விடை 
பகரும் பொறுமையோ அதற்குத் தேவையான காலமோ பல 
பருக்கு இருப்பதரிது . 


சென்றுவரத் தொலைவாகவும் கடினமாகவுமுள்ள இடங் 
களில் வாழும் மக்கள் கருத்தையறிவது , நேர்முகப் பேட்டிக்கு 
ஒப்புக்கொள்ளாத மக்களையும் விடையளிக்கச் செய்வது , குடும் 
பத்திலுள்ள அனைவருடைய கருத்தையும் அறிய விரும்புவது 
இவற்றிற்கு இம் முறை மிகச் சிறந்தது . நேர்முகப் பேட்டிமூலம் 
பெறப்படும் கருத்துக்கள் சற்று மிகைப்பட இருக்கும் அபாயம் 
இங்கில்லை . மேலும் நேர்முகப் பேட்டியைக் காட்டிலும் இது 
மிகவும் சிக்கனமான முறையுமாகும் . 
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ஆனால் , அஞ்சல் வினாக்கோவைக்கு எத்தனை பேர் மறுமொழி 
பகருவர் என உறுதியாகச் சொல்ல முடியாது . வேலை , விருப்ப 
மின்மை , அசட்டை காரணமாகப் பலர் மறுமொழி அனுப்பாது 
விட்டுவிடலாம் ; மறுமொழி அனுப்புவதால் சங்கடங்கள் எவை 
யேனும் வந்துசேருமோ என அஞ்சுவோருமுண்டு . பெறப்படும் 
மறுமொழிகளில் பல மிகைப்படவோ குறைத்தோ விளையாட் 
டாகவோ கூறப்படுபவையாக இருக்கலாம் . 


( 2 ) தொலைபேசி விசாரிப்புமுறை ( Telephone Enquiry Method) 

யாரிடம் கேட்டறிய வேண்டுமோ அவர்களோடு தொலை 
பேசிமூலம் தொடர்புகொண்டு நாம் முன்பே தொகுத்து வைத் 
துள்ள வினாக்களுக்கு விடை அளிக்குமாறு வேண்டுவது இதன் 
அடிப்படை அம்சமாகும் . சமயத்திற்கேற்ப வினாக்களைக் கூட் 
டவோ குறைக்கவோ மாற்றிக்கொள்ளவோ வாய்ப்பு இருப்பதோடு 
நாம் எண்ணிப்பார்க்காத புதுச் செய்திகளும் இப் பேட்டியின் 
மூலம் வெளிப்படலாம் . தொலைபேசி மூலமான பேட்டி சுருக்க 
மானதாக இருத்தல் வேண்டும் . பேட்டிகாணுவோர் பேச்சு 
வன்மை , குரல் இனிமை , சமயோசிதம் , கற்பனைத் திறன் 
இவற்றைப் பெற்றவராக இருத்தல் விரும்பத்தக்கது . 


பேட்டி காணப்படுவோர் உள்ளூர்க்காரர்களாக இருந்தால் 
இது சிக்கனமானதும் விரைவாக மறுமொழி பெறக்கூடியதுமான 
முறையாகும் . நேர்முகப் பேட்டிக்கு இசையாதவர்கள்கூட தொலை 
பேசிமூலமாகப் பேட்டி தரவும் , நேர்முகப் பேட்டியில் வெளி 
யிடத் தயங்கும் கருத்துக்களை தொலைபேசி மூலம் தயக்கமின்றி 
வெளியிடவும் வாய்ப்பு இருக்கிறது . 


இந்த முறையின் பயன் மிகவும் குறைவானது . தொலைபேசி 
வைத்துள்ள மக்களிடமிருந்து மட்டுமே செய்தி திரட்ட இயலும் . 
கிராமப் புறங்களில் வசிப்போர் , ஏழை எளியோர் , அயலூரி 
லுள்ள மக்கள் இவர்களிடமிருந்து செய்தி திரட்டவும் , பரவலான 
சந்தையாராய்ச்சிக்கும் இது ஏற்றதல்ல . தொலைவு , இடையூறு 
கள் , தொலைபேசியின் , பழுதுகள் காரணமாக ஒருவருக்கொருவர் 
பேசுவது தெளிவற்றதாக இருப்பதோடு பேச்சும் இரகசியமாக 
இருக்காது . எனவே , அந்தரங்கமான வினாக்களை எழுப்பவோ 
விடைகளைப் பெறவோ 

உகந்தது அல்ல . அஞ்சல் 
முறையைக் காட்டிலும் இது செலவு மிக்கதும் ஆகும் . 
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( 3 ) நேர்முகப் பேட்டி முறை ( Personal Interview Method ) 

நேர்முகமாகப் பேட்டிக்காணப்படுபவர்களின் பட்டியலைத் 
தயார்செய்யும்பொழுது பால் , வயது , வருமானம் , வட்டாரம் 
ஆகிய பல அடிப்படைகளில் வேறுபட்டு நிற்கும் பல்வகையான 
ஆள்களையும் தழுவும்வண்ணம் அமைக்கவேண்டும் . அவர்களை 
ஒவ்வொருவராக அவர்தம் இல்லங்களில் அவரவர்கள் ஓய்வாக 
இருக்கும்பொழுது பேட்டி காணவேண்டும் . பேட்டியைச் சுவை 
யாகவும் , பயனுள்ளதாகவும் நடத்திச் செல்வது பேட்டி காணு 
வோரின் திறமை , அறிவு , அனுபவம் , பக்குவம் , பயிற்சி ஆகிய 
வற்றைப் பெருமளவு சார்ந்திருக்கிறது . எந்தச் செய்தியை 
எவ்வாறு பெறுவது என்ற கலையில் அவர் வல்லவராக இருக்க 
வேண்டும் . பேட்டி நீண்டதாக இருத்தல் கூடாது . இல்லத் 
தலைவிகளைப் பேட்டி காண்பதற்குப் பெண்களும் , ஆண்களைப் 
பேட்டி காண்பதற்கு ஆண் பணியாளர்களுமே ஏற்றவர்கள் ; 
பால் ஒற்றுமை அந்தரங்கமான வினாக்களை எழுப்பி விடை பெறு 
வதற்கு மிகவும் ஏதுவாக இருக்கும் . 


அதிகமாகக் கேள்விகள் கேட்டு விடைகளைப் பெறுவதற்கும் , 
சமயத்திற்கேற்ப வினாக்களை மாற்றிக் கொள்ளவும் , அந்தரங்கமான 
செய்திகளை நாசுக்காகக் கேட்டுப் பெறுவதற்கும் இது சிறந்த 
வாய்ப்பு நல்குகிறது . இப் பேட்டியால் பெறப்படும் செய்திகள் 
சரியானவையாகவும் , நம்பத் தக்கவையாகவும் இருப்பதோடு , 
பேட்டி காணப்படுபவரின் வீடு , வசதிகள் , தோற்றம் இவற்றைக் 
கொண்டு அவருடைய வருமானம் , வயது , வாய்மை போன்ற 
செய்திகளை ஊகிக்கவும் இது வாய்ப்பு அளிக்கிறது . 


ஆகும் . 


நேர்முகப் பேட்டிக்கு இசையவைப்பது அவ்வளவு 
எளிய செயல் அல்ல . பேட்டிகாணப்படுவோர் 
பரவலாக 
இருக்கும் நிலையில் இதற்குப் பெருஞ் செலவும் 
இப் பேட்டியில் வெளிப்படுத்தப்படும் செய்திகள் சற்று மிகைப் 
படுத்தியோ குறைத்தோ கூறப்படுவது இயல்பு . பேட்டி காணப் 
படுவோருக்குப் போதிய ஓய்வு இல்லாததாலோ பேட்டிகாணு 
வோர் பலரைப் பேட்டி.காண வேண்டுமென்பதாலோ பேட்டிகள் 
அவசரமாகவும் அரைகுறையாகவும் நடக்க வாய்ப்பு இருக்கிறது . 
பேட்டிகாணுவோர் பெற்றிருக்கவேண்டிய , தகுதிகள் வாய்ந்த 
பலர் கிடைப்பதரிது . 
( ii ) - நுகர்வோர் ஆயம் (Consumers Panel ) 

நமது சரக்கின் தரம் , கவர்ச்சி , பயன்பாடு , போட்டிச் 
சர்க்குகளோடு போட்டியிடும் திறன் இவற்றை அறியவும் , நமது 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


சந்தையிடு முயற்சியின் வலிமையை எடைபோடவும் ‘ நுகர்வோர் 
ஆயம் அமைக்கலாம் . நேர்முகப் பேட்டி வழியாக நம்மால் 
தேர்ந்தெடுக்கப்பட்ட நுகர்வோர் இதில் இடம் பெறுவர் . சரக்கிற் 
கேற்பவும் , அதன் சந்தையின் பரப்பிற்கேற்பவும் ஆயத்தின் 
அளவு மாறுபடுவதோடு எல்லாவகையான நுகர்வோரையும் 
தழுவியவண்ணமும் ஆயம் இருத்தல் வேண்டும் . அது இவ்வாறு 
அமைவதால் பல்வகையான நுகர்வோரின் கருத்துக்களை அறிய 
வழியேற்படும் . சந்தையாராய்ச்சிக்காக எடுத்துக்கொள்ளப்படும் 
சரக்குகளை அவர்கள் வாங்கும் பொழுது அவைபற்றிய தகவல்களைக் 
குறித்துக்கொள்வதற்கு வசதியாக ஆய உறுப்பினர் அனைவருக்கும் 
நாள் குறிப்புகள் ( Diaries ) வழங்கப்படும் . ஆய 

உறுப்பினர் 
களின் உண்மை உழைப்பிற்கேற்ப மதிப்பு எண்கள் வழங்கப் 
பட்டு ஏற்ற பரிசுகள் ரொக்கமாகவோ பொருளாகவோ வழங் 
கப்படும் . சில சமயங்களில் அவர்களுக்கு மாத அல்லது ஆண்டு 
ஊதியம் வழங்கப்படுவதுமுண்டு . 


நுகர்வோர் ஆயத்தை மூன்று வழியாகப் பயன்படுத்திக் 
கொள்ளலாம் : 


( அ ) ஆய உறுப்பினர்களை ஓரிடத்தில் கூடுமாறு செய்து 
சரக்கைப் பற்றிய கருத்துக்களைப் பெறலாம் . வினாக்கோவையை 
அவர்களிடம் தந்து அதில் தமது கருத்துக்களை நிரப்பித் தருமாறு 
செய்யலாம் . நமது சரக்கின் தரம் , போட்டிச் சரக்குகளின் 
உயர்வு பற்றிய விவாதத்தை எழுப்பி அவர்களுடைய திறனாய் 
வைப் பெறலாம் . 

( ஆ ) நமது கள ஆய்வாளர்களை ( Field Workers ) மாதிரிச் 
சரக்கோடு அனுப்பி ஆய உறுப்பினர்களை அவரவர் இல்லங்களில் 
காணுமாச் செய்து அவர்களுடைய கருத்தைப் பெருமாறு செய் 
வது இரண்டாவது முறையாகும் . 


(இ ) சரக்கையும் , அதைப் பயன்படுத்தும் முறைகளை அச் 
சிட்ட தாளையும் ஆய உறுப்பினர்களுக்கு அஞ்சல் மூலமாக அனுப்பி 
வைத்து , சரக்கை முறையாகப் பயன்படுத்திப் பார்த்து , அதைப் 
பற்றிய அவர்களது உண்மையான கருத்துக்களை எழுதி அஞ்சல் 
மூலமாக அனுப்பி வைக்குமாறு செய்வது மூன்றாவது முறையாகும் . 
இது அவர்களது உண்மையான கருத்துக்களைப் பெறுவதற்கேற்ற 
முறை மட்டும் அல்ல சிக்கனமான முறையுமாகும் . 


ஆய உறுப்பினரது கருத்து உண்மையானதாகவும் நம்பிச் 
செயற்படத்தக்கதாகவும் இருக்க வாய்ப்பு இருக்கிறது . 


இவ் 
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வுறுப்பினர்கள் ஒருவரோடு ஒருவர் விவாதித்து முடிவான கருத் 
துக்களைத் தெரிவிப்பதற்கு இந்த முறை வாய்ப்பு நல்குகிறது . 
அவர்கள் தமது கருத்துகளை அவ்வப்போது பதிவு செய்து 
வைத்துக்கொள்வதால் மறந்துவிட்டுப் பிறகு தவறான கருத்துகளை 
ஜோடித்துத் தருவதற்கு இங்கு வாய்ப்பு இல்லை . 

நமது விற் 
பனைக் கொள்கைகள் , முறைகள் இவற்றில் நாம் மாற்றங்களைப் 
புகுத்தும்பொழுது நுகர்வோரின் மனப்பான்மை எவ்வாறு மாறு 
படுகிறது என்பதை அறிய இம் முறை மிகவும் உதவுகிறது . 


நுகர்வோர் ஆயம் எல்லாவகையான நுகர்வோரையும் தழுவி 
நிற்குமாறு அமைவது அருமை . இதன் உறுப்பினர்கள் நமது 
சரக்கின் தரம் , பயன்பாடு இவற்றைச் சற்று மிகைப்படுத்திக் 
கூறுவதற்கான வாய்ப்பும் , சரக்கை வாங்கும்பொழுது அதைப் 
பற்றிய கருத்துக்களைப் பதிவு செய்ய மறந்துவிட்டுப் பிறகு தத்தம் 
நாள்குறிப்பில் கற்பனைப் பதிவுகளையும் 

பதிவுகளையும் பொய்ப்பதிவுகளையும் 
"செய்யும் வாய்ப்பும் இருப்பதை நாம் மறந்துவிடக் கூடாது . 
நுகர்வோர் என்பதை மறந்துவிட்டு கருத்துரைப்பதே தமது 
தொழில் என்ற முறையில் அவர்கள் செயல்படத் தொடங்கினாலும் 
வியப்புறுவதற்கில்லை . 


காட்சியாராய்வு முறை ( Observational Method ) 


நுகர்வோர் , வாணிகர் இவர்கள் தரும் செய்திகள் ஒருதலைப் 
பட்சமானதாக இருக்க வாய்ப்பிருப்பதால் , வாணிக நிறுவனங்கள் 
“ காட்சி ஆய்வாளரை ( Observers ) நியமித்து அவர்கள் கண் 
-கூடாகப் பெறும் உண்மைகளைத் திரட்டித் தருமாறு செய்கின்றன . 
இவர்கள் சந்தைநிலை , விற்பனைப்போக்கு பற்றிய செய்திகளைத் 
திரட்டப் பல வழிகளை மேற்கொள்ளுகின்றனர் . தேர்ந்தெடுக்கப் 
பட்ட சில்லறை வாணிகர் நிலையங்களில் நுழைந்து குறிப்பிட்ட 
சரக்குகளின் இருப்பை அவ்வப்போது கண்டறிந்து , அந்த அடிப் 
படையில் அவற்றின் விற்பனைப் போக்கையும் விரைவையும் மதிப் 
பிடுவதற்கு ‘ சரக்கிருப்புத் தணிக்கை ( Stock Audit ) எனப் 
பெயர் . வீடுகளிலுள்ள உக்கிராண அறை அல்லது சமையலறை 
யில் நுழைந்து அங்குள்ள சரக்குகளைப் பார்வையிட்டு , மக்கள் 
எப் பொருள்களை விரும்பி வாங்குகின்றனர் எனக் கண்டுபிடிப்ப 
தற்கு உக்கிராணச் சோதனை ( pantry check ) என்று பெயர் . 
அதுபோலவே , நுகர்வோர் இல்லங்களிலுள்ள குப்பைத் தொட்டி 
களைச் சோதனையிட்டு அவற்றிலுள்ள காலி டப்பிகள் , புட்டிகள் , 
அட்டைப் பெட்டிகள் , அடைப்பான்கள் ( containers ) இவற்றை 
ஆராய்வதன் வழியாக மக்கள் விரும்பி வாங்கும் பொருள்களைக் 
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கண்டறிவதற்கு குப்பைத் தொட்டிச் சோதனை (dust-bin check ) 
எனப் பெயர் . இம் முறைகளில் திரட்டப்படும் செய்தி மிகச் 
சரியானதாகவும் நம்பிச் செயற்படத்தக்கதாகவும் இருப்பது , 
நமது காட்சி ஆய்வாளர்களின் உண்மை உழைப்பு , ஈடுபாடு , 
வாய்மை இவற்றைப் பெருமளவு சார்ந்திருக்கிறது . 
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சந்தையிடு ஆராய்ச்சியும் ஏற்றுமதி வாணிகமும் 

அயல்நாட்டுச் சந்தைகளில் தமது சரக்கை விற்க விரும்பும் 
தயாரிப்பாளர்கள் அங்குள்ள நிலையை அறிந்து செயற்பட விழை 
வது இயல்பு . உள்நாட்டு வாணிகத்தைக் காட்டிலும் அயல்நாட்டு 
வாணிகம் சிக்கலானது , இடர் மிகுந்தது என்பது நாம் அறியாத 
செய்தியல்ல . வெகு தொலைவிலுள்ள அயல்நாட்டு மக்களுடைய 
தேவைகள் , விருப்பு- வெறுப்புகள் , போக்கு இவற்றை அறிவது 
எளிய செயலன்று . மேலும் , அயல்நாட்டுக்குச் சரக்கை அனுப்பு 
வதற்குப் பற்பல சடங்குகளையும் பல்வகையான வழிமுறைகளையும் 
பின்பற்ற வேண்டும் . சரக்கை அங்கு நேராக விற்பதா - இடை 
யோர்மூலம் விற்பனை செய்வதா , அங்கு நிலவும் பொருளாதார 
அரசியல் சூழ்நிலைகள் , போட்டியின் இயல்பு , தொழில் பற்றிய 
பழக்க வழக்கங்களை அறிந்து செயற்படுவது இன்றியமையாதது . 
முறையான சந்தையிடு ஆராய்ச்சியின் மூலந்தான் இச் செய்தி 
களைத் திரட்ட இயலும் . இதற்கு அஞ்சல் வினாக்கோவை முறை 
மிகவும் ஏற்றது ; சிக்கனமானது . ஆக உள்நாட்டு வாணிகத் 
தைக் காட்டிலும் அயல்நாட்டு வாணிகத்தில் இந்த ஆராய்ச்சி 
முக்கிய இடம் பெறுவது தெளிவு . 


சந்தையிடு ஆராய்ச்சியும் விளம்பரமும் 

பயனற்ற விளம்பரங்களைத் தவிர்ப்பதற்காகவும் விளம்பரச் 
செலவில் சிக்கனம் செய்வதற்காகவும் எந்தெந்தச் செய்தித்தாள் 
கள் , வாணிக ஏடுகள் , பிறவகையான சாதனங்கள் இவற்றைப் 
பயன்படுத்தி விளம்பரம் செய்வது என்பது பற்றி சந்தை 
ஆராய்ச்சி மேற்கொள்ளப்படுவதுண்டு . இது மிகவும் பயன் 
அளிக்கத்தக்கதுமாகும் . இதுபற்றி விளம்பரம் என்னும் அத்தி 
யாயத்தில் விளக்கப்பட்டிருப்பதைக் காணலாம் . 


17. விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 

( Advertising, Salesmanship and Selling ) 


போட்டி மண்டிய தொழிலுலகில் சந்தையிடு முயற்சியின் 
மைய அம்சமாக விளங்குவது விளம்பரமே . இது போட்டி 
என்னும் உலைக்களத்தில் , பேரளவு உற்பத்தி என்ற தீயால் 
உருவாக்கப்பட்டு , பேரளவு விற்பனை என்ற வண்டியின் இருசாகச் 
{ axis ) செயற்படும் கருவியாகும் . போட்டி பெருகப் பெருக 
விளம்பரத்தின் முக்கியத்துவமும் வளருவது திண்ணம் . 


தமது சரக்குகளுக்குப் புதுப்புதுப் பயன்களைக் கற்பிப்பதிலும் , 
புதுப்புது வாடிக்கையரைத் தேடிக்கொள்வதிலும் வாணிகரும் , 
உற்பத்தியாளர்களும் ஈடுபட்டுள்ளனர் , தமது சரக்கிற்கான 
தேவையைப் படைத்துக்கொள்ள அவர்கள் மேற்கொள்ளும் இம் 
மாபெரும் முயற்சியில் விளம்பரமும் , விற்பாண்மையும் அவர் 
களுக்கு உறுதுணையாக உள்ளன . இக் காரணம் பற்றித்தான் 
விளம்பரம் ‘ ஆள்சாரா விற்பாண்மை ( Impersonal Salesmanship ) 
எனவும் , அச்சாலமைந்த விற்பாண்மை ( Salesmanship - in - print ) 
எனவும் குறிப்பிடப்படுகிறது . பேரளவு உற்பத்தி நிலைபெற்று 
விட்ட இன்றைய நிலையில் விற்பான்மையரைக் கொண்டே பேரளவு 
"விற்பனையை உருவாக்கிக் கொள்ளலாம் என எண்ணுவது பகற் 
கனவு . மேலும் , இது செலவு மிகுந்த வழியுமாகும் . எனவே , 
குறுகிய காலத்தில் குறைந்த செலவில் பல்லாயிரக்கணக்கானவர் 
களுக்கு நமது சரக்கைப் பற்றி அறிவிக்கவும் , அவர்களைத் தன் 
வயம் ஈர்த்துப் பொருள்களை வாங்குமாறு தூண்டவும் விளம் 
பரமே ஏற்றது . 

விளம்பரப் படுத்தப்பட்ட பொருள்களுக்கும் , 
விளம்பரப்படுத்தாத பொருள்களுக்கும் விற்பனையில் உள்ள வேறு 
போட்டைக் கொண்டு இதை நாம் அறியலாம் . இப்பொழு 
தெல்லாம் எதை வாங்குவது சிறந்தது என்பதை மக்களாகவே 
முடிவு செய்துகொண்டு , கடைக்குப் போகின்றனர் . இதுவே 
விளம்பரத்தின் வலிமையை உணர்த்துகிறது . 
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‘விளம்பரம் என்ற சொல்லுக்கு வெவ்வேறு வல்லுநர்கள் 
வெவ்வேறு வரைவிலக்கணம் வடித்துத் தந்துள்ளனர் . எந்திரங் 
கள் , உற்பத்தியில் கைவினைஞர்களுக்கு ( Craftsman ) 

உதவி 
யாக இருப்பதுபோல , விற்பனைத்துறையில் இது விற்பாண்மை 
யரின் சொல்லுக்கும் ஆளுமைக்கும் பொலிவு சேர்க்கிறது என 
டாக்டர் ஜோன்ஸ் இதற்கு வரைவிலக்கணம் வகுத்திருக்கிறார் . 
மக்களைத் தன் வயப்படுத்திப் பொருள்களை வாங்குமாறு தூண்டும் 
கருவியே விளம்பரம் ; இச் சொல் அறிவிப்பு என்ற பொருள் 
கொண்ட ‘ Advertir என்னும் பிரெஞ்சுச் - சொல்லிலிருந்து " 
பிறந்ததாகும் . 


விளம்பரத்தின் இயல்புகள் 

( i ) ஒரு சரக்கு அல்லது பணி பற்றிய பொது அறிவிப்போ 
விளம்பரம் எனப்படும் . ஒரே நேரத்தில் பல்லாயிரக்கணக்கான 
மக்களுக்கு இந்த அறிவிப்பு வாய்மொழியாகவோ , எழுதும் எழுத் 
தாகவோ , கண்வழிச் செய்தியாகவோ , செவிவழிச் செய்தி 
யாகவோ அமையலாம் . 


( ii) விளம்பரத்தின் நோக்கம் , பொருள்கள் எங்கெங்குக் 
கிடைக்கும் , அவற்றின் பயன் , உயர்வு , விலை , தரம் ஆகியவை" - 
யாவை போன்ற செய்திகளைக் கவர்ச்சியாகக் குறிப்பிட்டு , அவற் 
றின் விற்பனையைப் பெருக்க முயல்வதே . எதிர்காலத்தில் எழத் 
தக்க தேவைகளைக் கருத்திற்கொண்டும் விளம்பரங்கள் நிகழ் 
காலத்தில் செய்யப்படுகின்றன . நமது சரக்கிற்கான தேவை 
மக்களுக்கு எதிர்காலத்தில் எப்பொழுது எழுகிறதோ அப்பொழுது 
அவர்கள் அக் கடையைத் தேடி வரவேண்டும் . - மக்கள் தம் 
தேவையோடு நமது சரக்கின் பயன்பாட்டை இணைத்துக் காட்டு 
வதில் தான் நமது விளம்பரத்தின் வெற்றி உள்ளது . 


(iii ) தொடக்கத்தில் விளம்பரச் செலவை உற்பத்தியாளர் 
களும் வாணிகரும் ஏற்பதால் அவர்கள் எண்ணிப் பார்த்து விழிப் 
புடன் செயல்படுவது நன்று . எனினும் விளம்பரச் செலவையும் 
வழங்கற் செலவுகளில் சேர்ப்பதால் இறுதியில் அப் பளுவைச் 
சுமப்பவர்கள் நுகர்வோரே . 


விளம்பரத்தின் பணியும் நோக்கங்களும் 

விளம்பரத்தின் அடிப்படை நோக்கம் விளம்பரப்படுத்தப் 
படும் பொருளின் சிறப்பு அம்சங்கள் , பயன் , உயர்வு ஆகிய 
செய்திகளை மக்கள் - கவனத்திற்குக் கொண்டு சென்று அதன் 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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விற்பனையைப் பெருக்க வேண்டும் என்பதே . ஆயினும் , இந்த 
அடிப்படை நோக்கத்தை ஒட்டிய வேறு பல நோக்கங்களுக்காகவும் 
அது கையாளப்படுவதை நாம் நடைமுறையில் காணுகிறோம் . 
அவையாவன : 


- , ( 1 ) பொருள்களுக்கான தேவையை உண்டாக்கிக் கொள் 
வதற்கு விளம்பரம் பெருமளவு பயன்படுத்தப்படுகிறது . எந்தப் 
பொருளுக்கும் தேவைப் படைப்பு இறுதி நிலையை எட்டிவிட்டது 
எனக் கூறமுடியாது . சந்தையில் புதியதாக அறிமுகப்படுத்தப் 
படும் பொருளுக்கு மட்டுமில்லாமல் நன்கு அறிமுகமான பொருள் 
களுக்கும் தேவைப் படைப்பு முயற்சி தொடர்ந்து செய்யப்பட 
வேண்டியது ஒன்றாகும் . புதிய புதிய பயன்களைக் கற்பிப்பதன் 
மூலமோ , அதிகமான வாடிக்கையரைப் பெற முயலுவதன் 
மூலமோ இத்தகைய பொருள்களின் தேவையைப் பெருக்க இய 
லும் . விளம்பரம் இன்றேல் மக்கள் தமது தேவைகளில் பல 
வற்றை உணராமலும் , அவற்றை நிறைவேற்ற வல்ல பொருள் 
களைப் பற்றி - அறியார் 

ஆள்கள் பச்கக்கூடும் . தேவைப் 
ரு துறை 

ன்பதை உள. 


அறியாதது. 


படைப்பில் நான்கு பல எழ வா 

10- வட்பு 


வதைக் கா 


விளம்பரம் மக்கள் . ததை ஈர்க்க வேண்டும் . 


( ஆ ) ஈர்த்த 

ஈர்த்த கவனத்தைப் பயன்படுத்தி , நமது சரக்கைப் 
பற்றி அறியும் நாட்டத்தை அவர்கள் மனத்தில் எழுப்ப 
வேண்டும் . விளம்பரங்கள் பொருளை விற்காமல் 
அதன் பயனை விற்க முயன்றால் நாட்டத்தைக் கிளப்புவது 
திண்ணம் . 
நாட்டம் எழுந்தபின் பொருள்களைப் பெறவேண்டும் 
என்னும் ஆசை எழுவது இயல்பே . அப்பொழுது 
மக்கள் தம் தேவையைப் பொருள்களின் பயன்பாட் 
டோடு தொடர்பு படுத்திக் காட்டுவதன்மூலம் அவற் 
றைப் பெறவேண்டும் என்ற ஆசையை விளம்பரங்கள் 
கிளப்பி விடலாம் . 


ஆசைச்சுடர் கொழுந்துவிட்டு எரியும்போழ்து அதை 
நிறைவேற்றும் பொருட்டு மக்கள் கடுமையாக உழைத்துப் 
பணம் சேர்க்க .முற்படலாம் . கவனம் ஈர்க்கும் வலிமை 
யற்ற விளம்பரங்கள் , சரக்கில் நாட்டம் எழுப்பும் 
திறனற்ற விளம்பரங்கள் , நாட்டத்தை ஆசையாகவும் , 
ஆசையைச் செயலாகவும் மாற்றும் ஆற்றல் அற்ற 
விளம்பரங்கள் இவற்றிற்குச் செய்யும் செலவு பாழ் . 
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( 2 ) நற்பெயர் பெறுவதற்காகவும் , எற்கெனவே பெற்ற 
நற்பெயரைப் பெருக்கிக் கொள்வதற்காகவும் தொழில் நிலை 
யங்கள் விளம்பரத்தைப் பயன்படுத்துகின்றன . நற்பெயர் பெற் 
றுள்ள நிறுமங்களின் பொருள்களுக்கு - அவை புதிய சரக்கு 
களாக இருந்தாலும் - சந்தையில் என்றும் நல்ல வரவேற்பு 
இருக்கும் . விளம்பரத்தின்மூலம் ஒரு நிறுவனம் நிலையான நற் 
பெயரைப் பெறவேண்டுமானால் , அது உற்பத்தி செய்யும் அல்லது 
விற்கும் சரக்குகள் தரம் , உழைப்பு , பயன் , விலை அனைத்திலும் 
மேம்பட்டவையாக இருப்பது அவசியம் . வெறும் சொற்பந்தல் 
மூலமாக நிலையான நற்பெயரைப் பெற முடியாது . 


( 3 ) பொருள்களைப் பற்றிய செய்திகளைத் தெரிவிப்பதற் 
காக மட்டுமில்லாமல் , தாம் ஏற்கெனவே சந்தையில் பெற்றுள்ள 
இடத்தைத் தக்க வைப்பதோடு , போட்டிப் பொருள்களிலிருந்து 
வாடிக்கையரைச் சுண்டியிழுத்து , தமது சந்தை நிலையை உயர்த்திக் 
கொள்வதற்கும் , உற்பத்தியாளர்கள் விளம்பரத்தைப் பயன் 
படுத்துகின்றனர் . தமது பொருயா உயர்வானவை , தூய்மை 
யானவை , வாய்மையானவை எ : 

்பத்தியாளர்கள் தற் 
போது வெளிப்படையாகவே கூறு 

ணலாம் . ப்ளுரைடு , 
எஸ் . 14 இரண்டும் அடங்கிய பிற்பசை வேறில்லை , கேடில் 
கலந்த சோப்பு இது ஒன்றே என்ற விளம்பரங்களை இங்கு 
எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 


( 4 ) பொருள்களை எவ்வாறு பயன்படுத்துவது , பாதுகாப் 
பது என்பதை மக்களுக்கு அறிவுறுத்துவதற்காகவும் விளம்பரங்கள் 
பயன்படுத்தப்படுகின்றன . பொருள்களின் வாணிகப் பெயர் 
போன்றவற்றை தெளிவாக விளக்கி , போலிப் பொருள்களை 
( initation ) வாங்கி , ஏமாந்து போகாதவாறு மக்களை எச்சரிப் 
பதற்காகவும் விளம்பரங்கள் பயன்படுத்தப்படுவதுண்டு . 


( 5 ) தொழில் நிலையங்கள் தாம் சந்தையில் புகுத்த இருக் 
கும் புதிய பொருள்களை முன்கூட்டியே அறிமுகப்படுத்துவதற் 
காகவும் விளம்பரத்தைப் பயன்படுத்துகின்றன . இதனால் அப் 
பொருள்களை மக்கள் எதிர்நோக்கியுள்ளனர் . 


( 6 ) நன்கு விளம்பரப்படுத்தப்படும் பொருள்களை வாங்கி 
விற்பதில் வாணிகரும் ஆர்வம் காட்டுவர் . காரணம் : 


அப் பொருள்களால் அவர்கள் மதிப்பு உயரலாம் ; 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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( ஆ ) மேலும் விற்பனையோட்டம் விரைவாக நடைபெற 

வாய்ப்பிருப்பதால் முதலும் ஏற்க வேண்டிய நட்ட 
அச்சமும் குறைவாகவே இருக்கும் . 


விளம்பரத்தின் நன்மைகள் 


விளம்பரத்தின் பயனை உணராதார் இலர் . விளம்பரம் 
இன்றேல் நமது வாழ்வின் போக்கே மாறியிருக்கக் கூடும் . அந்த 
அளவுக்கு இது தொழிலுலகில் வலிமை வாய்ந்த கருவியாக 
ஏற்றம் பெற்று விட்டது . சமுதாயத்தில் அனைவருக்கும் இது 
நேரடியாகவோ , மறைமுகமாகவோ பயன் தரவல்லது . 


உற்பத்தியாளர்களுக்கு இதனால் ஏற்படும் நன்மைகள் 

( i ) விளம்பரம் பொருள்களுக்கான தேவையைப் படைத்து 
அவற்றின் விற்பனையைப் பலமடங்கு பெருக்குவதன் மூலம் பேரளவு 
உற்பத்திக்கு வழி வகுக்கிறது . உற்பத்தியோடு விற்பனையும் 
பெருகுவதால் இந்த இரு துறைகளிலும் அளவுசார் சிக்கனங்கள் 
{ Economies of Scale ) பல எழ வாய்ப்புண்டு . இவர்களின் பொருள் 
களைக் குறைந்த வாணிக வட்டத்திற்கு விற்க வாணிகர் முன் 
வருவர் . குறைந்த கழிவில் அவர்களது பொருள்களை விற்க 
விற்பாண்மையர் முன்வருவர் . இச் சிக்கனங்கள் காரணமாக 
உற்பத்தியாளர்கள் விலையைக் குறைக்கவும் , தரத்தை உயர்த்தவும் 
முடிகிறது . வல்லுநர் சேவையைப் பயன்படுத்தல் , ஆராய்ச்சி 
ஆகியவற்றில் ஈடுபடலாம் . 

( ii ) விளம்பரம் உற்பத்தியாளர்களுக்கு வாணிக நற்பெயர் 
( Goodwill ) தேடித்தருகிறது . அவர்தம் பெயர் சந்தையில் 
ஓங்கியிருப்பதற்கு விளம்பரமும் ஒரு முக்கியமான 

காரணம் 
என்றால் அது மிகையாகாது . நற்பெயர் , தொழில் நிறுவனங்கள் 
போற்றிப் பாதுகாக்க வேண்டிய விலை மதிப்பற்ற சொத்தாகும் . 
ஆகவே , விளம்பரத்துக்குப் பயன்படுத்தப்படும் பணம் ஒரு இலா 
பம் வாய்ந்த முதலீடாகும் . சில பொருள்களால் உருவாக்கப்படும் 
நற்பெயரின் பயன் அத் தொழில் நிலையங்கள் எதிர்காலத்தில் 
உற்பத்தி செய்யும் புதுப் பொருள்களுக்குக் கிட்டும் . 

(ii ) உற்பத்தியாளர் ஒருவர் செய்யும் விளம்பரம் அதே 
பொருளை உற்பத்தி செய்யும் பிறருக்கும் விளம்பரமாகப் பயன் 
படுகிறது . 

( iv ) விளம்பரம் விற்பாண்மையரின் கைகளை வலுப்படுத்தி , 
அவர்களின் திறமையை உயர்த்துகிறது . நன்கு விளம்பரப்படுத்தப் 
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பட்ட பொருள்களைக் குறைந்த கழிவுக்கு விற்க விற்பாண்மையர் 
முன்வருகின்றனர் . கழிவு குறைவாக இருந்தாலும் , விற்பனை 
மிகுதியாக ஆவதால் - அவர்கள் ஊதியம் பெறமுடிகிறது . 


* 


( v ) பருவச் சரக்குகளுக்கான தேவை நிலையில் ஏற்படும் 
பருவகால ஏற்றிறக்கங்களை ( Seasonal fluctuations ) விளம்பரம் மூல 
மாகக் களையவோ குறைக்கவோ வழியுண்டு . பருவமற்ற காலங் 
களில் ( off - season) அவற்றின் மீது அளிக்கப்படும் சிறப்புத் 
தள்ளுபடி , - இத்தகைய காலங்களிலும் அவற்றால் பெறத்தக்க 
பயன் இவற்றைப் பரவலாக விளம்பரப்படுத்துவதன்மூலம் அவற் 
றின் தேவை நிலையில் ஏற்படும் ஏற்றத்தாழ்வுகளை முற்றிலும் 
நீக்க முடியாவிட்டாலும் , குறைப்பதற்கேனும் வழியேற்படுகிறது - 


நுகர்வோருக்கும் ஏற்படும் நன்மைகள் 

விளம்பரம் , நுகர்வோருக்கும் நன்மைகள் பல தரவல்லது . 
உற்பத்தி , வழங்கற் செலவுகளைப்போல , விளம்பரச் செலவும் 
விலையில் சேருவதால் நுகர்வோர் அதிகவிலை கொடுத்துப் பொருள் 
களை வாங்க வேண்டிய கட்டாயம் நேருகிறது . எனவே , விலை 
யுயர்வுக்கு விளம்பரமும் ஒரு காரணமாகும் என்ற தப்பெண்ணம் 
வளர்ந்தது . விளம்பரத்தால் நுகர்வோர் பெறும் நன்மைகளாவன : 


( 1 ) விளம்பரத்தால் தேவையும் உற்பத்தியும் பெருகு 
கிறது . இதனால் அளவுசார் சிக்கனங்களும் எழுகின்றன . இதனால் 
இலாபம் அதிகரிக்கிறது . இந்த இலாபத்தின் ஒரு பகுதியைச் 
சரக்கின் விலையைக் குறைக்கவும் தரத்தை உயர்த்தவும் உற்பத்தி 
யாளர்கள் பயன்படுத்துவர் . சரக்கின் தரம் , தூய்மை முதலிய 
வற்றால் தான் அவர்கள் நற்பெயர் பெறமுடியும் . எனவே , நுகர் 
வோர் தரமான பொருள்களைக் குறைந்த விலையில் , பெறலாம் . 
அல்லவா ? 


( 2 ) உற்பத்தியாளர்கள் தமது சரக்கின் மறு விற்பனை 
விலைகளை ( Re - Sale prices ) தெரிவிப்பதற்கு விளம்பரத்தை ஒரு 
கருவியாகப் பயன்படுத்துகின்றனர் . எனவே , மக்கள் சரக்கின் 
விலையை தெரிந்து அதிகவிலைக்கு வாங்காமல் இருக்கலாம் . 


( 3 ) விளம்பரம் , உற்பத்தியாளர்களுக்கும் , நுகர்வோருக் 
கும் நேரடித் தொடர்பு ஏற்படுத்தும் பாலமாக அமைகிறது . 
இந்த நல்ல வாய்ப்பைப் பயன்படுத்திக் கொள்வதன் மூலம் 
உற்பத்தியாளர்கள் இடையோரின் எண்ணிக்கையைக் கணிசமாகக் 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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குறைக்க முடிகிறது ; குறைந்த விலைக்குச் சரக்குகளைக் கிடைக்கச் 
செய்ய முடிகிறது . 


( 4 ) நுகர்வோர் பற்பல ரகங்களையும் ஒப்புநோக்கித் தரம் , 
உழைப்பு , விலை போன்ற அனைத்து அம்சங்களிலும் சிறந்தப் 
பொருள்களைத் தேர்ந்தெடுத்து வாங்குவதற்கு விளம்பரம் உறு 
துணையாக இருக்கிறது . 


( 5 ) விளம்பரங்கள் பொருள்களின் பயன் , தரம் , உயர்வு ,. 
விலை போன்ற செய்திகளையும் , அவற்றைப் பாதுகாக்கும் முறை 
யையும் நுகர்வோருக்கு அறிவுறுத்துகின்றன . 

சில சமயங்களில் 
அவை பல தொழில்களைக் குறிப்பிட்டு அவை நாட்டுக்குச் சேவை 

எனவே , மக்களுக்குப் பொது அறிவு புகட்டும் 
ஆசானாகவும் விளம்பரங்கள் செயற்படுகின்றன . 


செய்கின்றன . 


சமுதாயத்துக்கு ஏற்படும் நன்மைகள் 
( 1 ) இன்று செய்தி - அச்சகங்கள் , தயவு 

தாட்சண்ய 
மின்றி , விருப்பு , வெறுப்பின்றி , உள்ள செய்திகளை உள்ளபடியே 
படைக்கும் உரிமைப் பெற்றிருக்கின்றனவென்றால் , அதற்கு விளம் 
பரத்தால் வரும் வருமானமே காரணமெனக் கூறலாம் . விளம் 
பரங்கள் செய்தியிதழ்களின் உயிர்நாடி எனக் கூறினால் அது மிகை 
யாகாது . 


( 2 ) மக்களிடையே இன்று எழுச்சியும் , கடும் உழைப்பும் , 
முனைப்பாற்றலும் பரவலாக வளர்ச்சிப் பெற்றுள்ளன . நமது 
வலிமைக்கு அப்பாற்பட்டவை என்று கைவிடப்பட்ட பொருள் 
களைக்கூட பெற்றுத்துய்க்க , கடுமையாக உழைக்க முற்பட்டுள் 
ளோம் . வாய்ப்பை உருவாக்குவதும் , வேட்பைத் தட்டியெழுப்பு 
வதும் விளம்பரமே . இவை இரண்டும் இணைவதன் காரணமாக , 
மக்களின் வாழ்க்கைத் தரம் உயருகிறது . 


( 3 ) இன்று மக்களிடையே நாகரிகம் வளர்ச்சிபெற்று , அவர் 
களுடையில் நடையில் , நயமும் , சுவையுணர்ச்சியில் ஏற்றமும் 
காணப்படுவதற்கு விளம்பரமும் ஒரு முக்கிய காரணமாகும் . 


( 4 ) விளம்பரத்தால் ஏற்படும் உற்பத்திப் பெருக்கமும் , 
இலாபமும் புதுப்புதுப் பொருள்களைக் கண்டுபிடிக்க ஊக்குவிக் 
கிறது . 
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விளம்பரத்துக்கு உள்ள எதிர்ப்புகள் 

விளம்பரம் தனது இயல்பான குறைபாடுகள் காரணமாகவும் 
தொழில் நடத்துவோர் ( Businessmen ) பலர் அதைத் தவறாகப் 
பயன்படுத்துவதாலும் பற்பல எதிர்ப்புகளுக்கு உள்ளாகிறது . 


முதலாவதாக , விளம்பரம் விலைவாசியை உயர்த்துகிறது 
எனப் பலர் சாடுகின்றனர் . விளம்பரச் செலவு , பொருள்களின் 
விலையோடு சேர்க்கப்பட்டு , நுகர்வோரின் தலையில் கட்டப்படுவ 
தென்னவோ உண்மை . ஆயினும் , விளம்பரப்படுத்தாதவர் 
-களுடைய பொருள்களைக் காட்டிலும் விளம்பரப் படுத்துகின்றவர் 
களுடைய பொருள்கள் விலைகள் குறைவாக இருப்பதைக் காண் 
கிறோம் . 


விளம்பரம் பொருள்களின் விலையை இரு வகைகளில் குறைக் 
கிறது . விளம்பரத்தால் பேரளவு உற்பத்தியும் , பேரளவு விற் 
பனையும் நடக்கிறது . எனவே , பல சிக்கனங்கள் ஏற்பட்டு இலாபம் 
அதிகரிக்கிறது . இதனால் உற்பத்தியாளர்கள் தமது பொருள்களின் 
தரத்தை உயர்த்தவும் , விலையைக் குறைக்கவும் முடிகிறது . எனினும் 
தேவை மீறிய விளம்பரம் மக்களிடையே சலிப்புணர்ச்சியையும் 
சந்தேகத்தையும் விளைவிக்கும் என்பதைத் தொழில் நடத்துவோர் 
மறத்தலாகாது . விளம்பரத்துக்கு ஆகும் செலவைவிட பல 
விற்பாண்மையரை அமர்த்துவதிலும் , சில்லறை வாணிகருக்கு 
அதிக எச்சஓரம் ( Margin ) வழங்குவதிலும் ஆகும் செலவு அதிகம் 


ஆகும் . 


இரண்டாவதாக , விளம்பரம் வீண்செலவே எனப் பலர் 
வாதிடுகின்றனர் . அதற்கு அவர்கள் கூறும் காரணங்களாவன : 


( அ ) பல விளம்பரங்கள் மக்கள் கவனத்தை ஈர்ப்பதில்லை . 
சில மக்களால் புறக்கணிக்கப்படுகின்ற 

றன . எனவே , செலவிடப் 
படும் உழைப்பும் , பணமும் வீணே . இவற்றைத் தவிர்க்கும் 
பொருட்டு இன்று இயல்முறையாகத் திட்டமிட்டு செயல்படு 


கின்றன . 


( ஆ ) பெரும்பான்மையான விளம்பரங்கள் பொருள்களுக் 
கான தேவையை ஓர் உற்பத்தியாளரிடமிருந்து மற்றோர் உற் 
பத்தியாளருக்கு மாற்றுகின்றனவேயன்றி , மொத்தத் தேவை 
யில் பெருக்கம் ஏற்படுத்துவதில்லை எனக் கூறுகின்றனர் . இதுவும் 
தவறானதே . உற்பத்தித் துறையில் ஆராய்ச்சியை மேற்கொண்டு , 
புதுப்புதுப் பொருள்களையும் சிக்கனமான புதிய உற்பத்தி முறை 
களையும் கண்டு பிடிக்கின்றனர் . எனவே , புதிய தேவை எழுகிறது . 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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மூன்றாவதாக , விளம்பரங்களுக்கு எதிராகச் சொல்லப்படும் 
மற்றொரு குற்றச்சாட்டு பற்பல சமயங்களில் அவை பொருள் 
களின் இயல்பு , தரம் , பயன் ஆகியவற்றை உயர்வாகவும் , மிகைப் 
படவும் கூறி மக்களை ஏமாற்ற முயற்சி செய்கின்றன என்பதாகும் . 
இத்தகைய விளம்பரங்களால் தரக்குறைவானப் பொருள்கள் சில 
சமயங்களில் தகுதிக்கு மீறிய செல்வாக்குப் பெறுவதுண்டு . ஆனால் , 
அவைகட்கு எவ்வளவு விரைவாக வெற்றி ஏற்படுகிறதோ , அதை 
விட விரைவாக அவை வீழ்ந்துபடுவது திண்ணம் . நிலையான 
வெற்றி , சரக்கின் தரத்தை உயர்த்துவதிலும் நேர்மையான 
செயல்முறைகளைக் கடைப்பிடிப்பதிலுந்தான் அடங்கியிருக்கிறது . 


நான்காவதாக , விளம்பரம் மக்களை அவர்தம் வலிமைக்கு 
மீறிய பொருள்கள் மீது ஆசை வைக்கச் செய்து , கடன்பட்டாவது 
பொருள்களை வாங்கவேண்டும் என்ற போக்கையும் ஊதாரித் 
தனத்தையும் வளர்க்கிறது . அப் பொருள்களை வாங்க முடியாத 
நிலையில் அது 

மக்களிடையே பொறாமை , மனநிறைவின்மை 
போன்றவற்றை எழுப்புகிறது . 


ஐந்தாவதாக , கவர்ச்சி என்ற ஒரே காரணத்துக்காக விளம் 
பரங்கள் பற்பல நேரங்களில் ஆபாசமான படங்கள் , ஆபாசமான 
கருத்துக்களைத் தாங்கியிருப்பதும் , மக்கள் அவற்றை எதிர்ப்ப 
தற்கு ஒரு காரணமாகும் . 


இறுதியாக , விளம்பரங்கள் பொருள்களுக்கு - குறிப்பாக 
வாணிகப் பெயர் தரித்த பொருள்களுக்கு - முற்றுரிமை நிலையை 
உண்டாக்கித் தருவதும் , அதைப் பயன்படுத்திக் கொண்டு , உற் 
பத்தியாளர்கள் நுகர்வோரைச் சுரண்ட விழைவதும் அவற்றின் 
மீது சுமத்தப்படும் மற்றொரு குற்றச்சாட்டாகும் . ஓர் உற்பத்தி 
யாளருக்குள்ள முற்றுரிமை நிலையை முறியடிப்பதற்குப் போட்டி 
உற்பத்தியாளர்கள் இடையறாது முயன்று வருவர் . 


பெரும்பான்மையான குறைபாடுகள் , விளம்பரம் செய்பவர் 
களின் தீய நோக்கம் , அவர்கள் கையாளும் வழிகள் காரணமாக 
எழுபவை . எனவே , அவற்றைக் களைந்து , விளம்பரத் துறையிலும் 
நேர்மை , நாணயம் , அறநெறி இவற்றை மிளிரச் செய்வது , 
சம்பந்தப்பட்ட அனைவருடைய கடமையாகும் . 


விளம்பர ஏற்பாடு ( Advertising Campaign ) 


விளம்பரம் பயன் மிக்க கருவி என்பது அனைவரும் ஒப்புக் 
கொள்ளும் உண்மை . விளம்பரத்தால் ஏற்படும் வீண் செலவைத் 
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தவிர்த்து , குறைந்த செலவில் நிறைந்த பயனைப்பெற வேண்டு - 
மானால் , விளம்பரங்கள் திட்டமிட்டுச் செய்யப்பட வேண்டும் ; 
இயல்முறையாகச் செய்யப்பட வேண்டும் . விளம்பரத்தின் 
வெற்றிக்கு உதவக் கூடிய செய்திகள் அனைத்தையும் நன்கு , 
ஆராய்ந்து , அதற்காக ஒதுக்கப்படத்தக்க நிதி அளவையும் கருத் 
திற்கொண்டு , திட்டமிட்டுச் செய்யப்படும் விளம்பரமே இயல் 
முறை விளம்பரம் (Scientific Advertising ) எனப்படும் . திட்டம் 
தீட்டுமுன் விளம்பரம் செய்யப்படுவதன் நோக்கம் , விளம்பரப் 
படுத்த வேண்டிய பொருள்கள் , யாருக்காக , எந்தச் சாதனங்கள் 
வழியாக அது செய்யப்பட வேண்டும் என்ற செய்தி , போட்டி 
உற்பத்தியாளர்கள் செய்யும் விளம்பர அளவு , இன்னபிற செய்தி 
கள் நன்கு எண்ணிப்பார்க்கப்பட வேண்டும் . 


நமது சிப்பக் 


விளம்பரத்தில் நாம் சுட்டிக்காட்டும் விற்பனை அம்சங்கள் 
( selling points ) , 

கட்டுமங்கள் , அவற்றின்மீது 
" ஒட்டப்படும் பெயர்ச்சீட்டுக்கள் ( labels ) இவற்றிலும் தெளி 
வாக அச்சிடப்பட்டிருக்க வேண்டும் . விளம்பரத்தில் நமது சரக் 
கின் பயன் , உழைப்பு பற்றிய உறுதிமொழிகள் தோன்றுவதும் 
நல்லதுதான் . எனினும் மிகை விளம்பரம் கவர்ச்சியை இழக்கும் . 
மக்களுக்கு வெறுப்புணர்ச்சியையும் நமது சரக்கின் தரம் பற்றிய 
ஐயப்பாட்டையும் உண்டாக்கிவிடும் . 


சிறந்த விளம்பர ஏற்பாட்டுக்கு இன்றியமையாத அடுத்த 
அம்சம் போதுமான நிதி ஒதுக்கீடு . இதை ‘விளம்பரச் செலவுத் 
திட்டம் ( Advertising budget ) என அழைக்கலாம் . விளம்பரத்தின் 
நோக்கம் சந்தையில் அறிமுகமாகாத பொருளை அறிமுகப்படுத்து 
-வதாகவோ , போட்டிப் பொருள்களிடமிருந்து வாடிக்கையரை 
நம் பொருள்வசம் ஈர்த்து , சந்தையை விரிவுபடுத்துவதாகவோ 
இருப்பின் பெருமளவு நிதி ஒதுக்கீடு தேவைப்படும் ; மாறாக 
நமது நோக்கம் ஏற்கெனவே தேடிய நற்பெயரையும் விற்பனை 
வாய்ப்பையும் காப்பாற்றிக் கொள்வதாக மட்டுமே இருப்பின் 
குறைந்த நிதி ஒதுக்கீடு போதுமானது . போட்டி உற்பத்தியாளர் 
கள் விரிவாக விளம்பரம் செய்தால் , நாமும் விரிவாக விளம்பரம் 
செய்ய வேண்டும் . நமது பொருளின் உயர்வை மக்கள் இன்னும் 
உணராமல் இருந்தாலும் , நமது விளம்பர முயற்சி - தீவிரமான 
தாகவும் , விரிவானதாகவும் இருத்தல் இன்றியமையாதது . எதிர் 
* கால விற்பனை மதிப்பீட்டைக் காட்டிலும் , கடந்த ஆண்டு விற் 
பனையை அடிப்படையாகக் கொண்டு , நிதி ஒதுக்கீடு செய்வதே 
பாதுகாப்பானது . விளம்பரத்துக்கென ஒதுக்கிய தொகையை 
விளம்பர மேலாளர் ( Advertising Manager ) பல்வேறு வகை விளம் 


. 
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பரங்களுக்கிடையே பகிர்ந்து கொண்டு , நிறைந்த பயன்பெறும் 
வகையில் செலவு செய்ய வேண்டும் . 


அடுத்த கட்டம் , தக்க விளம்பரச் சாதனங்களைத் தேர்ந் 
தெடுத்து விளம்பரம் செய்வது . விளம்பர ஏற்பாட்டின் மிக முக்கிய 
மான கட்டம் இதுவே . விளம்பரப் படியை ( Advertisement Copy ) 
உருவாக்கும் பொறுப்பை நாம் வல்லுநர்களிடம் ஒப்படைக்க 
வேண்டும் . அது கவர்ச்சியாகவும் , மக்கள் கவனத்தை ஈர்க்க 
வல்லதாகவும் அமைய வேண்டும் ; நமது சரக்கைப் பற்றி அறியு 
மாறு தூண்ட வேண்டும் ; அவர்களுடைய ஆசையைக் கிளற 
வேண்டும் . 


விளம்பர ஏற்பாட்டின் இறுதிக் கட்டம் , அது அடையும் 
வெற்றியை அளவிட்டறிதலும் , குறைகளைக் களைந்து , அதை 
மேலும் திறம்பட அமைப்பதுமே ஆகும் . செய்தித் தாள்களிலும் 
செய்தி யேடுகளிலும் விளம்பரங்களை வெளியிடும்பொழுது அவற் 
றின் வெற்றியை அளவிடுவதற்காக நறுக்குச் சீட்டு , சாவி முகவரி 
( key address ) போன்ற முறைகளைக் கையாளுவது வழக்கம் . 


விளம்பரப் படி ( Advertising Copy ) 

நமது சரக்கைப்பற்றிப் பொதுமக்கள் அறிய வேண்டும் என்ப 
தற்காக நாம் விடுக்கும் செய்தியே விளம்பரப் படி எனப்படும் . 
நம்மையும் நமது சரக்குப் பற்றிய செய்திகளையும் நாம் விளம்பரத் 
தகவலாக வடிக்கும்பொழுது , அது விளம்பரப் படி என்ற பெயர் 
பெறுகிறது . 

இது நமது விளம்பரத்தில் இடம்பெறும் தலைப்பு , 
கவர்ச்சிப் பண் ( Slogan) , படம் , செய்திகள் , வாணிகப் 
பெயர் , வாணிகக் குறி , நமது பெயர் அனைத்தையும் ஒருசேரக் 
குறிக்கிறது . 

நமது விளம்பர . முயற்சியின் வெற்றி இவ் விளம் 
பரப் படியின் அமைப்பைப் 

அமைப்பைப் பொறுத்துத்தான் இருக்கிறது . 
எனவே , இதை அமைப்பதற்குப் போதிய கவனம் செலுத்துவது 
அவசியம் . 


நமது இறுதி நோக்கம் நமது பொருளின் விற்பனையைப் 
பெருக்க வேண்டும் என்பதே . இதில் நாம் வெற்றிபெற வேண்டு 
மாயின் , மக்கள் உள்ளம் எவ்வாறு செயற்படுகிறது என்பதை 
அறிந்து , அந்த அடிப்படையில் விளம்பரப் படியை அமைக்க 
வேண்டும் . விளம்பரப் படி நான்கு அம்சங்களைப் பெற்றிருக்க 
வேண்டும் . அவையாவன : 
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( i) அது மக்கள் கவனத்தை ஈர்க்கவல்லதாக இருத்தல் 
வேண்டும் . 

( ii ) ஈர்த்த கவனத்தைச் சற்று நிலைபெறச் செய்து மக்களைத் 
தூண்ட வேண்டும் . 


( iii ) அது , மக்கள் புரிந்து கொள்ளத் தக்கதாகவும் , அவர் 
களுக்கு நம்பிக்கையூட்டும் இயல்பினதாகவும் இருக்க வேண்டும் . 

( iv ) இறுதியாக , மக்களை நமது பொருளை வாங்கச் செய்ய 
வேண்டும் . 


இப் பணிகளில் விளம்பரப் படி வெற்றிவாகை சூடவேண்டு 
மாயின் , அது சில பண்பாண்மைகளைப் (Values ) பெற்றிருக்க 
வேண்டும் . அவையாவன : 


( அ ) கவனமீர்க்கும் ஆண்மை ; 

தெரிவிப்பாண்மை ; 
( இ ) நினைவில் நிற்பாண்மை ; 

நம்பிக்கையூட்டாண்மை ; 
( உ ) 

மென்மைப்பற்றுக்கு ஊட்டமளித்தல் ; 
( ஊ ) பயிற்றுவிப்பாண்மை ; 
( எ ) இயல்புணர்வுகளைத் தட்டியெழுப்பும் திறன் .. 


( அ ) கவனமீர்க்கும் ஆண்மை ( Attention Value ) 

இதுவே விளம்பரங்கள் பெற்றிருக்க வேண்டிய தலையாய 
பண்பாண்மையாகும் . விளம்பரங்கள் கவனத்தைப் பறிகொள் 
ளும் ஆற்றல் பெற்றிருப்பது இன்றியமையாதது . பிற ஆற்றல் 
களைப் பெற்றிருந்தும் , இந்த ஆற்றலைப் பெற்றிருக்கவில்லையாயின் , 
அவை பயனற்றுப்போவது உறுதி . அவசர அவசரமாக வீதி 
வழியாகச் செல்லும்பொழுதும் சில விளம்பரங்கள் நமது பார்வை 
யில் குத்திட்டு நிற்பதையும் , கவனத்தைப் பற்றியிழுப்பதையும் 
காணலாம் . 


விளம்பரப் படிகளுக்கு இவ் வாண்மையைப் புகுத்துவதற்குப் 
பல வழிகள் கையாளப்படுகின்றன . அவைகளாவன : 

( i ) விளக்கப் படங்கள் (Illustration ) : விளம்பரப் படி . 
களுக்கு - கவனமீர்க்கும் ஆற்றலைப் படைப்பதில் முதலிடம் 
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பெறுபவை படங்களே . அவை பொருத்தமானவையாகவும் , நன்கு 
தீட்டப்பெற்றும் அல்லது அச்சிடப்பெற்றும் இருக்க வேண்டும் . 
விளம்பரங்களில் இடம்பெறும் படங்கள் எடுத்த எடுப்பிலேயே 
சரக்குகளின் இயல்பு , பயன் , அவற்றைப் பயன்படுத்தும் மக்கள் , 
அவற்றால் அவர்கள் பெறும் சிறப்பு , இவற்றை எடுத்துரைக்கத் 
தக்கவையாகவே இருக்கவேண்டும் ; அவை நமது கண்ணுக்கு 
மட்டுமல்ல கருத்துக்கும் விருந்தாக அமையவேண்டும் . இந்துஸ் 
தான் துப்புரவுப் பண்ட உற்பத்தியாளர் (Hindustan Sanitary 
ware Industries Ltd. ) வெளியிட்ட ஒரு விளம்பரத்தில் ,, 
உள்ளங்கவர் குளியலறை ஒன்றின் படம் சேர்த்து , நற்சுவைக்கோர் 
பாராட்டு என்ற தலைப்பைக் கொடுத்திருப்பது தனது பொருளின் 
பயனையும் , அது குளியலறைக்குக்கூட்டும் எழிலையும் நன்கு சித்தரிக் 

உயிரற்ற பொருள்கள் பேசுவது போலவும் , நிகழ 
முடியாதவை நிகழ்வனபோலவும் தீட்டப்பெற்ற புதுமைப் படங் 
களும் பார்ப்போர் உள்ளங்களை எளிதில் பறித்துக்கொள்ளலாம் . 


கிறது . 


( ii ) தலைப்பு ( Head line ) : விளம்பரங்களுக்குக் கவர்ச்சி 
யளிப்பதில் - மக்கள் அவற்றைப் பார்க்குமாறு செய்வதில் 
அவற்றின் தலைப்புக்கும் முக்கியப் பங்குண்டு . தலைப்புக் குறுகத் 
தறித்ததாக - மூன்று அல்லது நான்குக்கு மேற்பட்ட சொற்களைக் 
கொண்டிராமல் - இருக்க வேண்டும் . பெரிய எழுத்துக்களில் 
அச்சிடப்பட வேண்டும் . நல்ல தலைப்பு விளம்பரத்தைப் படிக்க 
செய்தியைத் தாங்கியிருக்கவேண்டும் என்ற ஆவலைத் தூண்ட 
வேண்டும் . ஒன்றாகச் செய்வது பயனளிக்கும் ( Togetherness Pays) 
என , ஏர் இந்தியா நிறுவனம் குழுவாகச் செல்வோருக்குத் தான் 
அளிக்கும் சலுகையை விளம்பரப் படுத்துவதற்காக வெளியிட்ட 
விளம்பரத்தில் தோன்றிய தலைப்பை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் 
கூறலாம் . நன்கு எண்ணிப்பார்த்துத் தலைப்பை உருவாக்க 
வேண்டும் . பொதுவாக வினைச் சொற்கள் தலைப்புக்கு வலிமை 
யூட்டவல்லன . சில தலைப்புகள் அனைவரும் அறிந்த முதுமொழி 
அல்லது பொது உண்மைகளைக் கூறுவனவாக அமைந்திருக்கும் , 
என்ஃபீல்டு மோட்டார் சைக்கிள் நிறுவனத்தார் வெளியிட்ட 
விளம்பரம் ஒன்றில் தோன்றிய ‘ கடவுள் நாட்டைப் படைத்தார் ; 
மனிதன் நகரைப் படைத்தான் என்ற தலைப்பை இதற்கு 
எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 


( iii ) கவர்ச்சிப் பண் ( Slogan ) : 

விளம்பரப் படியின் 
கவனமீர்க்கும் பண்பையும் நினைவில் நிற்பாண்மையும் கூட்டுவதற் 
காக அதில் கவர்ச்சிப் பண் சேர்ப்பதும் பெரும் வழக்காகும் . 

பண் சுருக்கமானதாக , எதுகை மோனை கூடியதாக 
தொ -1.6 


கவர்ச்சிப் 
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நினைவிற்கொள்ள எளியதாக இருத்தல் வேண்டும் .. உமக்கு 
உதவ எமக்கு உதவுங்கள் ( இந்திய இரயில் துறை பயன்படுத்தும் 
கவர்ச்சிப் பண் ) ; • நயமூட்டுவோர் நாங்கள் ; புகழ்சூட்டுவோர் 
பல இலட்சம் புகைஞர்கள் ( பனாமா சிகரெட் நிறுவனத்தார் 
உருவாக்கியது ) ; படிப்பிலே முதல்வன் , விளையாட்டிலே வல்லவன் 
( போன்விட்டா நிறுவனத்தார் அமைத்தது ) போன்ற கவர்ச்சிப் 
பண்களை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 


: 


( iv ) வண்ணம் ( Colour ) வண்ணம் இயற்கையின் 
சிரிப்பு . அது கண்ணுக்கு விருந்தாக அமைவதால் கவனமீர்க்கும் 
வலிமை பெற்றிருப்பதில் வியப்பில்லை . கலையுணர்வோடு உரு 
வாகும் வண்ணச் சேர்க்கை விளம்பரப் படிக்கு எழில் கூட்டுவதில் 
கருத்து வேறுபாடு இருக்க முடியாது . வண்ணச் சேர்க்கை 
கவர்ச்சியாக அமையவில்லையென்றால் அதற்கு செய்த செலவு 
வீணாகும் . 


( v ) கரையும் , வெற்றிடமும் ( Borders and Blank Space ) : 
விளம்பரப் படி எடுப்பாக விளங்குமாறு செய்ய , அதைச் சுற்றிலும் 
கரை கட்டுவதுண்டு . செய்தித்தாள் அல்லது ஏட்டில் அதே 
பக்கத்தில் தோன்றும் பிற விளம்பரங்கள் அல்லது செய்திகளைக் 
காட்டிலும் நமது விளம்பரம் பார்ப்போர் கவனத்தைச் சுண்டி 
யிழுக்க வேண்டுமாயின் , அதன் நான்கு புறமும் கவர்ச்சிமிக்க 
கரைகளை அமைத்தல் இன்றியமையாதது . விளம்பரப் படியின் 
கவனமீர்க்கும் தன்மையை அதிகப்படுத்தக் கையாளும் மற்றொரு 
வழி அதன் தலைப்பிலும் அடியிலுமோ அல்லது அதைச் 
சுற்றிலுமோ வெற்றிடம் விடுவதாகும் . மக்கள் கவனத்தைக் 
குறிப்பாக ஈர்ப்பதற்காக நமது படியில் தோன்றும் முக்கியமான 
வார்த்தைகள் கோடிட்டுக் காட்டப்படுவதுண்டு . 


( vi ) விலைப்புள்ளி ( Price Quotation ) : நமது பொருளின் 
விலை குறிப்பிடத்தக்க அளவு குறைவாக இருப்பின் , விளம்பரப் 
படியின் வலப்பக்க அடிக்கோடியில் எடுப்பாகத் தெரியுமாறு 
விலைப்புள்ளி தோன்றச் செய்வது நல்லது . இதனால் கவர்ச்சி 
அதிகமாகலாம் . 


( ஆ ) தெரிவிப்பாண்மை ( Suggestive Value ) 

விளம்பரப் படியில் இடம் பெறும் சொற்களும் , படங்களும் 
விளம்பரப்படுத்தப்படும் பொருளின் பயன் , சிறப்பு , தரம் , 
சிக்கனம் , அதைப் பயன்படுத்துவதால் ஏற்படும் நன்மை , ஏற்றம் 
இவற்றைச் சொல்லாமற் சொல்லவேண்டும் . விளம்பரச் செய்தி 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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பார்ப்போரின் மனத்தில் பசுமரத்தாணிபோல் இறங்குவதும் தங்கு 
வதும் அதன் தெரிவிப்பாண்மையைப் பெருமளவு சார்ந்திருக் 
கிறது . இவ் விளம்பரங்கள் மக்களைக் கவருவதற்காகவும் , மனத் 
தில் ஆழமாகப் பதிவதற்காகவும் பெரிய அளவில் இருப்பது 
அவசியம் . பேகான் ( Baygon ) என்னும் பூச்சுக்கொல்லி பற்றிய 
விளம்பரத்தில் கீழ்நோக்கி எண்ணுக என்ற தலைப்பின்கீழ் 
3 , 2 , 1 என்ற எண்கள் இடப்பட்டு , அவற்றிற்கு எதிரே முறையே 
உயிரோடுள்ள பூச்சிகள் , மயக்கமுற்ற பூச்சிகள் , இறந்து கிடக்கும் 
பூச்சிகளின் படங்களைப் போட்டு , அவற்றின் கீழ் விரைந்த 
செயல் என்ற சொற்களையும் சேர்ந்திருப்பது அந்த மருந்தின் 
ஆற்றலை பார்ப்போருக்குக் காட்டுகிறது . 


( இ ) நினைவில் நிற்பாண்மை ( Memorizing Value ) 

விளம்பரப்படி பார்ப்போர் மனத்தில் பசுமரத்தாணிபோல் 
பதிய வேண்டும் . தனது செய்தியை அது அவர்கள் நினைவில் 
நிற்கச் செய்து தேவையேற்படும்பொழுது வாங்கச் செய்யும் 
வண்ணம் பக்குவமாகத் தெரிவிக்க வேண்டும் . விளம்பரத்தின் 
வெற்றி சரக்கின் பெயர் , பயன் , உயர்வு இவற்றைப் பார்ப்போர் 
நினைவில் நிற்கச் செய்வதில்தான் அடங்கியிருக்கிறது . தற் 
பொழுது மேலோங்கி நிற்கும் கருத்து , எழுச்சி இவற்றிற்கு 
விருந்தாக அமையும் விளம்பரங்களும் நினைவில் நிற்பாண்மையைப் 
பெறுகின்றன . 

‘ சற்றுக் கிளர்ச்சி ததும்ப வாழுவீர் - கோல்டு 
ஸ்பாட் பருகுவீர் என்ற விளம்பரம் ஒரு நல்ல எடுத்துக்காட் 
டாகும் . 


( ஈ ) நம்பிக்கை யூட்டாண்மை ( Conviction Value ) 


சரக்கின் தரம் , பயன் , உழைப்பு , உயர்வு பற்றிப் படிப் 
போர் உள்ளங்களில் நம்பிக்கை ஊட்டத்தக்க வகையில் விளம் 
பரப் படி அமைய வேண்டும் . சரக்கு செயற்படும் விதத்தை 
அல்லது அதன் உள்ளமைப்பு , உருவமைப்பு இவற்றைக் காட்டும் 
படங்கள் மூலமாக இந்த நம்பிக்கையை ஊட்டலாம் . படிப் 
போரின் பகுத்தறிவுக்கு விருந்தாக அமையும் வாதங்கள் மூலமாக 
வும் இந் நம்பிக்கையை ஊட்டலாம் . செவர்லே கார்கள் நீண்ட 
காலம் கைமாறாமல் இருப்பதற்காகச் செய்யப்பட்ட 14 மாற்றங் 
கேள் என்ற தலைப்பும் அம் மாற்றங்களின் விபரமும் தாங்கிய 
விளம்பரம் ( ஜெனரல் மோட்டார் நிறுவனத்தால் செய்யப்பட்டது ) 
இதற்குச் சிறந்த எடுத்துக்காட்டாகும் , விளம்பரம் தாங்கி 
யுள்ள செய்திகள் முற்றும் உண்மையாக இருத்தல் வேண்டும் ; 
உயர்வு நவிற்சிக்கு இங்கு இடமில்லை . சரக்கின் உயர்வைத் 


244 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


என 


திட்டவட்டமாகவும் புலனீடாகவும் (tangible ) எடுத்துக்காட்டு 
தல் இவ் வுண்மையைப் பெருக்கும் . ‘ நீவிர் நல்ல காரணத் 
ஒன்றினைக் கொண்டு வாங்கினீர் ; நாங்கள் மேலும் நான்கினைத் 
தருகிறோம் என்ற ( சன்ஸ்விட் என்ற உலர்த்திய பழச்சாற்றைப் 
பற்றிய ) விளம்பரம் இதற்குச் சிறந்த மேற்கோளாகும் . 
( உ ) மென்னயப்பற்றுக்கு ஊட்டமளித்தல் ( Sentimental Value ) 

நமது வாழ்க்கையில் மென்னயப்பற்று மைய இடம் வகிக் 
கிறது . 

வெவ்வேறு சங்கதிகளைப் பற்றி நம் மனத்தில் ஆழமாக 
இடம் பெற்றுள்ள மென்னுணர்வுகளையே ‘ மென்னயப்பற்று 
( Sentiments ) 

வழங்குகிறோம் . விளம்பரப்படியை உரு.. 
வாக்கும்பொழுது மென்னயப்பற்றின் வலிமையைக் கருத்திற் 
கொண்டு , கூடுமானவரை மக்களுடைய பற்றுகளுக்கு மதிப்புத் . 
தரும் வகையிலும் ஊட்டமளிக்கும் வகையிலும் அமைப்பது 
பயன் தரும் ; அதே சமயம் எல்லோருடைய பற்றுகளுக்கும் நிறை 
வளிப்பது இயலாது . எனினும் யாரையும் புண்படுத்தாத வகை 
யிம் நமது விளம்பரப்படி அமைந்திருக்க வேண்டுவது இன்றி 
யமையாதது . நல்ல இந்தியக் குடிமகன் ஒருவர் படம் , காப்பிக் 
கொட்டைகளைக் காட்டும் படம் இவற்றைப் போட்டு , சிறந்த 
வகை , 

சிறந்த காப்பி இரண்டும் இந்தியாவினுடையவையே 
என இந்தியக் காப்பி வாரியம் வெளியிடும் விளம்பரம் நாட்டுப் 
பற்றைப் பயன்படுத்தும் விளம்பரங்களுக்கு நல்ல எடுத்துக்காட்டு . 
( ஊ ) பயிற்றுவிக்கும் ஆண்மை ( Educational Value ) 

விளம்பரங்கள் வெற்றிபெற வேண்டுமாயின் , அவை பயிற்று 
விக்கும் ஆண்மை பெற்றிருக்க வேண்டும் . அதாவது , அவை 
சரக்கைப் பற்றிய முழு விவரங்களையும் தன்மை , பயன் , தரம் , 
விலை , எங்குக் கிடைக்கும் , இன்னபிற தகவல்கள் கூறவேண்டும் ; 
மக்களுடைய பழக்க வழக்கங்களில் மாற்றங்களைச் செய்ய வேண் 
டும் ; வழக்கமாக வேறுபொருள்களை வாங்குவோரைத் தமது 
பொருள்களை வாங்குமாறு செய்ய வேண்டும் ; புதிய பொருள்களை 
வாங்கிப் பயன்படுத்தும் பழக்கத்தை மக்களிடையே உருவாக்க 
வேண்டும் . பொருள்களை எவ்வாறு பயன்படுத்துவது , பாதுகாப் 
பது , நீடித்து உழைக்கச் செய்வது என்பனபற்றியும் விளம்பரங்கள் 
மக்களைப் பயிற்றுவிக்கின்றன . 
( எ ) இயல்புணர்வுகளைத் தட்டியெழுப்பும் திறன் ( Appeal to. 
Human Instincts ) 

விளம்பரங்கள் மக்களைச் செயலுக்குத் தூண்ட வேண்டும் . 
விளம்பரங்கள் இவ் வலிமையைப் பெறவேண்டுமானால் , அவை 
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மக்களுடைய எண்ணங்களுக்கும் செயல்களுக்கும் மூலவிசையாக 
அமைந்துள்ள இயல்புணர்வுகளைத் ( Instincts) தட்டியெழுப்ப 
வேண்டும் . கீழ்க்காணுபவை அடிப்படை இயல்புணர்வுகளாகும் 

உளவியல் அறிஞர்கள் கூறுகின்றனர் : 


( i ) தற்பேணுகை ; 


( ii ) உடுப்புணர்வு ; 


( iii ) பெற்ற பாச உணர்வு ; 
( iv ) ஒன்றும் இல்லாததற்கு ஏதாவது - கொஞ்சம் என்னும் 

உணர்வு . 


( i ) தற்பேணுகை ( Self - preservation ) : தன்னையும் தனது 
குடும்பத்தினரையும் தனது உடைமைகளையும் காத்துப் பேணுவது 
மனிதனின் இயல்பாகும் . இயல்புணர்வுகளிலேயே மிகவும் 
வலிமை பொருந்தியதாகும் இது . இதைத் தூண்டும் வகையில் 
வெளியிடப்படும் விளம்பரம் மிகவும் ஆற்றல் பெற்றதாக இருப்ப 
தில் வியப்பில்லை . மருந்து , துணி , உடல் நலத்தைப் பெருக்கும் 
உணவுகள் இவற்றை உற்பத்தி செய்வோர் தமது விளம்பரங்களில் 
இவ் வுணர்வுகளைத் தூண்டி விட்டால் மிக்க பயன் பெறலாம் . 
உங்கள் உடம்புக்கு 23 உயிர் உணவுகள் தேவைப்படுகின்றன . 
இவையனைத்தையும் கம்பிளான் ( Compliuan ) தருகிறது என்ற 
விளம்பரம் ஒரு நல்ல மேற்கோளாகும் . 


( ii ) உடுப்புணர்வு ( Clothing Instinct) : நல்லாடை அணிந்து 
காட்சிக்கு இனியராக இருக்க விழைவது மனித இயல்பே . உடை 
ஒருவரது வாழ்க்கை நிலை , சுவையுணர்வு , பண்பாடு இவற்றை 
எடுத்துக்காட்டுவதாகக் கருதப்படுவதால் , நமக்கு அதன்மீது தனி 
" மோகம் இருக்கிறது . விளம்பரப்படுத்தப்படும் ஆடைகள் காலத்துக் 
கேற்றவையாக இருக்க வேண்டுவதும் , விளம்பரங்கள் 
" றைய கோலத்தைப் பிரதிபலிப்பவையாக அமைய வேண்டுவதும் 
இன்றியமையாதவை . 


( iii ) பெற்ற பாசஉணர்வு ( Parental Instinct ) தம் 
மக்கள் மீது அன்பு சொரிவதும் , இமை கண்ணை காப்பதுபோல் 
அவர்களைக் காப்பதும் , அவர்களுக்கு ஒளிமயமான எதிர்காலத்தை 
அமைத்துக் கொடுக்க , அல்லும் பகலும் அயராது பாடுபடுவதும் 
பெற்றோரது இயல்பு . குழந்தைகளுக்குரிய பொருள்களை உற்பத்தி 
செய்வோர் 

தமது விளம்பரங்களில் இவ் வுணர்வைத் தட்டி 


246 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


யெழுப்புவதன்மூலம் நிரம்பப் பயன் பெறலாம் . வகுப்பில் 
முதல்வன் , விளையாட்டிலும் வல்லவன் என்ற போன்விட்டா 
( Bournvita ) நிறுவனத்தாரின் விளம்பரத்தை இங்கு எடுத்துக் 
காட்டாகக் கூறலாம் . 


( iv) ஒன்றுமில்லாததற்கு ஏதாவது கொஞ்சம் என்னும் 
உணர்வு (Something for Nothing Instinct ) : ஒன்று மில்லாததற்கு . 
ஏதாவது கொஞ்சம் என்ற ஆசை நம் அனைவரிடமும் இயல்பாக 
உண்டு . நமது உள்ளத்தில் அடித்தளத்தில் உள்ள உணர்வே 
பரிசு கூடிய பொருள்களை வாங்க நாம் அதிக விருப்பங்காட்டக் 
காரணம் . சிக்கன உணர்வை மையப் பொருளாகக் கொண்டு 
அமையும் விளம்பரங்களும் இவ்வகையைச் சார்ந்தவையே . 
* 2000 கூடுதல் மணி நேர ஒளி -15 சதவிகிதம் கூடுதல் வெளிச் 
சத்துடன் என்ற சில்வேனிய குழல் விளக்கு ( Tube light } 
விளம்பரத்தை எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 


விளம்பரப் படி அமைப்பு ( Layout of the Advertisement Copy ) 

விளம்பரப் படியில் இடம்பெற வேண்டிய தலைப்பு , கவர்ச்சிப் 
பண் , செய்திகள் , படங்கள் , கரை ( Border ) இவற்றைத் தீர் 
மானித்த பின் , எந்த வரிசையில் , எந்தெந்த இடங்களில் , எந் . 
தெந்த அளவும் தோற்றமும் கொண்ட எழுத்துக்களில் அவை 
அச்சிடப்பட வேண்டும் என்பதை முடிவு செய்ய வேண்டும் . 
இதற்கு விளம்பரப் படியமைப்பு என்று பெயர் . தனது விளம் 
பரம் எவ்வாறு தோன்ற வேண்டும் என்பதை விளம்பரர் அச்சுக் 
கோப்பவருக்குத் தெரிவிக்கச் செய்வதே இதன் நோக்கமாகும் . 
விளம்பரத்தில் பல படங்கள் தோன்ற வேண்டிய நிலையில் அவை 
ஒவ்வொன்றும் எங்கு அமைய வேண்டும் என்பதைப் படியமைப்பில் 
தெளிவாக்க வேண்டும் . 


விளம்பரச் சாதனம் ( Advertising Media ) 

விளம்பரத்தை மக்களிடம் தாங்கிச் செல்வது விளம்பரச் 
சாதனமே . அது குறைவான செலவில் அதிகமான ஆள்களிடம் 
மட்டுமல்ல , உரிய மக்களிடம் விளம்பரச் செய்தியைக் கொண்டுச் 
செல்ல வேண்டுமென விளம்பரர் விரும்புவது இயல்பு . செய்தியைச் 
சரியான சாதனம்மூலமாகப் பக்குவமாக விடுத்து , கவர்ச்சியான 
வலிமைப் பொருந்திய அழைப்புக் கணைகளைத் தொடுப்பதில் " 
தான் விளம்பரத்தின் பயன் அடங்கியிருக்கிறது . செய்தியைத் 
தாங்கிச் செல்லும் சாதனம் சரியானதாக இல்லாவிடில் விளம்பர 
ஏற்பாட்டிற்காக நாம் இதுவரை செய்த செலவும் இனிச் செய்யும் 
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செலவும் வீணே . விளம்பரச் சாதனம் உற்பத்தியாளர்களையும் 
நுகர்வோரையும் இணைக்கும் பாலமாகச் செயற்படுகிறது . 
சாதனங்கள் ஒன்றைப் 

போன்று 

மற்றொன்றிருப்பதில்லை . 
எனவே , விளம்பரத்தின் நோக்கத்தைக் கருத்திற்கொண்டு , தக்க 
சாதனத்தைத் தேர்ந்தெடுப்பது இன்றியமையாததாகிறது . 


விளம்பரச் சாதனங்கள் அகமனை , புறமனைச் சாதனங்கள் 
என்றும் , தலைமைச் ( Primary ) சாதனங்கள் , துணைச் சாதனங்கள் 
( Adjuncts ) எனவும் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன . நுகர் 
வோரின் இல்லங்களுக்கே விளம்பரச் செய்தியைத் தாங்கிச் செல் 
பவை அகமனைச் சாதனங்கள் ( Indoor Media ) எனவும் , மக்கள் 
தங்கள் இல்லங்களை விட்டு வெளியில் வரும்போது மட்டுமே 
செய்திகளைத் தெரிவிப்பவை புறமனைச் சாதனங்கள் ( Outdoor 
Media ) எனவும் அழைக்கப்படுகின்றன . தவறாது பயன்படுத்தும் 
சாதனம் தலைமைச் சாதனம் எனவும் , இவற்றிற்குத் துணையாக 
அமைந்துள்ளவை துணைச் சாதனங்கள் எனவும் கூறப்படு 
கின்றன . செய்தித்தாள்கள் முன்னவற்றிற்கும் , சுவரொட்டிகள் , 
விளம்பரப் பலகைகள் 

பின்னவற்றிற்கும் தக்க எடுத்துக் 
காட்டாகும் . 


விளம்பரச் சாதனங்களில் முக்கியமானவையாவன : 
( i ) செய்தி அச்சகம் ; 
(ii ) நேரடி அஞ்சல் ; 
( iii ) புறமனை விளம்பரங்கள் ; 
( iv ) வானொலி விளம்பரம் ; 
( v) திரைப்படம் ; 

வாணிகர் துணைப் பொருள்களும் சாளரக் காட்சியும் . 


( i ) செய்தி அச்சகங்கள் ( Press ) : நாகரிகம் , போக்கு 
வரத்து வசதிகள் , கல்வியறிவு ஆகியவை விரைவாக வளர்ந்து 
வரும் இற்றைய நாளில் செய்தித் தாள்களையும் செய்தியேடு 
களையும் தவறாமல் படிக்காதோர் கற்றோருலகில் இருப்பதரிது . 
விளம்பரச் சாதனத்தின் வலிமை குறுகிய காலத்தில் குறைந்த செல 
வில் அதிகமான பேர்களுக்கு எட்டச் செய்வதில் அடங்கியுள்ளது . 
இந்நோக்கு முனையிலிருந்து ( Point of View ) பார்க்குமிடத்து , 
செய்தி அச்சகங்களே மிகவும் வலிமை பொருந்திய விளம்பரச் 
சாதனமாக வெளிப்படுவது கண்கூடு . விளம்பரப்படி மட்டும் சரி 


கூற 
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யாக அமைந்து விட்டால் இதற்கு இணையாக வேறு சாதனத்தைக் 
இயலாது . 

செய்தித் தாள்களும் செய்தியேடுகளும் 
விளம்பரங்களைச் கணிசமாக நம்பியிருக்கின்றன ; , காரணம் விளம் 
பரங்கள் மூலமாக அவை பெறும் வருமானம் பெருமளவானது . 
விளம்பரம் இன்றேல் , செய்தித் தாள்களும் ஏடுகளும் தற்பொழுது 
காணப்படும் அளவுக்கு வளர்ச்சி பெற்றிருக்க முடியாது . ஒவ் 
வொரு நாளும் . சரக்கின் வெவ்வேறு அம்சத்தை வலியுறுத்தி 
விளம்பரம் செய்யவும் , விளம்பரங்களுக்கு இவை வாய்ப்பளிக் 
கின்றன . எனவே , வாணிகப் பெயர் அல்லது வாணிகக் குறியை 
அடிக்கடி மக்கள் கவனத்திற்கு கொண்டு வரவும் , புதிய பொரு 
ளைப் பலருக்கு அறிமுகப்படுத்தவும் இவை ஏற்ற சாதனமாகும் . 
பெண்களுக்காகவே வெளியிடப்படும் தனிப்பட்ட ஏடுகளில் அலங் 
காரப் பொருள்கள் , நறுமணப் பொருள்கள் , இல்லறப் பொருள் 
கள் , மகளிர் உடைபற்றிய விளம்பரங்கள் தோன்றுவது 
னுள்ளதாக இருக்கும் . 

( ii ) நேர்முக அஞ்சல் ( Direct Mail ) : நேர்முக அஞ்சல் 
மூலமாக உற்பத்தியாளர்களும் மொத்த வாணிகரும் சில்லறை 
வாணிகர் , நுகர்வோர் ஆகியவருக்குச் சுற்றுக் கடிதங்கள் , விலை 
யேடுகள் , அஞ்சலட்டைகள் ஆகியவற்றை அனுப்பித் தமது 
சரக்கு பற்றிய செய்திகளைத் தெரிவிப்பதால் , இதுவும் ஒரு முக்கிய 
மான விளம்பரச் சாதனமாகச் செயற்பட்டு வருகிறது . அஞ்சல் 
விற்பாணையகங்கள் ( Mail order houses) இதைப் பயன்படுத்து 
(அ ) சுற்றுக் கடிதங்கள் ( Circular Letters ) : உற்பத்தியாளர் , 

மொத்த வாணிகர் ஆகியோர் தாம் அறிமுகப்படுத்தும் 
புதிய சரக்கு , ஏற்கெனவே . உற்பத்தி செய்து வரும் 
சரக்கில் செய்யப்பட்டுள்ள மேம்பாடு இவற்றை அறி 
விப்பதற்காகத் தமது வாடிக்கை வாணிகருக்குச் சுற்றுக் 
கடிதங்கள் அனுப்புவர் . கடிதங்கள் கவர்ச்சியான 
நடையில் கூடுமானவரை சுருக்கமாகவும் , திறம்படவும் 
எழுதப்பட வேண்டும் . நமது விற்பாண்மையர் அவர் 
களைக் காணச் செல்லும்போது தமது விற்பாணைகளைத் 
தருவதற்கேற்ற மனநிலையை உருவாக்கவும் சுற்றுக் கடி 

தங்கள் பயன்படுகின்றன . -- 
( ஆ ) விலையேடுகள் ( Catalogues ) : விலையேடுகள் பொருள் 

களின் விலைகளை 
விவரிப்பு , அவை எவ்வாறு செய்யப்படுகின்றன , சிறப்பு 


கின்றன . 


1 


. 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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அம்சம் , தேவையானால் படங்கள் இவற்றைத் தாங்கி 
யிருக்கும் . கூடுமானவரை கடுஞ்சொற்களையும் கலைச் 
சொற்களையும் பயன்படுத்தாமல் இருப்பது நல்லது . 
வெளியிடுபவரின் முகவரி , தொலைபேசி எண் , வாணிகப் 
பெயர் ஆகியவை பார்வையான இடங்களில் அச்சிடப் 
பட வேண்டும் . 


இவையல்லாமல் நேரடி அஞ்சல் மூலமாகச் சிறுதாள்கள் 
{ Leaflets ) , மடங்கட்டைகள் ( Folders ), அஞ்சலட்டைகள் ( Mailing 
Cards) போன்றவையும் அனுப்பப்படுவதுண்டு . இவை ஒரு 
குறிப்பிட்ட சரக்குப் பற்றிய விவரங்களைச் சுருக்கமாகத் தருபவை . 
விலைப்பட்டியுடனோ ( Price list) ) , சரக்குடனோ இவை அனுப்பப் 
படும் . பெரும்பாலும் நினைவூட்டிகளாகவே ( Reminders ) இவை 
பணி புரிகின்றன . 

ஆயினும் இவை பரந்த சந்தையை ( Wider 
.Market ) பெற்றுள்ள பொருள்களுக்கு ஏற்றவையல்ல . 

( iii ) புறமனை விளம்பரச் சாதனங்கள் ( Out - door Advertising 
Media ) : மக்கள் தமது இல்லங்களை விட்டு வெளியே செல்லும் 
பொழுது , சரக்குப் பற்றிய செய்திகளை அவர்களுக்கு நினைவூட்டும் 
" விளம்பரச் சாதனங்கள் புறமனைச் சாதனங்கள் எனப்படும் . 
சுவரொட்டிகள் , தெரு விளம்பரப் பலகைகள் , பெரும் பலகை 
விளம்பரங்கள் ( hoardings ) , மின் விளக்குகள் இன்ன பிற 
புறமனை விளம்பரச் சாதனங்கள் என அழைக்கப்படுகின்றன . 
பார்வையான இடவமைப்பு , பெரிய எழுத்துக்கள் , வண்ணக் 
கலவை , எழிலோவியம் இவற்றைப் பயன்படுத்தி , மக்களின் 
--கவனத்தை ஈர்ப்பதும் , பிடிப்பான தலைப்பு , சுவையான கவர்ச்சிப் 
பண் , தெரிவிப்பாண்மை மிக்க படம் இவைமூலமாகத் தமது 
"செய்தியைச் சுருக்கமாகவும் விரைவாகவும் தெரிவிப்பதும் இச் 
சாதனைகள் கையாளும் வழிகளாகும் . செய்தித் தாள் விளம்பரங் 
களைக் காட்டிலும் இவற்றின் வாழ்வு நீண்டது . மக்கள் அதிகமாக 
வரும் இடங்களில் விளம்பரப் பலகைகள் பயனை அளிக்கும் . ஒரு 
நகரத்திலிருந்து மற்றொரு நகரத்திற்குச் செல்லுங்கால் , அந் 
நகரத்தை அடைய எவ்வளவு தொலைவு செல்ல வேண்டும் என்று 
குறிப்பிடும் விளம்பரங்கள் மிக்க பயனைத் தரும் . அதுபோலவே 
உரம் பற்றிய விளம்பரப் பலகைகள் கிராமப் புறங்களில் அமைப்பது 
நல்லது . பொதுமக்கள் பார்வைக்குரிய விளம்பரங்களைக் கண்ணி 
யமாக அமைப்பது விளம்பரர்களின் கடமையாகும் . மின்விளக்கு 
கள் அழகும் செலவு அதிகமும் உள்ளவை . 

பொருட்காட்சிகளும் ( Exhibition and Fair) புறமனை விளம் 
பரச் சாதனங்களில் ஒன்றாகும் . தொழில் 

நிறுவனங்கள் 
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தாமாகவே சொந்த முறையில் பொருட்காட்சியமைத்துத் தமது 
சரக்குகளை விளம்பரப்படுத்தலாம் ; அல்லது நாட்டளவிலோ , 
பன்னாட்டளவிலோ ஏற்பாடு செய்யப்படும் பொருட்காட்சிகளில் 
அரங்கம் ( Pavilion ) அமைத்துத் தமது பொருள்களை அங்குப் 
பார்வைக்கு வைப்பதுடன் , அரங்கத்திற்கு வருகை தருவோரிடம் 
பேச்சுமூலமாகவோ , செயல்மூலமாகவோ தமது பொருள்கள் 
செய்யப்படும் முறை , அவற்றின் பயன் , உயர்வு ஆகியவற்றை 
விளக்கலாம் . 


சுவையான 


( iv ) வானொலி ( Radio ) : வானொலி விளம்பரங்கள் சரக்கு . 
பற்றிய செய்தியைப் பேச்சுவடிவத்தில் இலட்சக்கணக்கான நேயர் 
களுக்கு அறிவிக்கின்றன . இவற்றால் மக்கள் தங்கள் இல்லங் 
களிலிருந்தே பொருள்களைப் பற்றி அறியலாம் . இவை செய்தியை 
மெல்லிசையோடும் 

பேட்டியோடும் ( interview ) 
கலந்து அளிப்பதால் பல்லாயிரக்கணக்கான மக்கள் அதைக் 
கேட்கும் வாய்ப்பேற்படுகிறது . [ எடுத்துக்காட்டு : ‘ பினாகா 
கீத் மாலா ( Binaca Geet Mala ) ] விளம்பரங்கள் பதிவு செய்யப் 
பட்டு , ஒலிபரப்பப்படுவதால் செலவும் அதிகமாவதில்லை ; மேலும் , 
கேட்பவரின் எண்ணிக்கையையும் கருத்திற்கொண்டு பார்க்கும் 
பொழுது , இது சிக்கனமானதும் கூட . 


( v ) திரைப்படம் ( Cinema ) : திரைப்படங்கள் சிறந்த விளம் 
பரச் சாதனங்களாகச் 

செல்வாக்குப் பெற்று வருகிறது - 
தொலைக் காட்சிகளைப்போல கண் , செவி இவ்விரு வழியாகவும் 
செய்திகளைப் பதிய வைப்பது இவற்றின் சிறப்பாகும் . உற்பத்தி 
யாளர்கள் தமது சரக்கின் பயன் , உயர்வு , பயன்படுத்தும் முறை 
இவற்றைச் சித்தரிக்கும் குறும்படங்களை ( Short length ) வெவ் 
வேறு மொழிகளில் எடுத்து , நாடு முழுவதும் உள்ள திரைப்பட 
அரங்குகளில் காண்பிக்கச் செய்கின்றனர் . திரைப்படம் பார்க்கச் 
செல்லும் மக்கள்தொகை பெருகிவருவதாலும் , இப் படங்கள் 
மக்கள் உள்ளத்தில் செய்தியை நன்கு பதிய வைப்பதாலும் , 
மக்கள் இவற்றைப் பார்த்துத் தீரவேண்டிய கட்டாயம் இருப்ப 
தாலும் இவை பயன் மிக்க விளம்பரச் சாதனங்களாகத் திகழ்ந்து 
வருகின்றன . 


இவற்றின் ஒலி , ஒளியமைப்பு முழு நீளத் திரைப்படங்" 
களுக்கு ஈடாக இருத்தல் வேண்டும் . வண்ணப்படமாக இவற்றைத் 
தயாரிப்பது நன்று . 

மக்கள் அடிக்கடி திரைப் படங்களுக்குச் 
செல்லுவது 

இயல்பாகையால் விளம்பரத் திரைப்படங்களும் 
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வெவ்வேறு பாணியில் விதவிதமான நிகழ்ச்சிகளை மையமாகக் 
கொண்டு எடுக்கப்பட்டு திரையிடப்பட வேண்டும் . 


இப் படங்கள் தயாரிப்பதும் , திரையரங்குகளில் அவற்றைக் 
காண்பிக்கச் செய்வதும் செலவுமிக்கச் செய்கையாகையால் பெருந் 
தொழில் நிறுவனங்களே இச் சாதனத்தை அதிகமாகப் பயன் 
படுத்திக் கொள்ளமுடியும் . திரைப்படங்களுக்குப் பதிலாக , 
திரையாடிகளைக் ( slides ) காண்பிக்கச் 

செய்வது 

மிகவும் : 
குறைந்த செலவில் நிரம்ப விளம்பரம் பெற ஏற்ற வழியாகும் . 


( vi ) சாளரக் காட்சியும் , வாணிகர் துணைப் பொருள்களும் 
( ( Window display and Dealers help ) : சில்லறை வாணிகர் , தமது 
கடையின் முகப்பில் கண்ணாடிச் சாளரங்களை அமைத்து , அவற்றில் 
தமது பொருள்களைப் பார்வையாக வைத்தல் பெருவழக்காக 
வளர்ந்து வருவதைக் காணலாம் . இதன்மூலம் மக்களைக் கவர 
லாம் . பொருள்களை அன்றாடம் மாற்றுவதால் மக்களின் 
கவனத்தைத் திருப்பலாம் . பொருள்களோடு அவற்றின் விலை 
களும் சிறப்பம்சங்களும் குறிக்கப்பட்ட காட்சிச் சீட்டை (show 
card ) இணைத்து வைப்பது வழக்கம் . சாளரக்காட்சிப் பொருள்கள் 
பயனை எடுத்துக்காட்டுகிறது ; உற்பத்தியாளர்கள் , வாணிகர்கள் 
இவர்களின் நற்பெயரை உயர்த்துகிறது ; 

ஓசையற்ற 
விற்பாண்மை ( silent salesmanship ) எனக் கருதப் படுவது 
இதனால் தான் . 


சில்லறை வாணிகருக்கும் , நுகர்வோருக்கும் நினைவூட்டு 
வதற்காக தமது பெயர் , சரக்கின் பெயர் இவற்றை நாள்காட்டி , 
சாம்பல் தட்டி ( Ash trays ) , 

பேனாகொளுவி ( Pen holder ) , 
பணப்பை ( Purse ) போன்றவற்றில் பொறித்து அன்பளிப்பாகக் 
கொடுக்கின்றனர் . 


விளம்பரத் 

துறையும் , விளம்பர மேலாளரும் ( Advertising 
Department and Advertising Manager ) 

தொழில் நிலையங்கள் விளம்பரத் துறையை அமைப்பது என 
\ முடிவு செய்தால் தக்க நபரைத் தேர்ந்தெடுத்து , விளம்பர 
மேலாளராக அமர்த்த வேண்டும் . விளம்பரப் படியை கவர்ச்சி 
யாக அமைத்து , புறமனை விளம்பரங்களை அடிக்கடி பார்வையிட்டு 
நுகர்வோரின் மனநிலை அறிந்து இவர் விளம்பரப்படுத்த 
வேண்டும் . 
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விற்பாண்மை (Salesmanship ) 


| 


விற்பாணையைப் பெற்றுக்கொண்டு உற்பத்தி செய்வது 
என்ற நிலை இன்று இல்லை . உற்பத்தி செய்துகொண்டே அதற்கான 
தேவையைப் படைத்துக்கொள்ளும் பொறுப்பு உற்பத்தியாளர் 
--களுக்கு ஏற்படுகின்றது . மேலும் , சந்தையில் நிலவும் போட்டியும் 
அதிகரித்துக்கொண்டே செல்லுகிறது . உள்நாட்டுச் சந்தையில் 
மட்டுமல்ல , . பன்னாட்டுச் சந்தையிலும் உற்பத்தியாளர்கள் , 
வளர்ந்துவரும் இப் போட்டியைச் சமாளிக்க வேண்டியதாக 
இருக்கிறது . எனவே , தேவையைப் படைக்க வேண்டி உள்ளது . 
பேரளவு உற்பத்தி , பேரளவு விற்பனையை இன்றியமையாததாக 
ஆக்கிவிட்டது . 


விற்பனையே தொழில்களின் உயிர்நாடி . இதன் அளவையும் 
விரைவையும் பொறுத்துத்தான் தொழில்களின் 

எதிர்காலம் 
அமைத்திருக்கிறது . விற்பனை ஒன்றுதான் வருவாய் தருவதாகும் . 
-விற்பனையாகா உற்பத்தியும் , சந்தையில் ஈடுபடாத சரக்கும் 
தொழில்களின் அழிவுக்கு வழிவகுத்து விடுவது கண்கூடு . 
பனைதான் சரக்கின் உயர்வுக்கு அளவுகோல் . இதுவே தொழில் 
களின் திறமைக்கும் வளமைக்கும் விற்பனையோட்டத்திற்கும் உரை 
கல்லாக விளங்குகிறது . 


விற் 


தொழில் நிலையங்கள் தமது பொருள்களுக்கான தேவை 
யைப் படைத்துக் கொள்ளுவதற்கும் , அவற்றின் விற்பனையைப் 
பெருக்கிக் கொள்ளுவதற்கும் இக் கருவிகளைப் பயன்படுத்துகின் 
றன . ஒன்று , ஆள்சார் விற்பாண்மை ( Personal Salesmanship ) ; 
மற்றொன்று , ஆள் சாரா விற்பாண்மை (Impersonal Salesmanship ) 
எனப்படும் . ஆள்சார் விற்பாண்மை என்பது விற்பாண்மையர் 
( Salesmen ) அல்லது விற்பனைத் துணைஞர்களைக் ( Sales Assistants ) 
கொண்டு விற்பனையைப் பெருக்கும் முயற்சியைக் குறிப்பதாகும் . 
--விளம்பர வலிமையால் ஈர்க்கப்பட்டுக் கடைக்கு வருவோரிடம் 
பக்குவமாகப் பேசிச் சரக்கு விற்கும் பொறுப்பு விற்பாண்மை 
யருக்கே உண்டு . 


விற்பாண்மையின் பொருள் 

பொருள்களைத் திறமையாக விற்பதையும் , அவற்றை வாங்கு 
மாறு மக்களைத் தூண்டுவதையும் விற்பாண்மை எனப் பேச்சு 
" வழக்கில் குறிப்பிடுகிறோம் . 
வாடிக்கையரை ஏற்படுத்திக் கொள்வதிலும், ஒருமுறையாக 
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வாங்குவோரைத் திரும்பத்திரும்ப வாங்குமாறு செய்வதிலும்தான் 
அடங்கியிருக்கிறது . அவற்றிற்கு இத்தகைய நிலையான விற்பனை 
வாய்ப்பை ஏற்படுத்தித் தருபவரே உண்மையான விற்பாண்மை 
யராவர் . வாடிக்கையராகக் கூடியவர் தமக்கு அப் பொருளைத் 
தேவையானதே என உணருமாறு ஒரு பொருளை எடுத்துரைத்து , 
அதை விற்க முற்படும் கலையே விற்பாண்மையாகும் ; இதன் 
விளைவாக இருபாலருக்கும் நிறைவளிக்கும் விற்பனை எழுகின்றது 
என ஒயிட்ஹெட் ( Whitehead ) என்பவர் , ‘ விற்பனை , சந்தையிடு 
நிருவாகம் ( The Administration of Marketing and selling ) என்ற 
தமது நூலில் இயம்புகின்றார் . பொருள்களின் பயன் , உயர்வு , 
பொருத்தம் இவற்றை எடுத்துரைத்து , அவற்றை வாங்கிப் பயன் 
பெறுமாறு மக்களைத் தூண்டுவதே அதன் பயன் அல்லது 
பணியாகும் . இருக்கும் தேவையைக் காப்பது , அதைப் பெருக்கு 
வது , புதுத் தேவையை உருவாக்குவது இவை விற்பாண்மையரின் 
நோக்கங்களாம் . இவற்றிலிருந்து - விற்பாண்மை எளிமையான 
பணியல்ல என்பது தெளிவாகின்றது . ஒருபுறம் உற்பத்தி 
அளவிலும் , வகையிலும் பெருகிக் கொண்டு செல்கின்றது ; மறு 
புறம் , போட்டி கடுமையாகிக் கொண்டு வருகின்றது . இவற்றின் 
விளைவாக விற்பாண்மை , சிக்கல் மிக்க செயலாக மட்டுமல்ல , 
இன்றியமையாத செயலாகவும் ஏற்றம் பெற்று வருகிறது . 


விற்பாண்மையின் முக்கியத்துவம் 

வழங்கல் துறையில் விற்பாண்மை பெற்றிருக்கும் முன் 
னேற்றம் ஈடு இணையற்றது . தொழில்கள் தழைத்தோங்கு 
வதற்கு ஊட்டமும் உறுதியும் அளிக்கும் ஆணிவேராக அது 
திகழுகின்றது . இன்று உற்பத்தி பெருகுவதற்கும் , அதையடுத்துப் 
பண்டகங்கள் , போக்குவரத்து , வங்கிகள் , வாணிகம் போன்ற 
பிற தொழில்கள் வளர்ச்சி பெறுவதற்கும் மூல காரணமாக 
இருப்பவர்கள் விற்பாண்மையரே . விற்பாண்மையர் இன்றேல் , 
உற்பத்தி செய்யப்படும் கொருள்கள் விற்பனையாகாமல் தேங்கி 
நிற்கும் அவல நிலை ஏற்படும் . ஏற்கெனவே உற்பத்தி செய்யப் 
பட்ட பொருள்களுக்கு மட்டுமல்ல , உற்பத்தி செய்யப்பட்டுக் 
கொண்டிருக்கின்ற பொருள்களுக்கும் , சந்தையைப் படைத்து , 
காத்து , விரிவாக்கித் தருவதன்மூலம் அவர்கள் பேரளவு உற் 
பத்திக்கு ஆதாரமாக விளங்குகின்றனர் . உற்பத்தியாளருக்கு 
ஆதரவும் ஊக்கமும் சந்தை பற்றிய உளவும் பெற்றுத் தந்து 
அவர்களுக்கு உறுதுணையாக விளங்குபவர்கள் விற்பாண்மையரே . 


அதேசமயம் நுகர்வோருக்கும் இவர்கள் பேருதவி புரி 
கின்றனர் . பற்பல பொருள்களின் பயன் , சிறப்பு , பொருத்தம் 
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இவற்றையும் , சந்தைக்குப் புதிது புதிதாக வரும் 

சரக்கு 
களைப் பற்றியும் எடுத்துச் சொல்லி , தக்க பொருள்களைத் தேர்ந் 
தெடுத்து , மிகு பயன் பெறுவதற்கு நுகர்வோருக்கு இவர்கள் 
வழிகாட்டியாக , ஆசானாக , நலம் கூட்டும் நண்பனாக விளங்கு 
கின்றனர் . 


விற்பாண்மையர் வகைகள் ( Kinds of Salesmen ) 

பல அடிப்படைகளில் விற்பாண்மையர் பாகுபாடு செய்யப் 
படுகின்றனர் . முதலாவதாக , அவர்கள் பணி இயல்பு அடிப்படை 
யில் பணிவிடை விற்பாண்மையர் ( Sales Servicemen ) , படைப்பு 
விற்பாண்மையர் ( Creative Salesmen ) எனப் பாகுபடுத்தப்படு 
கின்றனர் . புதிய பொருளைச் சந்தையில் அறிமுகப்படுத்தி , 
அதற்குத் தேவையைப் படைப்பதில் சிறப்பாக ஈடுபட்டுள்ளவர்கள் 
படைப்பு விற்பாண்மையர் எனப்படுகின்றனர் . தேவையைப் 
பெருக்குவதற்கு என்னென்ன வாய்ப்புகள் உண்டு என இடை 
*விடாது ஆய்ந்துகொண்டு வருவதும் , அதற்குத் தடையாகவுள்ள 
இடையூறுகளை வென்று , விற்பனையைப் பெருக்குவதும் இவர்கள் 
பணியாகும் . மாறாக , வாங்கவேண்டும் என வருவோருக்கோ , 
அப்பொருளைப் பற்றி முன்பே ஓரளவு அறிந்தவர்களுக்கோ விற் 
பவர்களைப் ‘ பணிவிடை விற்பாண்மையர் என அழைக்கின் 
றோம் ; இவர்கள் பணி , புதிய தேவையை உருவாக்குவதல்ல ; 
இருக்கும் தேவையை நிலைநிறுத்துவதேயாகும் . 


இரண்டாவதாக , யாரிடம் வேலைக்கு அமர்ந்திருக்கின்ற 
னரோ அந்த அடிப்படையில் , தயாரிப்பாளர்களின் விற்பாண்மை 
யார் , மொத்த வாணிகரின் விற்பாண்மையர் , சில்லறை வாணி 
கரின் . விற்பாண்மையர் எனப் பாகுபாடு செய்யப்படுவதும் 
உண்டு . 


( i ) தயாரிப்பாளரின் விற்பாண்மையர் . ( Manufacturers Sales 
men ) : தயாரிப்பாளரின் சார்பாக இவர்கள் வாணிகருக்கோ , 
இடையோருக்கோ , நுகர்வோருக்கோ சரக்கு விற்பர் ஆவர் . தமது 
பொருள்கள் தயாரிக்கப்படும் விதம் , அவற்றின் பயன் , உயர்வு 
பற்றி இவர்கள் நன்கு அறிந்து வைத்திருப்பர் . 


( 


( ii ) மொத்த வாணிகரின் விற்பாண்மையர் ( Wholesalers 
* Salesmen ) : சில்லறை வாணிகருக்கு விற்பதற்காக மொத்த வாணிக 
ரால் அமர்த்தப்படும் விற்பாண்மையர் இவ்வாறு அழைக்கப் 
படுகின்றனர் . தமது பணியாண்மையராகிய மொத்த வாணிகர் 
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விற்கும் சரக்கைப் பற்றிச் சில்லறை வாணிகரிடம் எடுத்துச் 
சொல்லி , அவர்தம் விற்பாணைகளைப் பெறுவது இவர்களுடைய 
கடமையாகும் . புறமனை விற்பாண்மையர் (Outdoor salesmen ) , 
அகமனை விற்பாண்மையர் என இவர்களை இருவிதமாகப் பாகுபாடு 
செய்யலாம் . புறமனை விற்பாண்மையர் தமது நிறுவனத்தின் 
வாடிக்கையராகிய 

சில்லறை வாணிகரைக் காலமொருமுறை 
கண்டு , சரக்கைப் பற்றி எடுத்துச் சொல்லி அவர்தம் விற்பாணை 
பெறுவர் . அகமனை விற்பாண்மையர் தமது மொத்த வாணிகக் 
கடைக்கு வரும் சில்லறை வாணிகருக்குப் பொருள் விற்பர் . 


( iii ) சில்லறை வாணிக விற்பாண்மையர் ( Retail Salesmen ) : 
சில்லறை 

வாணிகக் கடைகளில் நுகர்வோருக்குச் சரக்கு 
" விற்கும் பணியில் ஈடுபட்டிருப்பவர்கள் இவ்வாறு அழைக்கப் 
படுகின்றனர் . வாடிக்கையரை இன்முகத்தோடு வரவேற்று , 
அவர்தம் தேவைகளைக் கேட்டறிந்து , அவற்றிற்குப் பொருத்த 
மான பொருள்களைக் காட்டி , அவற்றின் உயர்வு , பயன் இவற்றைத் 
திறம்பட எடுத்துச் சொல்லி , அப் பொருள்களை வாங்குமாறு 
தூண்டி , விற்பனையைப் பெருக்குவதற்கான வாய்ப்பு மிகுதியாக 
இருப்பதை இவர்கள் உணர வேண்டும் . கடையில் இருப்பாக 
உள்ள பொருள்கள் பற்றியும் , அவை ஒவ்வொன்றின் விற்பனை 
அம்சங்கள் பற்றியும் இவர்கள் அறிந்து வைத்திருப்பது அவசிய 
மாகும் . . வாடிக்கையருக்குத் தேவையான பொருள்களை விற்று 
முடித்தபின் , அவருக்குப் பயன்படக்கூடிய வேறு பொருள்களைப் 
பற்றி நாசுக்காக எடுத்துச் சொல்லி , அவற்றையும் விற்க முயல 
வேண்டும் . 


பெருஞ் சில்லறை வாணிக நிலையங்கள் தமது விற்பனை 
யைப் பெருக்கிக் கொள்வதற்காகச் சில சமயங்களில் புறமனை 
விற்பாண்மையரை ( Outdoor salesmen ) அமர்த்துவதுண்டு . 
மாதிரிச்சரக்குடன் நுகர்வோரை அவர்தம் இல்லலங்களில் கண்டு 
அவற்றின் பயன் , சிறப்பு , உழைப்புப் பற்றி எடுத்துரைத்து , 
அவர்தம் விற்பாணைகளைப் பெற்று வருவது இவர்களுடைய 
பணியாகும் . 


விற்பாண்மையர் பெற்றிருக்க வேண்டிய பண்புகள் 

ஒரு தொழில் நிறுவனம் வெற்றிப் பாதையில் வீறுநடை 
போட்டுச் செல்ல வேண்டுமானால் , தக்க பண்புகளும் , வற்றாத 
ஆற்றலும் , குன்றாத ஆர்வமும் கொண்ட விற்பாண்மையர் 
படையைப் பெற்றிருக்க வேண்டியது இன்றியமையாதது . சிறந்த 
விற்பாண்மையர் தமது பணியில் ஈடுபாடும் நாட்டமும் கொண்ட 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வராக இருக்க வேண்டும் . அது ஒரு படைப்புத் தொழில் . அவ 
ராகவே முயன்று முடிக்க வேண்டிய தொழில் . தற்கட்டுப்பாடும் , 
பொறுப்புணர்ச்சியும் கால உணர்வும் கொண்டவர்களே இப் 
பணிக்கு ஏற்றவர்கள் . கடுமையாக உழைக்கும் மன வலிமையை 
யும் உடல் நலத்தையும் பெற்றிருக்க வேண்டும் . குறிப்பாக 
நீண்ட பயணத்தையும் அதனூடே எழும் பற்பல இன்னல் 
களையும் வசதிக் குறைவுகளையும் தாங்கிக்கொள்ளக் கூடிய பயண 
விற்பாண்மையர் உள்ளுரம் ( stamina ) மிக்கவராக இருத்தல் 
வேண்டும் . மேலும் , அமர் முனைப்பாற்றல் , குன்றாத ஆர்வம் , 
தோல்வி கண்டு துவண்டுவிடாத திட்பம் , விட 

டொமுயற்சி , 
பொறுமை ஆகிய பண்புகளையும் பெற்றிருக்க வேண்டும் . ) விற் 
பாண்மையர் தமது பணி ஆண்மையர் ( Employer ) , வாடிக்கை 
யர் ஆகிய இரு தரப்பாருக்கும் நம்பகமானவராக இருத்தல் 
( வேண்டும் . நாணயமும் நேர்மையுள்ளமும் கொண்டவர்களே 
நிலையான வாடிக்கையரைப் பெற முடியும் ; தமது நிறுவனத்தின் 
பெயருக்குச் சிறப்புத் தேடித்தர முடியும் . பற்பல வகையான 
வாடிக்கையரோடு இதமாகப் பேசியும் , அவர்களது மறுப்புகளுக்குத் 
தக்க மறுமொழி இறுத்தும் , அவர்தம் ஐயப்பாட்டைப் போக்கி 
யும் அவர்களைத் தம் வழிக்கு கொண்டு வருவதில் விற்பாண்மையர் 
வெற்றி காண வேண்டுமாயின் , அவர் சாமர்த்தியம் , பழகும் 
நுட்பம் , பேச்சுவன்மை , சமயோசிதம் , நுண்ணறிவாற்றல் , தன் 
னம்பிக்கை , கற்பனைத் திறம் ஆகிய பண்புகளைப் பெற்றிருக்க 
வேண்டும் . அவர் ஆழ்ந்த நினைவாற்றல் பெற்றவராகவும் 
இருத்தல் வேண்டும் . 1 


விற்பாண்மையர் தமது நிறுவனத்தின்பால் விசுவாசம் 
கொண்டவராகவும் , அதன் வளர்ச்சிக்குத் தமது முழு ஒத்து 
ழைப்பும் நல்குபவராகவும் இருத்தல் வேண்டும் . அதேசமயம் 
வாடிக்கையரோடு தோழமையுணர்வு பூண்டு , அவர்களுக்குப் 
பொருத்தமான சரக்கைத் தேர்ந்தெடுத்துத் தருவது , அவற்றை 
வசதியான சொற்பகர்வுகளிலும் ( Terms - கடன் , வட்டம் 
போன்றவை ) பெற்றுத் தருவது போன்ற உதவிகளையும் செய்ய 
வேண்டும் . 


இறுதியாக சுட்டியான தோற்றம் , துடிப்பான போக்கு , 
இணக்க வணக்கமான நடத்தைப் பாங்கு , பண்பட்ட உள்ளம் , 
கச்சிதமான உடைப்பழக்கம் , இனிமையான குரல் , நல்ல சொல் 
வளம் ஆகிய பண்புகள் பெற்றிருப்பது அவரது ஏற்றத்துக்குப் 
பேருதவி செய்யும் . 
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விற்பாண்மையர் தெரிந்திருக்கவேண்டிய அடிப்படைச் செய்திகள் 

விற்பாண்மை , ஆற்றல் நிரம்பத் தேவைப்படும் துறை . 
இதில் வெற்றிபெற வேண்டுமானால் , அதன் தத்துவங்களை ஐயந் 
திரிபறக் கற்று நடைமுறையில் அவற்றை ஆண்டுவர வேண்டும் . 
அவையாவன : 


(i ) தன்னைப் பற்றி அறிவது ; 


(ii ) தன் சரக்கைப் பற்றி அறிவது ; 


( iii ) தன் நிறுவனத்தைப் பற்றி அறிவது ; 


(iv ) வாடிக்கையரைப் பற்றி அறிவது ; 


( v ) விற்பனை நுட்பங்களை அறிவது . 


( i ) தன்னைப் பற்றி அறிவது : விற்பாண்மைப் பணியை மேற் 
கொள்ளும் ஒவ்வொருவரும் தமக்கு விற்பாண்மையர் பெற் 
றிருக்க வேண்டிய பண்புகள் வாய்த்திருக்கின்றனவா எனச் சிந் 
தித்துப் பார்க்க வேண்டும் . இப் பண்புகளில் பெரும் பங்காவது 
பெற்றிருக்க வேண்டியது அவசியம் . இவ் வுண்முக நோக்கு . 
| ( Introspection ) தமது குறையை , உணரவும் , தாம் பெற்றிராத 
பண்புகளை வளர்த்துக் கொள்ளவும் உதவும் . 


( ii ) தன் சரக்கைப் பற்றி அறிவது : விற்பாண்மையர் தாம் 
விற்க முயலும் சரக்கைப் பற்றிய அனைத்துச் செய்திகளையும் 
- குறிப்பாக , அதன் விற்பனை அம்சங்களை ( Selling points ) - நன்கு 
அறிந்திருக்க வேண்டும் . அது எதைக் கொண்டு , எவ்வாறு 
உற்பத்தி செய்யப்படுகின்றது ; அதன் உருவமைப்பு , நிறம் , 
அளவு , தரம் போன்ற செய்திகள் அவருக்கு அற்றுபடியாக 
இருக்க வேண்டும் . இதுவே அவருக்குத் தன்னம்பிக்கை ஊட்டி ,, 
வாடிக்கையரின் மறுப்பைச் சமாளிக்கும் துணிச்சலைத் தருகிறது . 
தமது நிறுவனம் வெளியிடும் விற்பனைக் கையேடு ( Sales Manual ) , 
விற்பனை வெளியீடுகள் ( Sales Bulletins ) , விளம்பரம் 
இவற்றைப் படிப்பது , நிறுவனம் ஏற்பாடு செய்யும் கூட்டங்கள் , 
கருத்தரங்கு இவற்றிற்குச் செல்வது போன்றவற்றின் மூலமாகச் 
சரக்கைப் பற்றி நன்கு அறியலாம் . 


( iii ) தமது நிறுவனத்தைப் பற்றி அறிவது : நிறுவனத்தின் 
நற்பெயரும் சரக்கின் விற்பனை அம்சங்களில் ஒன்றாகும் . எனவே , 
விற்பாண்மையர் அதன் வரலாறு , வளர்ச்சி , அது இலக்காகக் 
தொ -17 
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கொண்டு பாடுபடும் குறிக்கோள்கள் , இவற்றை அறிந்து வைத் 
திருப்பதும் , அவற்றை மக்களுக்குத் தெளிவாக எடுத்துச் சொல் 
லும் ஆற்றல் பெற்றிருப்பதும் பயனளிக்கத்தக்கவை . 

( iv ) வாடிக்கையரைப் பற்றி அறிவது : வாடிக்கையரைச் 
சரியாக எடை போடுவது , அவர்களுடைய தேவைகளையும் வாங் 
கும் நோக்கங்களையும் ( Buying motives ) கண்டறிவது , அவற்றோடு 
பொருள்களின் பயனைப் பொருத்திக்காட்டுவது , அவர்தம் தன்மைக் 
கேற்பத் தமது விற்பனைப் பேச்சையும் அணுகு நெறியையும் 
மாற்றிக்கொள்வது , இவற்றைப் பொறுத்துத்தான் விற்பாண்மை 
யர் வெற்றி அமையும் . வாடிக்கையரைப் பற்றி அவர் அறிய 
வேண்டிய செய்திகள் இருவகைப்படும் . 
( அ ) வாங்கும் உள் நோக்கங்கள் ( Buying motives ) : மக்கள் 

பொருள்களை வாங்குவதற்கு சில உள்நோக்கங்கள் 
தூண்டுகின்றன . இவற்றை ஆராய்ந்தறிந்து , தக்க 
உள்நோக்கங்களுக்கு உரமிடும் வகையில் நமது விற் 
பனைப் பேச்சை அமைத்துக்கொள்வதின்மூலம் தமது 

விற்பனையைப் பெருக்கிக் கொள்ளலாம் . 
( ஆ ) வாடிக்கையரின் தன்மையும் அவரை 

அணுகும் 
முறையும் : வாடிக்கையரைப் பற்றி விற்பாண்மையர் 
தெரிந்து வைத்திருக்க வேண்டிய மிகவும் முக்கியமான 
செய்தி வாடிக்கையரின் வகைகளும் ஒவ்வொரு வகையின 
ரையும் இணங்குமாறு செய்யும் முறையுமாகும் . விருப்பு , 
வெறுப்பு , இயல்பு ஆகியவற்றில் வாடிக்கையர் வேறு 
பட்டிருப்பர் . அவர்தம் இயல்பை அறிந்து , தக்கவாறு 
பேசி , வாங்குமாறு செய்வதில் தான் விற்பாண்மையரின் 

திறம் அடங்கியிருக்கின்றது . 
( v ) விற்பனை நுட்பங்களை அறிவது : விற்பாண்மையர் 
விற்பனை நுட்பங்களையும் அறிந்திருக்க வேண்டும் ; வாடிக்கை 
யருக்குப் போதுமான மதிப்பும் மரியாதையும் காட்ட வேண்டும் ; 
இன்முகம் காட்டல் , தேவையைப் பக்குவமாக அறிதல் , பொருத்த 
மான சரக்கை அளித்தல், போன்றவை இன்றியமையாதவை . 
வன்சொல் , எதிர்வாதம் , பொறுமையின்மை , புறக்கணிப்பு என்ற 
சாற்கள் அவரது அகராதியில் இடம் பெறக்கூடாது . 
விற்பனைக் கட்டங்கள் ( Steps in Selling ) 

வாடிக்கையராகக் கூடியவர்களைக் கண்டறிவதிலிருந்து அவர் 
களை அணுகிப் பொருள்களை விற்கும்வரை பல கட்டங்கள் உள . 
அவையாவன : 


கச்சிதமாகஉன், 
- கான் 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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( i ) வாய்ப்பாய்வு செய்கை ( Prospecting ) ; 

அணுகு - முன்னேற்பாடு ( Pre - approach ) ; 
( iii ) அணுகு நெறி ( Approach ) ; 
( iv) எடுத்துரைப்பு ( Explanation ) ; 
( v ) நம்பிக்கை யூட்டுகை ( Conviction ) ; 
( vi) விற்பனை முத்தாய்ப்பு ( Closing the sale) . 


இக் கட்டங்கள் ஒவ்வொன்றிலும் திறம்படச் செயற்பட்டால் 
தான் விற்பாண்மையர் , விற்பனை என்னும் கனியைக் கொய்ய 
முடியும் . விற்பனை என்பது விற்பவர் தீர்மானிக்கவேண்டிய 
செயல் அல்ல . வாங்குபவர் முடிவு செய்யவேண்டிய செய்தி 
யாகும் . 


(i ) வாய்ப்பாய்வு செய்கை ( Prospecting ) 

தமது 
பொருளில் நாட்டம் கொள்ளத் தக்கவர்கள் , தமது வாடிக்கை 
யராகக் கூடியவர்கள் யார் யார் என்பதை விற்பாண்மையர் 
கண்டறிய வேண்டும் . இம் முயற்சியே ‘ வாய்ப்பாய்வு செய்கை 
எனப்படுகிறது . இந்த வாய்ப்பை ஆராய்ந்தவண்ணம் இருப்பவர் 
தாம் தமது விற்பனையைப் பெருக்க முடியும் . தற்பொழுதுள்ள 
"வாடிக்கையரை நிலைநிறுத்தி வருங்கால வாடிக்கையரையும் உரு 
" வாக்கிக் கொள்ள வேண்டும் . அன்றாடம் நடக்கும் அனைத்து 
நிகழ்ச்சிகளையும் தம் தொழிலோடு இணைத்து அசைப்போட்டுக் 
கொண்டிருக்கவேண்டும் . 


( ii ) அணுகு - முன்னேற்பாடு ( Pre - approach ) : தமது 
பொருள்களை வாங்கக் கூடியவர்களை அணுகுமுன்பாக விற்பாண்மை 
யார் அவர்களது இயல்புகள் , வாங்கும் பழக்கங்கள் , பொருளா 
தார நிலை , வயது இன்னபிற செய்திகளைத் திரட்ட வேண்டும் . 
இதற்கு அணுகு - முன்னேற்பாடு என்று பெயர் . விற்பாண்மை 
யெர் தமது விற்பனைப் பேச்சை அமைத்துக் கொள்வதற்கும் , அவர் 
-கள் என்னவென்ன ஐயப்பாடுகள் எழுப்புவர் என்பதை ஊகித்து 
தம்மை அவற்றிற்கு ஆயத்தமாக இருப்பதற்கும் இது மிகவும் 
உதவுகிறது . 


( iii ) அணுகு நெறி ( Approach ) : வாங்கக் கூடியவர்களை 
நேரில் சென்று காண்பது தான் அணுகுதல் எனப்படுகின்றது . 
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தில் சென்று காண்பது பயனளிக்கத்தக்கதாகும் . விற்பாண்மை 
யரது தோற்றம் , செயல் , பேச்சு அனைத்திலும் தன்னம்பிக்கை , 
யும் நயமும் மிளிர வேண்டும் . 


( iv ) எடுத்துரைப்பு . ( Explanation ) : விற்பாண்மையர் 
தாம் ஈர்ந்த கவனத்தைச் சூசகமாகப் பொருளுக்கு மாற்றி , 
அதன்மேல் அவர்கள் நாட்டம் கொள்ளுமாறு செய்வது இக் 
கட்டத்தில் தான் . அவர் தமது நிறுவனம் பற்றியும் , விற்க 
வந்த சரக்கைப் பற்றியும் கவர்ச்சியாக எடுத்துரைக்க வேண்டும் .. 
இயல்பான சொல்வன்மையும் சரக்குப் பற்றிய அறிவும் அவருக்கு 
இங்குக் கைகொடுத்து உதவும் . அவர்களது வாங்கும் நோக்கங் 
களோடு தமது சரக்கின் பயனைத் 

பயனைத் திறம்படப் பொருத்திக் 
காட்டுவதன்மூலம் அவர்கள் நாட்டத்தைக் ( interest ) கொழுந்து 
விட்டெறியும் ஆசையாக ( desire ) வளரச் செய்யலாம் . 


( v ) நம்பிக்கை யூட்டுகை ( Conviction ) : சரக்கை உண்மை 
யாகவே பயன்படுத்திக் காட்டுவது ; அதைப் பயன்படுத்துபவர்கள் 
தந்த சான்றுரைகளை எடுத்துச் சொல்வது ; தமது நிறுவனத்தின் 
நற்பெயரை எடுத்தியம்புவது ; சரக்கின் சிறப்புகளை அறிவார்ந்த 
முறையில் விளக்குவது ; வாடிக்கையர் விடுக்கும் மறுப்புகள் , 
தொடுக்கும் வினாக்கள் , எழுப்பும் ஐயப்பாடுகள் இவற்றிற்கு 
ஒப்புக்கொள்ளத் தக்க வகையில் மறுமொழி பகருவது ; கூடுதல் 
கழிவு , கடன் விற்பனை வசதி , பொறுப்புறுதி , விரைவாகப் 
பெற்றுத் தரும் உறுதி இவற்றை அளிப்பது போன்ற வழிகள் 
மூலம் வாடிக்கைக்காரர்களுக்கு நம்பிக்கையூட்டலாம் . 


(vi ) விற்பனை முத்தாய்ப்பு (Closing the Sale ) : மக்களை 
வாங்கும் செயலுக்குத் தூண்டுவதே விற்பாண்மையின் இறுதி 
நோக்கமாகும் . திட்டமிட்ட செயல்முறையும் , திறம்பட்ட 
விற்பனைப் பேச்சும் அவருக்கு வெற்றி தேடித்தருவது திண்ணம் .. 
குறுகிய கால வெற்றியாக இல்லாமல் அது நிலையான வெற்றியாக 
இருக்க வேண்டுமாயின் , சொல்லுவதற்கேற்பச் சரக்கு தரமான 
தாக இருக்க வேண்டும் ; வாடிக்கையருக்கு நிறைவு அளிப்பதையே 
தமது உயிர்மூச்சாகக் கொண்டு அவர் பாடுபட வேண்டும் . 


விற்பாண்மையரைத் தேர்ந்தெடுத்தலும் அமர்த்தலும் ( Selection 
and appointment of Salesmen ) 

விற்பாண்மையர் ஒரு நிறுவனத்தின் முதுகெலும்பு போன்ற 
வர்கள் . எனவே , தக்க 

எனவே , தக்க ஆள்களைத் தேர்ந்தெடுத்து அமர்த்துவது ? 


பல 


P 


+ 


சரக்கு எவ்வாறு செய்யப்படுகின்றது என்பதை நன்கு அறிவதற் 
விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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இன்றியமையாதது . மனுச் செய்தவர்களை நேர்முகப் பேட்டிக்கு 
வரவழைத்து , கேள்வி கேட்பதன் மூலமும் 

கேட்பதன்மூலமும் அறிவுச் சோதனை 
( Intelligence test ) , ஈடுபாட்டுச் சோதனை ( Aptitude -test ) 
போன்ற 

சோதனைகளுக்கு உட்படுத்துவதன்மூலமும் இப் 
பணிக்குத் தேவையான ஆளுமை ( Personality ) , பிற பண்புகள் , 
ஆற்றல் இவற்றைப் பெற்றிருப்பவர்களைத் தேர்ந்தெடுத்து ஊதிய 
விவகாரங்களை அவர்களோடு முடிவு செய்து கொள்ளலாம் . 
பணிக்கு அமர்த்துமுன் 
அமர்த்துமுன் அவர்களை 

அவர்களை மருத்துவச் . சோதனைக்கு 
உட்படுத்துவதும் நல்லது . 
விற்பாண்மையருக்குப் பயிற்சி அளித்தல் ( Training of Salesmen ) 

பிறக்கும் பொழுதே எவரும் விற்பாண்மையராகப் பிறப்ப 
தில்லை . தக்க கல்வி , பயிற்சி இவற்றின்மூலம்தான் விற்பாண்மை 
யர் உருவாக்கப்படுகின்றனர் . எனவேதான் இப் பணிக்கு தேர்ந் 
தெடுக்கப்படுகிறவர்களுக்கு , அதற்குத் தேவையான பண்புகள் 
அவர்களிடம் இயல்பாகவே அமையப் பெற்றிருப்பினும் , விற் 
பாண்மைப் பயிற்சி அளிக்கப்படுகின்றது . இப் பயிற்சி அப் 
பண்புகளை மலரச் செய்வதோடு , விற்பனை முறைகள் , நுட்பங்கள் , 
வாடிக்கையரின் இயல்புகள் , அவர்களுடைய வாங்கும் நோக்கங் 
* கள் , அவர்களைக் கையாளும் முறை , விற்பனைப் பேச்சைக் கவர்ச்சி 
யாக அமைத்துப் பொருள்களை வாங்கச் செய்யும் வலிமை , அந் 
நிறுவனத்தின் கொள்கைகள் , சரக்கு செய்யப்படும் முறை , 
அதன் சிறப்பியல்புகள் , உயர்வு ஆகியவற்றைப் பற்றிய அறிவை 
அவர்களுக்குப் புகட்டுகின்றது . 

முறையான பயிற்சி மூலம்தான் சிறந்த விற்பாண்மையரை 
உருவாக்க இயலும் . இத் தேவையை அறிந்துதான் தொழில் 
நிறுவனங்கள் தமது விற்பாண்மையருக்குத் தக்க பயிற்சி தருவ 
தில் தீவிரமும் கவனமும் காட்டி வருகின்றன . விற்பாண்மையர் 
ஒவ்வொருவரும் ஒரு குறிப்பிட்ட காலம் இப் பயிற்சி பெறுமாறு 
செய்யப்படுகின்றனர் . 

இப் பயிற்சி முடிந்தபின் , பயிற்சியாளர்கள் , அனுபவம் 
மிக்க விற்பாண்மையரோடு இணைக்கப்பட்டு , இக் கலையில் நடை 
முறைப் பயிற்சி பெறுகின்றனர் . இப் பயிற்சியின்போது அவர் 
களே தமக்குப் பயிற்றுவிப்போரின் முன்னிலையில் ஓரிரு வாடிக்கை 
யரை அணுகும் வாய்ப்பும் : தரப்படுகின்றது . இது தவிர , 


காக ஆலையில் கொஞ்ச காலம் பணியாற்றும் வாய்ப்பும் அவர் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


களுக்குத் தரப்படுகின்றது . இவையனைத்தும். அவர்களுக்கு ஒரு. 
அடிப்படைப் பயிற்சியே ஆகும் ; காரணம் , அவர்கள் பயிற்சி 
என்றும் முற்றுப்பெறுவதில்லை . 


விற்பாண்மையர் ஊதியம் ( Remuneration of Salesmen ) 

ஒரு தொழில் நிறுவனத்தின் வெற்றிக்கு விற்பனை ஆதாரம் ; 
விற்பனைக்கு விற்பாண்மையர் ஆதாரம் . எனவே , ஒவ்வொரு , 
தொழில் நிலையமும் ஆற்றல் மிக்க விற்பாண்மையரைப் பணிக்கு. 
அமர்த்துவதிலும் , தக்க ஊதியமளித்து அவர்களுக்கு மன நிறை 
வையும் ஊக்கத்தையும் புகட்ட விழைவதிலும் கவனம் காட்டுவது 
வியப்புக்குரிய செய்தியன்று . சிறந்த ஊதியமுறை ஒரு சில 
அடிப்படை அம்சங்களைப் பெற்றிருக்க வேண்டும் . அவையாவன : 


. ( 1 ) 


( 2 ) 


( 3 ) 


அது நிறுவனத்திற்குத் திறம்பட்ட விற்பாண்மையரைப் 
பெற்றுத்தர வேண்டும் ; 
விற்பாண்மையர் தமக்கு நியாயமான வாழ்க்கை 
நிலையை அமைத்துக்கொள்ளும் அளவுக்கு ஊதியம் : 
போதுமானதாக இருக்க வேண்டும் ; 
ஊதியம் நிலையானதாகவும் அனுபவத்திற்கேற்ப உயர் 
வானதாகவும் இருக்க வேண்டும் ; 
ஊதிய முறையில் நேர்மை இருக்க வேண்டும் . உழைப் 
புக்கேற்ப ஊதியம் உயர வேண்டும் ; 
ஊதியமுறை எளிமையானதாகவும் , அந் நிறுவனத்தின் 
வருமானத்திற்கும் 

மொத்த ஊதியத்திற்கும் ஒரு . 
தொடர்பை உருவாக்கும் இயல்பினதாகவும் இருத்தல் 
இருத்தல் வேண்டும் . 


( 4 ) 


( 5 ) 


சிறந்த ஊதியமுறை பெற்றிருக்க வேண்டிய அடிப்படை . 
அம்சங்களையும் , அதை அமுலாக்குவதில் எழும் சிக்கல்களையும் 
( மந்த காலங்களில் விற்பனைக் குறைவு , சரக்கு விற்பனையில் 
வேறுபாடு ) கருத்திற் கொண்டு , சில ஊதிய முறைகள் வகுக்கப் 
பட்டுள்ளன . அவையாவன : 


( அ ) நேரடிச் சம்பளமுறை ( Straight Salary Method ) : 
விற்பாண்மையரின் திறமை , அனுபவம் , வெற்றிக்கேற்பப் பணிப் 
படிவங்களை ( Cadres ) அமைத்து , ஒவ்வொரு பணிப் படிவத் 
திற்கும் ஒரு சம்பள விகிதத்தை ( Payscale ) வகுத்து , அதன்படி 
சம்பளம் தரப்படுவதை இது குறிக்கிறது . இதன்படி ஒவ்வொரு 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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விற்பாண்மையரும் மாதந்தோறும் நிலையான சம்பளம் பெறுவர் . 
ஒரே பணிப் படிவத்தைச் சேர்ந்து , ஒரே அனுபவம் பெற்றுள்ள 
விற்பாண்மையர் அனைவரும் ஒரு சம்பளமே பெறுவர் . விற் 
பாண்மையர் பணிப் படிவத்திற்கேற்பச் சம்பளம் மாறுபடுவதும் , 
ஆண்டுதோறும் சம்பளம் கூடிக்கொண்டு செல்வதும் , விற்பனை 
அளவுக்கேற்பச் சம்பளம் மாறுபடாதிருப்பதும் இதன் இயல்பு 
களாகும் . இது ஊதிய முறைகளிலேயே மிகவும் எளிமையானது . 
நிலையான வருவாய் என்ற நிறைவை விற்பாண்மையர் 
பெறுவர் . புதிய ஆட்களுக்கு இது மிகவும் ஏற்றமுறை . எனினும் 
இம் முறையில் உழைப்புக்கேற்ற பரிசு இல்லாததும் , உழைக்கும் 
ஆர்வத்தை ஊட்டாததும் இதன் குறைகளாகும் . 


மன 


( ஆ ) நேரடிக் கழிவுமுறை ( Straight Commission Method ) : 
இம் முறையின் கீழ் விற்பாண்மையர் பெறும் . ஊதியம் அவர்கள் 
செய்து முடிக்கும் விற்பனை மீதான கழிவாக வடிவமெடுக்கிறது . இக் 
கழிவு ஒரு நிலையான வீதத்தில் மொத்த விற்பனை மீது கணக்கிடப் 
படலாம் ; அல்லது அது விற்பனை அளவிற்கேற்பவோ , விற்கப் 
படும் பொருளுக்கேற்பவோ , விற்பனை மண்டலத்திற்கேற்பவோ , 
விற்பாண்மையர் பெறும் விற்பனைச் சொற்பகர்வுகளின் சாதக 
மான தன்மையைத் தழுவியோ மாறுபடலாம் . 


இதுவும் ஓர் எளிமையான ஊதியமுறை . இது உழைப்புக்கு 
நல்ல ஊக்கம் தருகிறது . இது நிறுவனத்தின் மொத்த விற்பனை 
விரைவாகப் பெருகுவதற்கு வழி செய்வதோடு , அதன் விற்பனைக் 
கும் அதியப் பொறுப்புக்கும் ஒரு நிலையான உறவை ஏற்படுத்து 


கின்றது . 


இதிலும் சில குறைபாடுகள் இருக்கக் காணலாம் . 
விற்பாண்மையரது வருவாய் நிலையானதல்ல . புத்தாள்கள் 
( Novices ) இம் முறையின்கீழ் போதுமான ஊதியம் பெறுவ 
தரிது . விற்பாண்மையரின் வலிமைக்கு அப்பாற்பட்ட நிகழ்ச்சி 
களால் ( தொழில் மந்தம் போன்றவைகளால் ) விற்பனை குன்றும் 
பொழுது அவர்களது ஊதியமும் குறைவது நியாயமற்றது . 


( இ ) சம்பளமும் கழிவும் இணைந்தமுறை ( Combined Salary 
and Commission Method ) : இம் முறை மேற் கூறிய இருமுறை 
களின் பயன் இணையப் பெற்றதாக அமைகின்றது . எனவே , 
பெரும்பாலான நிறுவனங்கள் இதைப் பின்பற்றுவதில் வியப்பில்லை . 
இதன்கீழ் ஒவ்வொரு விற்பாண்மையருக்கும் நிலையான சம்பள 
மும் , அவரது விற்பனைச் சாதனைக்கேற்பக் கழிவும் தரப்படுகிறது . 
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சம்பளம் விற்பாண்மையருக்கு நிலையான வருவாயையும் , கழிவு 
அவர்களுக்கு உழைப்பிற்கேற்ற பரிசையும் தருவது இம் முறையின் 
சிறப்பாகும் . இது நிறுவனத்தின் விற்பனைக்கும் ஊதியப் பொறுப் 
பிற்கும் ஓரளவு உறவு ஏற்படுத்துவதோடு புத்தாள்களுக்கு ஏற்ற 
ஊதிய முறையாகவும் அமைகின்றது . கழிவைப் பெறுவதற்கு 
ஒவ்வொரு விற்பாண்மையரும் ஒதுக்கப்பட்ட விற்பனைப் பொறுப் 
பளவை அடைய வேண்டும் . 


( ஈ ) சம்பளம் , கழிவு , மேலூதியம் , இலாபப் பங்கு இணைந்த 
முறை ( Combined Salary , Commission , Bonus and Profit Sharing 
Method ) விற்பாண்மையருக்குச் சம்பளம் , கழிவு , 
இவற்றோடு மேலூதியம் , இலாபப் பங்கு இவற்றையும் தர 
விழையும் முறையாகும் இது . இதற்கு முன்பு சொல்லப்பட்ட 
முறையின் படிதான் சம்பளமும் கழிவும் தரப்படும் . மேல் 
ஊதியம் , தனக்கு ஒதுக்கப்பட்ட விற்பனை பொறுப்பளவைத் 
தாண்டும் வகையில் விற்பனைச் சாதனையை எழுப்பும் விற்பாண்மை 
யருக்கு அளிக்கப்படும் சிறப்புப் பரிசாகும் . 


ஒரு நிறுவனம் ஈட்டும் இலாபத்தில் அதன் விற்பாண்மை 
யருக்குப் பங்கு உண்டு 

என்ற உணர்வின் 

அடிப்படையில் 
இலாபத்தில் ஒரு பங்கும் அவர்களுக்குத் தரப்படுவதுண்டு . 


ஊதியம் தவிர , விற்பாண்மையருக்குப் 

விற்பாண்மையருக்குப் - பயணப்படியும் 
( Travelling allowance) தரப்படுகின்றது .) 


விற்பனை 


உற்பத்தி செய்த பொருள்களை நுகர்வோர்களுக்கு வழங்கும் 
வினையே விற்பனை எனப்படும் . பொருள்களை வாங்குமாறு 
மக்களைத் தூண்டுவதும் , தக்க பொருள்களை வாங்கி அவர்கள் 
மன நிறைவு பெற உறுதுணையாக நிற்பதுவும் இதுவே . இதன் 
மூலமாகத்தான் உற்பத்தியாளரும் வாணிகரும் தாம் உற்பத்தி 
அல்லது கொள்முதல் செய்யும் பொருள்களை நுகர்வோருக்கு 
வழங்குகின்றனர் . ‘ சந்தையிடுகை என்னும் துறையில் மிகவும் 
இன்றியமையாததும் சிக்கலானதும் இறுதிக் கட்டமாக அமைவது 
மான பணி விற்பனைதான் ; பெரும் செலவு செய்து செய்து முடிக்க 
வேண்டிய வினையும் இதுவே . தொழில் அமைப்புக்களின் தலையாய 
நோக்கம் இலாபம் ஈட்ட வேண்டுமென்பது ; குறைந்த செலவில் 
அதிக விற்பனையைப் பெறுவதையே தமது குறிக்கோளாகக் 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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கொண்டு அவை பாடுபடுவது இயல்பு . விற்பனையைத் தொழில் 
களின் உயிர்மூச்சு எனக் கூறினும் அது மிகையாகாது . 


போட்டி மண்டிய தற்காலத் தொழிலுலகில் நுகர்வோரின் 
தேவையை ஆராய்ந்து உற்பத்தி செய்யாதோரும் , உற்பத்தி 
செய்யும் பொருள்களை விரைவாகவும் திறமையாகவும் விற்பனை 
செய்யத்தக்க ஏற்பாடுகளைச் செய்யாதவர்களும் நிலைத்திருப்பது 
அரிது . இன்றைய உற்பத்தி பேரளவில் மட்டுமல்ல , தேவையை 
எதிர்நோக்கிச் செய்யப்படுவதுமாகும் . அது தடைப்படாமல் 
நடைபெற வேண்டுமானால் பேரளவு விற்பனை முறைகள் தோன்று 
வது இன்றியமையாதது . இன்று விற்பனைத் துறையில் நுணுக்கத் 
திறம் வளர்ச்சி பெற்றிருப்பதற்கும் வீரியம் மிக்க பல உபாயங்கள் 
கையாளப்படுவதற்கும் இதுவே காரணம் . பேரளவு விற்பனை 
இல்லையேல் பேரளவு உற்பத்தி நிலைக்காது என்ற நிலை எழுந்து 
விட்டது . 

விஞ்ஞான , தொழில்நுட்ப வளர்ச்சியின் பயனாக 
உற்பத்தியை எவ்வளவு வேண்டுமாயினும் பெருக்கிக் கொள்ளலாம் 
என்ற நிலை தோன்றிவிட்டதால் அதற்கு ஈடு கொடுக்கும் வகையில் 
விற்பனை முறைகளிலும் மேம்பாடு காண வேண்டிய கட்டாயம் 
தோன்றியிருப்பதை நாம் மறுக்கவோ புறக்கணிக்கவோ கூடாது . 
பேரளவு விற்பனை எழுந்திராவிடில் , பொருளாதார - சமுதாய 
வளர்ச்சியில் ஒரு தேக்க நிலை தோன்றியிருக்கும் ; உற்பத்தி தடைப் 
பட்டு , முதலீடு செய்வதற்கான ஆர்வம் குன்றி , போதிய சரக்கு 
கள் வகைவகையாகக் கிடைக்காத நிலை ஒருபுறமும் , ஆக்கப்படும் 
சரக்குகளை வாங்க இயலாதவாறு வருமானம் வற்றிப்போகும் 
நிலை மறுபுறமும் தோன்றியிருக்கும் . மேலும் , விற்பனையின் 
விரைவையொட்டித்தான் சரக்குகளின் விலையும் உற்பத்தியாள 
ருக்குக் கிடைக்கும் இலாபங்களும் அமைகின்றன . விற்பனை 
யாகாமல் நீண்ட நாள் தங்கிப்போகும் சரக்குகளால் முதல் 
முடக்கம் ஏற்படுவதோடு பண்டகக் கட்டணங்கள் , காப்பீட்டுச் 
செலவுகள் ஆகியவை தொடர்ந்து செய்யப்படுவதால் அவைகளின் 
விலைகள் ஏறுவதோடு வாணிகருக்குக் கிடைக்கும் இலாபமும் குறை 
கிறது ; சரக்குகளின் தரமும் குன்றிப்போக வாய்ப்பு இருக்கிறது . 
பொருளாதார - சமுதாய மேம்பாட்டுக்கு விற்பனை இன்றி 
யமையாத செயலாதலால் விற்பனை முறைகளில் செம்மையும் 
விற்பனை முயற்சிகளில் விறுவிறுப்பு , திட்பம் , வலிமையும் தோன்ற 
வேண்டுவது மிகமிக இன்றியமையாதது . தொழில் நிறுவனங் 
களின் வளர்ச்சியை அளவிடும் அளவுகோலாகவும் அது விளங்கு 
கின்றது . விற்பனைத் துறை என்ற தனித் துறையை அமைத்து 
திறமை மிக்கவரை விற்பனை -நிருவாகராக அமர்த்துவதும் இக் 
காரணம்பற்றித்தான் . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


விற்பனைப் பணிகள் ( Selling Functions) 

தற்கால விற்பனை திட்டமிட்டு செய்யப்பட வேண்டிய 
செயலாகும் . விற்பனையோடு அதைப் பெருக்கும் முயற்சிகளும் 
இணைந்து மேற்கொள்ளப்பட வேண்டும் . சரியான சரக்கை , 
சரியான அளவுகளில் , சரியான நேரத்தில் , சரியான இடத்தில் , 
சரியான சூழ்நிலையில் , சரியான விலைக்குக் கிடைக்கச் செய்வதற் 
குச் சீரிய திட்டமும் அதை செயற்படுத்தும் திறனும் அதற்குரிய 
அமைப்பும் இன்றியமையாதவை என்பதை வலியுறுத்தவும் வேண் 
டுமோ ? சரக்கை விற்பதற்கும் அதன் விற்பனையைப் பெருக்கு 
வதற்கும் பல பணிகள் மேற்கொள்ளப்படுகின்றன . அவற்றை 
இவ்வாறு பாகுபடுத்தலாம் : 


( அ ) திட்டப் பணிகள் 

(i ) சந்தை ஆராய்ச்சி ; 
( ii ) சரக்காக்கத் திட்டம் ( Product Planning ) ; 
(iii ) விற்பனைக் கணிப்பும் வரவு செலவுத் திட்டமும் ; 
( iv ) விற்பனைக் கொள்கை . 


( ஆ ) நிருவாகப் பணிகள் 

( i ) 9 MUITGOOTGLOW Cyrioy ( Selection of Salesmen) ; 
( ii ) 

விற்பாண்மையர் பயிற்சி ; 
( iii ) விற்பாண்மையர் கட்டுப்பாடு ; 

( iv ) விற்பாண்மையர் ஊதியம் . 
( இ ) நிறைவேற்றுப் பணிகள் 

( i ) விளம்பரம் ; 


( ii ) விற்பனைப் பெருக்கமும் தேவைப் படைப்பும் ; 
( iii ) விற்பனை வாலாயப் பணிகள் ( Selling routine ) 


இப் பணிகளில் சிலவற்றை இந்த அத்தியாயத்திலும் பிற 
வற்றை உரிய அத்தியாயங்களிலும் சுருக்கமாகக் காண்போம் . 


( அ) திட்டப் பணிகள் ( Planning Functions ) 

( i ) சந்தையாராய்ச்சி ( Market Research ) : சந்தை நிலை , 
அதன் போக்கு , தேவையின் இயல்பு , போட்டி நிலை இவற்றை 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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ஆய்ந்தறிந்து அந்த அடிப்படையில் குறிப்பிட்ட சரக்கை விற் 
பதற்கான சாத்தியக் கூறுகளை எடைபோடுவதற்கு இது உதவு 
கிறது . சிறந்த விற்பனை முறைகளை உருவாக்குவதற்கும் , தக்க 
விளம்பரச் சாதனங்களைப் பயன்படுத்துவதற்கும் , சரக்குகளுக்குப் 
புதிய பயன் ஏதாவது உண்டா எனக் கண்டு பிடிப்பதற்கும் , 
எதிர்காலத் தேவைக்கேற்பத் தமது உற்பத்தி , விற்பனைக் கொள்கை 
களில் மாற்றங்கள் செய்து கொள்வதற்கும் சந்தையாராய்ச்சி 
உறுதுணையாக விளங்குகின்றது . 


யாவை 


எது விற்கிறது , யாருக்கு விற்கப்படுகிறது , வருங்காலத்தில் 
யார் யாரைப் பயன்படுத்துமாறு செய்யலாம் ; செல்வர் , சற்று 
வசதி படைத்தவர் , வறியர் என்ற அடிப்படையிலும் , ஆண் , 
பெண் என்ற அடிப்படையிலும் , மழலைகள் , வாலிபர் , முதியோர்" 
என்ற அடிப்படையிலும் , அவர்கள் பாகுபாடு எவ்வாறு இருக் 
கிறது ; அவர்களில் மாநகரங்கள் , நகரங்கள் , 

, கிராமங்களில் 
வாழ்வோர் எண்ணிக்கை எவ்வாறு இருக்கிறது ; அவர்கள் 
வாழும் தட்பவெப்பச் 

சூழ்நிலை , பொருளாதாரச் 
சூழ்நிலை எத்தகையது ; அவர்களது பழக்க வழக்கங்கள் விருப்பு 
வெறுப்புகள் , சுவைகள் , பாணிகள் யாவை , அவற்றில் எதாவது 
மாறுதல்கள் ஏற்பட வாய்ப்பு இருக்கிறதா ; அவர்கள் எப்பொழுது 
வாங்குகிறார்கள் , அவர் வாங்குவதற்குரிய எளிய முறைகள் 

போன்ற செய்திகளை அறிவதற்காக மேற்கொள்ளப் 
படும் முயற்சியே ‘சந்தையாராய்ச்சி எனப்படுகிறது . சரக்குகளைச் 
சந்தையிடுவது பற்றிய செய்திகளை 

முறையாகத் 

திரட்டி , 
அவற்றை அலசி ஆராய்ந்து , அந்த அடிப்படையில் தற்பொழுது 
நிலவும் தேவை நிலையையும் அதன் எதிர்காலப் போக்கையும் 
மதிப்பிடுவதே சந்தையாராய்ச்சியாகும் . நுகர்வோர் பகுப் 
பாய்வு ( Consumer Analysis ) எனவும் இதை அழைக்கலாம் . 
பொருளாதாரம் , உளவியல் , மனித இனவியல் , சமுதாயம் , 
புள்ளியியல் போன்ற பற்பல கோணங்களிலிருந்தும் பற்பல அடிப் 
படைகளிலும் இந்த ஆராய்ச்சியை நடத்தி விற்பனையைப் பெருக்க 
உதவும் அரிய பல செய்திகளைத் திரட்டலாம் . சந்தையாராய்ச்சி 
‘ சந்தையிடு ஆராய்ச்சியின் ( Marketing Research ) ஒரு பகுதி 
யாகவே விளங்குகிறது . இதைப் பற்றி மற்றோர் அத்தியாயத்தில் 
காணலாம் . 


( ii ) சரக்காக்கத் திட்டம் (Product Planning ) : எதைச் 
செய்வது என்ற தீர்மானம் பற்றிய பிரச்சினைகளை ஆராய்ந்து 
தக்க முடிவு எடுப்பதுதான் சரக்காக்கத் திட்டம் ஆகும் எனப் 
பேராசிரியர் கோப்லாண்ட் ( Professor Copeland ) இதற்கு 
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பி 


என்ற 


வரைவிலக்கணம் வகுத்திருக்கிறார் . 

இதை 

ஆங்கிலத்தில் 
Merchandising 

பெயரைக்கொண்டும் அழைப்ப 
துண்டு . உற்பத்திக்கும் விற்பனைக்குமிடையே இருக்க வேண்டிய 
நெருங்கிய தொடர்பை இது வலியுறுத்துகிறது . நுகர்வோரின் 
சுவை , 

பாணி , விருப்பு - வெறுப்புகள் , பழக்க வழக்கங்கள் , 
வாங்குதிறன் இவற்றிற்கேற்பச் சரக்குகளின் தரம் , வடிவமைப்பு , 
செயல்திறன் , விலை , நீடித்துழைக்குந்திறன் (durability ) 
ஆகியவை அமைய வேண்டும் . இவற்றுக்குத் தக்க கவனம் 
செலுத்துவதும் , சரக்குகள் அடைக்கப்பட்டு அல்லது கட்டுமம் 
செய்து விற்கப்படும் நிலையில் அடைப்பான்கள் அல்லது கட்டுமம் 
தரமான பொருள்களில் எழில்மிக்க முறையில் அமைப்பதற்குத் 
தக்க முயற்சி மேற்கொள்வதும் , சரக்கு தீர்ந்தபின் அந்த அடைப் 
பான்கள் வேறு பயனுக்கு ஈடுபடுத்தத் தக்கவகையில் அமைக்க 
முற்படுவதும் , சரக்குகளின் விலைகள் தற்பொழுதைய நுகர்வோர் , 
வருங்கால நுகர்வோர் இவர்களின் வாங்குந்திறனுக்கேற்ப அமை 
யக் கவனம் செலுத்துவதும் சரக்காக்கத் திட்டத்தின்பாற்பட்ட 
பணிகளாம் . போட்டி மண்டிய தொழிலுலகில் இத் திட்டத்திற் 
குப் போதுமான கவனம் செலுத்துவோர் வளர்வர் ; புறக்கணிப் 
- போர் வீழ்வர் . 


சரக்காக்கத் திட்டத்திற்கும் , சரக்குப் பகுப்பாய்வுக்கும் 
( Product Analysis ) மிக்க வேறுபாடு உண்டு . உற்பத்தி 
செய்யப்படும் அல்லது செய்யப்படவிருக்கும் சரக்கு எந்தெந்த 
இயல்புகளைப் பெற்றிருக்க வேண்டுமென்ற கொள்கையை வடிப் 
பது சரக்காக்கத் திட்டம் ; உற்பத்தி செய்யப்பட்ட சரக்குகள் 
எந்தெந்த அம்சங்களைப் பெற்றிருக்கின்றன . அவற்றின் விற்பனை 
அம்சங்கள் ( Selling Points ) யாவை , எந்தளவு அவை மக்களால் 
ஏற்றுக்கொள்ளத் தக்கவையாக உள்ளன என மதிப்பிடப்படுவது 
சரக்குப் பகுப்பாய்வு ஆகும் . சரக்காக்கத் திட்டம் உற்பத்தியை 
ஆற்றுப்படுத்துவது ; மாறாகச் சரக்குப் பகுப்பாய்வு உற்பத்தி 
செய்யப்பட்ட சரக்குகளை விற்பதற்கான வாய்ப்புகளை ஆராய்ந்து 
விற்பனையை ஆற்றுப்படுத்த உதவும் முயற்சியாகும் . தேவை 
யானால் , சரக்குப் பகுப்பாய்வின் மூலமாகத் தொகுக்கும் செய்தி 
களை எதிர்காலத்தில் சரக்காக்கத் திட்டம் வகுக்கும்பொழுது 
பயன்படுத்திக் கொள்ளலாம் . 


( iii ) விற்பனைக் கணிப்பும் விற்பனை வரவு செலவுத் திட்டமும் 
{ Sales Forecasting and Sales Budgeting ) : அடுத்த ஆண்டு 
எவ்வளவு சரக்குகளை விற்கவியலும் என்பதை ஆறு மாதம் 
ஓராண்டுக்கு முன்பாகவே மதிப்பிடுவதை விற்பனைக் கணிப்பு 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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வாய்ப்பு: 


எனக் கூறுகிறோம் . சரக்கின் தன்மை , சந்தையாராய்ச்சி , 
போட்டி நிலை , தற்பொழுது நிகழும் விற்பனையின் அளவு , 
வருங்காலத்தில் சந்தையை விரிவுபடுத்துவதற்கான 
புகள் , தற்போதைய - வருங்கால நுகர்வோரின் வருமானம் , 
சுவையுணர்வு , பாணி இவற்றில் ஏற்படத்தக்க மாறுதல்கள் , 
அரசுகொள்கை , விற்பாண்மையரின் திறமை , மொத்தவாணிகர் 
சில்லறை வாணிகர் நமது சரக்கை விற்பதில் காட்டும் ஈடுபாடு , 
விற்பனையைப் பெருக்குவதற்காக நாம் மேற்கொண்டுள்ள முயற்சி 
களால் எழத்தக்க பயன் ஆகியவற்றை நன்கு எண்ணிப் பார்த்து 
விற்பனை அளவைக் கணிக்க வேண்டும் . 

நமது வாடிக்கையரின் 
எண்ணிக்கையைப் பெருக்க முயல்வதோடு நமது சரக்குக்குப் 
புதுப் பயன்களைக் கண்டு பிடிப்பதற்கும் முயற்சிகள் மேற்கொள்ள 
வேண்டும் . விற்பனைக் கணிப்பு சரக்கு வாரியாகவோ , மண்டல 
வாரியாகவோ செய்யப்படலாம் . விற்பனைக் கணிப்பின் அடிப் 
படையில்தான் சரக்காக்கத் திட்டம் தீட்டப்பட்டுச் செயற்படுத் 
தப்படும் . 


(iv ) விற்பனைக் கொள்கை 
கொள்கை ( Selling Policy ) : 

சரியான 
சரக்குகளை , சரியான வழிகளில் , சரியான விலைக்கு , சரியான 
நேரங்களில் தருவதே விற்பனை கொள்கையின் குறிக்கோளாகும் . 
இக் குறிக்கோளை எய்துவதற்கு சந்தையாராய்ச்சி , நுகர்வோர் 
தேவைப் பகுப்பாய்வு இவற்றின்மூலம் கிடைக்கும் செய்திகள் 
உறுதுணையாக இருக்கும் . விற்பனைக் கொள்கையே 

நமது 
விற்பனை முயற்சிகளை நெறிப்படுத்துகிறது . அதேசமயம் ‘ குறைந்த 
செலவு நிறைந்த விற்பனை என்பதே அதன் நோக்கமுமாகும் . 
வாடிக்கையரின் வசதி , மன நிறைவு இவற்றுக்குப் போதுமான 
முக்கியத்துவம் அளிக்க வேண்டுவதை மறந்துவிடக் கூடாது . 
தக்க விற்பனைக் கொள்கையை வகுத்து அதைச் செயற்படுத்த 
வேண்டியது விற்பனை நிருவாகரது முக்கியமான கடமையாகும் . 


நமது சரக்குகளை வழங்குவதற்கு எந்த வழிகள் சிறந்தவை , 
என்ன விலைக்கு எந்த நிபந்தனைகளின் பேரில் விற்பது , அவற்றின் 
உழைப்பு குறித்து ஏதாவது பொறுப்புறுதி தருவதா , விற்பனைப் 
பின் சேவைக்கு ஏற்பாடு செய்வதா , எந்தெந்தக் கூடுதல் வசதிகள் , 
சலுகைகள் அளிப்பது போன்ற சங்கதிகளே விற்பனைக் கொள்கை 
யின் முக்கிய அம்சங்களாகும் . 


விலை உயர்ந்த சரக்குகள் கிடைக்கும்பொழுது ஒரு குறிப் " 
பிட்ட காலம்வரை - வழக்கமாக ஓரிரு ஆண்டுவரை - அவை 
பெழுதில்லாமல் உழைக்கும் எனவும் , இடையில் பழுது ஏற்பட்டால் 


* 
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இலசவமாகப் பழுது பார்த்துத் தரப்படும் எனவும் , பயன்படுத்தப் 
பட்ட மூலப்பொருளின் தரக்குறைவாலோ உற்பத்தி முறையில் 
ஏற்பட்ட . தவறாலோ அவை பழுதுற்றால் அவை திருப்பி 
எடுத்துக் கொள்ளப்படும் அல்லது புதிய சரக்குகள் தரப்படும் 
எனவும் உற்பத்தியாளர்கள் அல்லது வாணிகர்கள் பொறுப் 
புறுதி ( guarantee ) அளிப்பதுண்டு . உற்பத்தியாளர்களுக்குத் 
தமது சரக்கின் தரத்திலுள்ள அசைவிலா நம்பிக்கையை அது 
பிரதிபலிப்பதோடு அதன் தரத்தை நம்பித் தயக்கமின்றி வாங்க 
லாம் என்ற துணிவையும் நுகர்வோருக்கு அது ஊட்டுகிறது . 
பொறுப்புறுதி அட்டை , தரத்தின் சின்னமாக மதிக்கப்படுகிறது . 
எவ்வளவு காலத்திற்கு , எந்தெந்தப் பழுதுகளுக்குத் தம்மைப் 
பொறுப்பாக்கிக் கொள்வது என்பதை உற்பத்தியாளர்கள் சிந் 
தித்து முடிவு செய்ய வேண்டும் . 


எந்திரங்கள் போன்ற சிக்கலான இயக்க நுணக்கம் கொண்ட 
* சரக்குகள் , விலை உயர்ந்த பொருள்கள் ஆகியவற்றுக்கு விற்பனைப் 
பின்சேவை ( After - Sales Service ) அளிப்பது அவற்றின் விற்பனை 
பல மடங்கு பெருக உதவுகிறது . இது உற்பத்தியாளருக்கு 
வாடிக்கையரின் நலனிலுள்ள அக்கறையையும் , வாடிக்கையரின் 
நல்லெண்ணத்தைப் பெற வேண்டுமென்ற அவர்களது 

ஆர் 
வத்தையும் , அதற்கு அவர்கள் அளிக்கும் மதிப்பையும் எடுத்துக் 
---காட்டுகிறது . சரக்குகளைப் பழுதுபார்த்துக் கொள்வதற்கு வசதி 
-கள் சரிவர இல்லாத இடங்களிலும் , அதற்குரிய கட்டணம் மிக 
உயர்வாக உள்ள இடங்களிலும் விற்பனைப் பின்சேவை அளிப்பது 
வாடிக்கையரின் நல்லெண்ணத்தை ஈட்டித் தருவதற்குச் சிறந்த 
* கருவியாக அமைகிறது . இது பொறுப்புறுதி காலத்தில் இலவச 
மாகவும் , அதற்குப் பிறகு நியாயமான கட்டணத்திற்கும் அளிக் 
--கப்படும் . 


(ஆ) நிருவாகப் பணிகள் 

விற்பாண்மையரைத் ( Salesmen ) தேர்ந்தெடுத்து அமர்த்து 
தல் , அவர்களுக்குப் பயிற்சி அளித்தல் , அவர்களைக் கட்டுப் 
படுத்தல் , அவர்களுக்கு ஊதியம் அளித்தல் ஆகியவை ‘ விற்பனை 
நிருவாகப் பணிகள் என அழைக்கப்படுகின்றன . இப் பணிகள் 
‘ விற்பாண்மை என்னும் பகுதியின் கீழ் விரிவாக விளக்கப்பட்டி 
ருப்பதைக் காணலாம் . விற்பாண்மையர் ஒரு தொழில் நிறு 
வனத்தின் முதுகெலும்பு போன்றவர்கள் . தொழில் நிலையங் 
களின் வெற்றி இவர்களது அறிவுத்திறம் , பொறுமை , உழைப்பு , 
விசுவாசம் இவற்றைப் பெருமளவு சார்ந்துள்ளது. 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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இ ) நிறைவேற்றுப் பணிகள் ( Executive Functions ) 
விளம்பரம் , விற்பனைப் பெருக்கம் 

பெருக்கம் - தேவைப் படைப்பு , 
விற்பனை வாலாயப்பணிகள் ( Selling routine ) என இவை மூன்று 
வகையாகப் பிரிக்கப்படுகின்றன.. சரக்குகள் பற்றிய செய்தியை 
மக்களிடையே பரப்பீடு செய்து அவற்றை வாங்க வேண்டுமென்ற 
ஆசையைக் கிளப்புவதில் விளம்பரம் ஆற்றும் பணி மெச்சத் 
தக்கதாகும் . இதைப் பற்றி விரிவாக மற்றொரு பகுதியின் கீழ் 
காணலாம் . 


தேவைப் படைப்பும் விற்பனைப் பெருக்கமும் ( Demand creation 
and Sales promotion ) 

தேவைப் படைப்பு : தற்காலத்திய உற்பத்தி , தேவையை 
எதிர்நோக்கிய இயல்புடையதாகையால் சரக்குகளை உற்பத்தி 
செய்துவரும்பொழுதும் , செய்த பின்னரும் 

அவற்றுக்கான 
தேவையை எழுப்பவும் சந்தையை விரிவுபடுத்தவும் உற்பத்தி 
யாளர்கள் முழு முயற்சி மேற்கொள்ள வேண்டும் . சந்தை 
யாராய்ச்சி , நுகர்வோர் தேவைப் பகுப்பாய்வு மூலமாக மக்கள் 
தேவையை நன்குணர்ந்து அதற்கேற்ப உற்பத்திக்கு ஏற்பாடு 
" செய்த பின்னர் , உற்பத்தியாளர் மேற்கொள்ள வேண்டிய அடுத்த 
முயற்சி இதுவே . போட்டி மண்டிய தொழிலுலகில் இதற்குப் 
போதிய முக்கியத்துவம் அளிக்காதவர்கள் வெற்றி பெறவியலாது . 
விளம்பரம் , ஆள்சார் விற்பாண்மை , சரக்குகளைப் பார்வையாக 
வைத்தல் , மாதிரிச் சரக்கு வழங்குதல் , அவற்றைப் பயன்படுத்து 
வது குறித்த செய்முறை விளக்கம் ( demonstration ) , தகவலேடு 
போன்றவை மூலமாக நமது சரக்கைப் பற்றிய சிறப்பு அம்சங்களை 
மக்களுக்குத் தெரியப்படுத்தல் போன்றவை தேவைப் படைப்பின் 
பாற்பட்ட பணிகளாகும் . 


இம் முயற்சியில் ஈடுபட்டுள்ள உற்பத்தியாளர்கள் , வாணி 
கர்கள் பொதுவாக ஒருவர் வாடிக்கையரை மற்றவர் இழுக்க 
முயல்வது இயல்பு . இத்தகைய செயலும் , இதற்காக விளம்பரம் , 
விற்பாண்மை , மாதிரிச் சரக்கு , தகவலேடு இன்ன பிற காரியங் 
களுக்காகப் பெரும் பணம் செலவு செய்வதும் நாட்டு வளத்தை 
வீணாக்குவதற்கு ஒப்பாகும் . மாறாக , ஒவ்வொருவரும் முழு 
மொத்தச் சந்தையை விரிவுபடுத்துவதற்குப் பாடுபடுவதே அவர் 
களுக்கும் நல்லது , நாட்டுக்கும் நன்மை பயக்கவல்லது . தமது 
சரக்கின் தரத்தை உயர்த்துவது , அவற்றுக்குப் புதுப் பயன்களைக் 
கண்டு பிடிப்பது , உற்பத்தி முறையை மேம்படுத்துவதன் மூலம் 
விலைகளைக் குறைப்பது , விற்பனைத் திறம் . குன்றாமல் விற்பனைச் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


செலவுகளைக் குறைப்பது போன்ற வழிகளைக் கடைப்பிடித்து ” 
இதுவரை இது போன்ற சரக்கையே பயன்படுத்தாத புதிய 
வாடிக்கையரை ஏற்படுத்திக்கொள்ள முயல்வது சிறப்பானதா 
கும் . புதிய வாடிக்கையரை ஏற்படுத்திக் கொள்வதற்கு மிகச் 
சிறந்த வழி மக்களைச் சரக்குமீது ஆசைகொள்ளச் செய்வதுதான் . 
ஆசை மட்டுமே தேவை ஆகாது . எனினும் , ஆசை தேவையின் 
ஆணிவேராக இருப்பதை மறந்துவிடக் கூடாது . இவ்வாறு 
நாம் எழுப்பும் ஆசை அவர்களது பண ஆசையைக் காட்டிலும் 
வலிமையுடையதாக இருத்தல் வேண்டும் . 


ஆகிய 


விற்பனைப் பெருக்க முயற்சிகள் ( Sales Promotion ) : சந்தை 
யாராய்ச்சி , நுகர்வோர் தேவைப் பகுப்பாய்வு , சரக்காக்கத் 
திட்டம் , சிறந்த விற்பனைக் கொள்கையை உருவாக்கிக் கொள்வது , 
தேவைப் படைப்பு முயற்சி , விற்பனைக் கொள்கையைச் செயல் 
படுத்துவதற்காக எடுக்கப்படும் 

நடவடிக்கைகள் 
அனைத்தும் விற்பனைப் பெருக்க முயற்சிகளாகவே கொள்ளத் 
தக்கவை . திட்டமிட்டு உற்பத்திக்கு ஏற்பாடு செய்தபின்னரே 
உற்பத்தியாளர்கள் விற்பனைப் பெருக்க முயற்சியில் இறங்குவர் 
என எண்ணுவது தவறு ; உற்பத்திக்குத் திட்டம் தீட்டும் பொழுதே 
விற்பனையைப் பெருக்கும் பொறுப்பை மேற்கொள்ளுவதற்காக 
‘ விற்பனைப் பெருக்குத் துறை > என்ற தனித் துறையையோ , 
‘விற்பனைப் பெருக்குப் பிரிவு என்பதை விற்பனைத் துறையின் 
ஒரு பகுதியாகவோ அமைக்கலாம் . இம் முயற்சியைப் பெரிய 
தொழில் நிலையங்கள் ஒரு கலையாகவே வளர்த்திருப்பதைக் காண் 
லாம் . சந்தையில் நமது சரக்கை அறிமுகப்படுத்தி , அதன் தரம் , 
விலை மலிவு , நீடித்துழைக்குந் திறன் போன்ற முக்கிய அம்சங் 
களைப் பற்பல சாதனங்கள் மூலமாகத் திறம்பட விளம்பரப் 
படுத்துவது இம் முயற்சியில் நாம் மேற்கொள்ள வேண்டிய 
தலையாய பணியாகும் . நமது சரக்கின் சிறப்பியல்புகளை நமது 
விற்பாண்மையருக்கும் வாணிகருக்கும் எடுத்துக்கூறி அவர்கள் 
மூலமாக அச்செய்தியை நுகர்வோருக்கு எட்டச்செய்யலாம் . நமது 
சரக்கைப் பற்றிய விளம்பரம் தாங்கிய அட்டைகள் , நாள்காட்டி , 
தகவலேடு போன்றவற்றை . நமது வாணிகருக்கு அனுப்புதல் , 
நுகர்வோர் நமது சரக்கைப் பற்றிக் கேட்கும் கடிதங்களுக்கு 
விரைந்து மறுமொழி , விலைப்புள்ளி, விலையேடு போன்றவற்றை 
அனுப்புதல் , நமக்கு அனுப்பப்படும் விற்பாணைபேரில் ( Order ) 
விரைந்து தக்க நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ளுதல் , அவர்கள் 
நமது கவனத்திற்குக் கொண்டுவரும் குறைகளைப் பரிவோடு 
ஆராய்ந்து களைதல் , நமது சரக்குகள் பற்றிப் பொறுப்புறுதி 
வழங்குதல் , விற்பனைப் பின்சேவை அளித்தல் , குலுக்குச் சீட்டு 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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( lottery ) , முனைமம் போன்ற திட்டங்கள்மூலம் பரிசு வழங்கல் , 
பொருட்காட்சி அமைத்தல் , போட்டி வைத்து அவற்றில் வெற்றி 
பெறுவோருக்குக் கவர்ச்சியான பரிசுகள் வழங்கல் , நமது சரக்கை 
எல்லா இடங்களிலும் எளிதாகக் கிடைக்கச் செய்தல் , மண்டலச் 
சரக்கிருப்பு ( Regional Stock ) வைத்து வெவ்வேறு 

மண்ட 
லங்களில் உள்ள வாணிகருக்கு விரைவாகச் சரக்கனுப்புவதற்கு 
ஏற்பாடு செய்தல் போன்ற அனைத்தும் விற்பனைப் பெருக்க 
முயற்சிகளாம் . சுருங்கக் கூறின் , சந்தையில் நம் 

நற் 
பெயரை ( Goodwill ) வளர்ப்பதற்காகச் செய்யப்படும் செயல்கள் 
அனைத்தும் இவ் வரிசையில் அடங்கும் . 

விற்பனை வாலாயப்பணிகள் ( Selling routine) : விற்பனை பற்றி 
வழக்கமாகவும் அன்றாடமும் செய்யப்படும் பணிகள் இவ்வாறு 
அழைக்கப்படுகின்றன . தகவல் வினவுவோருக்கு விரைந்து மறு 
மொழியோ விலைப்புள்ளியோ அனுப்புதல் , விற்பாணை பெறுதல் , 
விற்பாணை இரத்து செய்யப்படுதல் , விற்பாணைச் செயலாக்கம் , 
விற்பாணையைச் செயலாக்க இயலாமையை அறிவித்தல் , குறை 
யீடுகளை நிவர்த்திசெய்தல் , கணக்கு வைத்தல் , கடன் வசூலித்தல் 
ஆகியவை விற்பனை வாலாயப் பணிகளாம் . 
விற்பனை முறைகள் ( Methods of Selling) 

வழங்கல் முறைகள் எனவும் இவற்றை அழைக்கலாம் . தமது 
சரக்கை எந்த முறை அல்லது முறைகளைக் கையாண்டு விற்பது 
என்பதை ஒவ்வொரு உற்பத்தியாளரும் எண்ணிப் பார்த்து முடிவு 
செய்ய வேண்டும் . நுகர்வோருக்குத் தாமே நேரடியாகச் சரக்கு 
விற்கலாம் ; - நேரடி விற்பனை ( direct selling ) என இதற்குப் 
பெயர் . இவ்வாறன்றி , இடையோர் ( intermediaries ) 
மூலமாகச் சரக்குகள் நுகர்வோரை அடையுமாறு செய்யலாம் ; 
இதற்கு ‘ மறைமுக விற்பனை எனப் பெயர் . வாணிக முகவர் 
( Mercantile Agents ) , வாணிக இடையோர் என இருவகைய 
இடையோர் பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றனர் . இவர்களைப் பற்றி 
மற்றோர் அத்தியாயத்தில் விளக்கமாகக் கூறக் காணலாம் . தமக்கும் 
நுகர்வோருக்குமிடையே எத்தனை இடையோர் இருப்பது நல்லது 
என்பதை உற்பத்தியாளர் சிக்தித்துத் தீர்மானிக்க வேண்டும் . 
சில நேரங்களில் சில்லறை வாணிகரது துணையை மட்டும் கொண்டு 
சரக்குகள் நுகர்வோரை அடையச் செய்யலாம் ;; வேறு சில 
சூழ்நிலைகளில் , வாணிக முகவர் , மொத்த வாணிகர் , சில்லறை 
வாணிகர் ஆகிய அனைவரது உதவியையும் பயன்படுத்திக்கொள்ள 
வேண்டிய தேவை இருக்கலாம் . சரக்குகள் நுகர்வோரை விரை 
வாகவும் , சிக்கனமாகவும் , எளிதாகவும் , தக்க காலத்திலும் 
தொ -18 
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அடையச் செய்யும் பொருட்டு , நன்கு சிந்தித்துத் தக்க வழங்கல் 
முறைகளைத் தேர்ந்தெடுத்தல் நன்று . தேர்ந்தெடுக்கப்படும் 
வழங்கல் முறைகள் சரக்குகளின் இயல்பு , தேவையின் இயல்பு , 
சந்தை அளவு , வாணிக மரபுகள் , விற்பனையைப் பெருக்கத் 
தேவைப்படும் முயற்சி அதை எந்தளவு தாமே மேற்கொள்வது , 
எதிர்பார்க்கப்படும் இலாப அளவு இவற்றிற்கேற்ப மாறுபடலாம் . 


நேரடி விற்பனை முறை ( Direct Method of Selling ) 

உற்பத்தியாளர்களே தமது சரக்குகளை நுகர்வோருக்கு நேர் 
முகமாக விற்கலாம் . நுகர்வோர் பற்றிய அனைத்துச் செய்திகளை 
யும் நேர்முகமாக அறிய இது சிறந்த வாய்ப்பை நல்குகிறது ; 
சரக்குகளையும் குறைந்த விலைக்கு விற்க இயலுகிறது . உற்பத்தி 
யாகும் இடங்களிலேயே விற்பனை செய்வது , உற்பத்தியாளரே 
வீடுவீடாகச் சென்று விற்பனை செய்வது , தாமே இயங்கும் பொறி 
கள் மூலமாக விற்பனை செய்வது , அஞ்சல் முறை விற்பனை , உற் 
பத்தியாளர்களே சில்லறை வாணிகக் கடைகள் திறந்து விற்பனை 
செய்வது ஆகியவை நேரடி விற்பனை முறையின் பற்பல வடிவங் 
களாம் . 


மறைமுகமான விற்பனை முறைகள் 

உற்பத்தியாளர்கள் சந்தையிடும் பணியையும் தாமே மேற் 
கொள்ளுவது கடினம் . குறிப்பாக , அவர்களது சரக்குகளுக்கான 
சந்தை பரவலாகவும் , துண்டு துண்டாகவும் இருக்கும்பொழுது 
இப் பொறுப்பை மேற்கொள்ளுவது மேலும் கடினமானது ; அவ் 
வாறு செய்தால் உற்பத்தித்திறம் குன்றும் அபாயம் இருப்பதை 
யும் உணரவேண்டும் . எனவே , அவர்கள் உற்பத்தியில் தமது 
முழுக் கவனம் செலுத்துவதும் , சந்தையிடும் பொறுப்பைப் 
பிறரிடம் ஒப்படைப்பதும் சிறந்தது . நன்கு தரப்படுத்தப்பட்டு 
வகைப்படுத்தப்பட்டுள்ள பொருள்கள் , தமது வாணிகப் பெயர் 
களால் நன்கு விளம்பரம் பெற்றுள்ள பொருள்கள் , நீடித்துழைக்கக் 
கூடிய பொருள்கள் , பரவலான சந்தையைப் பெற்றுள்ள 
பொருள்கள் போன்றவற்றுக்கு இத்தகைய விற்பனை முறை 
மிகவும் ஏற்றது . 


விற்பனை வகைகள் ( Kinds of Sale ) 
கொள்முதல் 

வகைகளில் செய்யப்படுவதுபோல் 
விற்பனையும் பல வழிகளில் செய்யப்படலாம் . 

( 1 ) - ஆய்வு வழியான விற்பனை ; 


விளம்பரம் , விற்பாண்மை , விற்பனை 
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( 2 ) 


விவரிப்பு வழியான விற்பனை ; 


( 3 ) 


( 4 ) 


மாதிரிச் சரக்கு வழியான விற்பனை ; 
ஏற்பு அல்லது திருப்பம் என்ற அடிப்படையி 

லான விற்பனை ; 
வாடகைக் கொள்முறை விற்பனை ; 
தவணை முறை விற்பனை . 


( 5 ) 


( 6 ) 


( 1 ) ஆய்வு வழியான விற்பனை ( Sale by inspection ) 

வாங்குவோர் சரக்கை நேரில் பார்த்து அவை தமது தேவை 
களுக்கு ஏற்றவைதானா என அறிந்து வாங்குவதற்கு இது வாய்ப்பு 
அளிக்கிறது . 

பெரும்பான்மையாகக் கையாளப்படுவதும் இந்த 
வழியான விற்பனையே . இந்த வழியாக வாங்கியவர் சரக்கைப் 
பற்றி எதிர்காலத்தில் எந்தக் குறையும் சொல்ல இயலாது ; 
அவர் அவற்றைத் திருப்பி அனுப்பவோ இழப்பீடு பெறவோ 
இயலாது . 

விற்போர் வாங்குவோரிடையே நல்லுறவு நிலவச் 
செய்வதற்கு பிற விற்பனை வழிகள் இதற்கு ஈடாக முடியாது . 
ஊரிலுள்ள மக்களுக்கு மட்டுமே இவ் விற்பனை முறை மிகவும் 
வசதியானதாக இருக்கும் . 


( 2 ) விவரிப்பு வழியான விற்பனை ( Sale by description ) 

ஒருபுறம் சந்தையும் , மறுபுறம் விற்பனையின் நுணுக்கங்களும் 
தொடர்பு வசதிகளும் விரைவாகப் பெருகிவரும் இற்றைய நாளில் 
விவரிப்பு வழியான விற்பனை அதிகமாகி வருவதில் வியப்பேது 
மில்லை . 

தரப்படுத்தல் , வகைப்படுத்தல் , வாணிகப் பெயரிடல் , 
விளம்பரம் போன்ற துறைகளில் ஏற்பட்டுவரும் முன்னேற்றம் 
இத்தகைய விற்பனையை எளிதாக்கி வருகிறது . இந்த அடிப்படை 
யில் விற்கப்படும் சரக்குகள் அவை பற்றிய விவரிப்புக்கு முற்றிலும் 
ஒத்திசைந்திருக்க வேண்டும் ; இன்றேல் அவ்வாறில்லாத சரக்கை 
ஏற்க மறுக்கும் உரிமை வாங்குவோருக்குண்டு . 


( 3 ) மாதிரிச் சரக்கு வழியான விற்பனை (Sale by sample ) 

இதுவும் அயலூர் வாடிக்கையருக்கு வசதியாக அமைந்துள்ள 
விற்பனை முறையாகும் . 

விவரிப்பைக் கொண்டு சரக்கின் தரம் , 
பொருத்தம் இவற்றை மதிப்பிடுவதைக் காட்டிலும் மாதிரிச் 
சரக்கு மூலமாகத் துல்லியமாக மதிப்பிட முடியும் . மாதிரிச் 
சரக்கு அனுப்புவது ஒருவகையில் விளம்பரமாக அமைவதால் 
விற்போர் இந்த வழியைக் கையாளுவதற்குப் பொதுவாகத் 
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தயங்குவதில்லை . இந்த வழியாக விற்கப்படும் சரக்குகள் மாதிரிச் 
சரக்குக்கு . சரிஒப்பாக இருக்கவேண்டும் ; அவ்வாறு அவை இருக் 
கின்றனவா என அறிய வாங்குவோருக்கு நியாயமான வாய்ப் 
பளிக்கப்படவேண்டும் . விற்கப்படும் சரக்குகள் இந்த நிபந்தனை 
களை நிறைவேற்றாதபொழுது அவற்றை ஒப்புக்கொள்ள மறுக்கும் 
உரிமை வாங்குபவருக்கு உண்டு . சில நேரங்களில் விவரிப்பு , 
மாதிரிச் சரக்கு இவ்விரண்டு அடிப்படைபேரிலும் விற்பனை நடப்ப 
துண்டு ; அப்பொழுது விற்கப்படும் சரக்குகள் விவரிப்புக்கு மட்டு 
மல்லாது மாதிரிச் சரக்குக்கும் ஒத்திருக்க வேண்டும் . 
(4) ஏற்பு அல்லது திருப்பம் என்ற அடிப்படையிலான விற்பனை 
( Sale on approval or return ) 

எந்திரங்கள் போன்ற பருமனான சரக்குகள் , விலையுயர்ந்த 
சரக்குகள் இவற்றுக்கு மாதிரி அனுப்ப இயலாது ; விவரிப்பு 
மூலமாகவும் அவற்றின் தரம் , செயல்திறம் இவற்றை முற்றிலும் 
உணர முடியாமலும் , வாடிக்கையரே நேரில் வந்து பார்த்து 
வாங்க இயலாமலும் இருக்கும்பொழுது சரக்குகளை ஏற்க அல்லது 
திருப்புக என்னும் அடிப்படையில் அனுப்புவதுண்டு ; அப்பொழுது 
ஒருகால வரம்பைக் குறிப்பிட்டு அதற்குள் அவை ஏற்புடையவையா 
இல்லையா என்பதை அறிவிக்குமாறு வாங்குவோர் வேண்டப் 
படுவர் . சரக்குடன் ஒப்பமை வழிப்பட்டியலும் ( proforma invoice } 
அனுப்பப்படும் . சரக்கு ஒப்புக்கொள்ளப்பட்டால் எவ்வளவு 
தொகை செலுத்தப்பட வேண்டுமென்பதை 

இது காட்டும் . 
வாங்குவோர் சரக்கைப்பெற்று , ஆய்ந்து பார்த்து , ஏற்புடைத் 
தாயின் 

அவற்றை ஒப்புக்கொண்டு , குறித்த பணத்தை 
அனுப்பலாம் ; இல்லையேல் விற்போர் செலவில் சரக்குகளைத். 
திருப்பி அனுப்பிவிடலாம் ; காலம் கடந்தும் எந்த அறிவிப்பையும் 
அனுப்பாத நிலையில் அவர்கள் சரக்கை ஏற்றுக்கொண்டதாகக் 
கருதப்படுவர் . இம்முறை விற்போரை அதிக இழப்பாபத்துக்கு 
உட்படுத்துகிறது . எனினும் , வாடிக்கையரின் நலத்தைப் பேணுவ 
தற்கு அவர்களுக்குள்ள ஆர்வத்தையும் , சரக்கின் தரத்தைப் பற்றிய 
தங்கள் நம்பிக்கையையும் அது வெளிப்படுத்துகிறது . மக்களும் 
விளையாட்டுப் போக்கில் சரக்கைத் தருவித்துப் பிறகு திருப்பி 
அனுப்பும் மனப்பான்மையை வளர்த்துக்கொள்ளக் கூடாது . 
( 5 ) வாடகைக் கொள் முறை விற்பனை (Hire purchase system . 
of sale ) 

இது பேரளவு விற்பனைத் தேவையினின்றும் கிளைத்தெழுந்த 
முறையாகும் . விற்பனையைப் பெருக்குவதற்குக் கையாளப்படும் 
பல வழிகளில் இதுவும் ஒன்று . இதுவும் கடன் விற்பனையின் 
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ஒரு வகையே . விற்போர் வாங்குவோர் ஆகிய இரு தரப்பாருக் 
கும் இது பயனுள்ளதாக விளங்குகிறது . சரக்கிற்கான பணம் 
முழுவதையும் உடனடியாகச் செலுத்த வேண்டிய தேவையின்றி 
கொஞ்சம் கொஞ்சமாகச் செலுத்தும் வசதி வாங்குவோருக்கும் , 
விற்பனையைப் பெருக்கும் பயன் விற்போருக்கும் கிடைக்கிறது . 
‘ விற்கப்படும் சரக்கு மீதான பற்றுரிமையைப் ( lien ) பிணை 
யமாகக் கொண்டு , விற்பவர் வாங்குபவருக்குக் கடன் வசதி 
அளிக்கும் வாணிகமே வாடகைக் கொள்முறை விற்பனை என 
ஸ்டீபன்சன் இதற்கு வரைவிலக்கணம் தந்திருக்கிறார் . இந்த 
ஒப்பந்தம் செய்யும் பொழுதே வாங்குபவர் சரக்கிற்கான முழுத் 
தொகையையும் செலுத்த வேண்டுவதில்லை ; தொடக்கத் தொகை 
என நிர்ணயிக்கப்படும் பணத்தைச் செலுத்தினால் போதுமானது ; 
சரக்கை 

உடனடியாகப் பெற்று பயன்படுத்தும் உரிமையை 
அவர் பெறுகிறார் .. அதேசமயம் அவர் சரக்கின் உரிமையராக 
ஆகிவிடுவதில்லை . விற்பவரே தொடர்ந்து உரிமையராக 
இருக்கிறார் . தொடக்கத்தொகை போக மீதிப் பணத்தைக் 
குறிப்பிட்ட தவணைகளில் செலுத்துவதற்கு வாங்குபவர் ஒப்புக் 
கொள்கிறார் . இத் தவணைப் பணத்தில் வட்டியும் சேர்ந்து கணக் 
கிடப்பட்டிருக்கும் . முந்தைய தவணைகள் அனைத்தையும் முறை 
யாகச் செலுத்தி , கடைசித் தவணையைச் செலுத்தும்பொழுது 
சரக்கை வாங்குவதற்குத் தமக்குள்ள விருப்புரிமையைப் பயன் 
படுத்துவதாகக் கருதப்படுகிறார் ; அப்பொழுது சரக்குரிமை தாமா 
-கவே அவரை அடைகிறது ; அதுவரை அவர் வாடகைக்கு எடுத்த 
வர் என்னும் நிலையிலேயே உள்ளார் . தவணைகளைச் செலுத்த , 
விருப்பமில்லையாயினும் அல்லது இயலாவிட்டாலும் விற்றவரிடம் 
அவர் சரக்கைத் திருப்பி ஒப்படைத்துவிட்டு அவ்வொப்பந்தத்தை 
இரத்து செய்துகொள்ளலாம் . ஆனால் , அவர் அதுவரை செலுத்த 
உரியதாகவுள்ள தவணைகளைச் செலுத்தக் கடமைப்பட்டிருக்கிறார் . 
அதுபோலவே ஏதாவதொரு தவணை உரிய காலத்தில் செலுத்தப் 
படாத நிலையில் , விற்பவருக்குச் சரக்கைக் கைப்பற்றும் உரிமை 
-உண்டு . இவ் விற்பனை முறை , சிற்றளவு , நடுத்தர உற்பத்தி 
யாளர்கள் , முழுப் பணத்தையும் செலுத்தாமல் எந்திரங்கள் 
போன்றவற்றைப் பெற்று உற்பத்தியைப் பெருக்கவும் , சொற்ப 
" வருவாய் ஈட்டும் மக்கள் முழு விலையையும் செலுத்தாமல் 
வானொலிப் பெட்டி , தையற்பொறி , அலமாரி , மின்விசிறி 
போன்றவற்றைப் பெற்றுப் பயன்பெறவும் வழி செய்கிறது . 
( 6 ) தவணை முறை விற்பனை ( Instalment sale) 

இதுவும் கடன் விற்பனையின் ஒரு வகையாகும் . பேரளவு 
விற்பனை தேவையையொட்டி எழுந்த முறையாகும் . வாடகைக் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கொள்முறையைப் போலவே , இங்கும் வாங்கப்படும் சரக்கிற்குரிய 
முழுப் பணமும் உடனடியாகச் செலுத்தப்படுவதில்லை ; அதில் 
ஒரு பகுதி மட்டுமே ஒப்பந்தம் செய்யப்படும் பொழுது செலுத்தப் 
படுகிறது . மீதிப் பணமும் அதற்குரிய வட்டியும் சேர்த்துக் 
கணக்கிடப்பட்டு குறிப்பிட தவணைகளில் செலுத்தப்படுகிறது .. 
தொடக்கத்தொகையைச் செலுத்தி ஒப்பந்தம் செய்து கொண்ட . 
வுடனேயே வாங்குபவர் சரக்கைப் பெறுவதோடு அதற்கு உரிமை 
யராகவும் ஆகிறார் . அக்கணத்திலிருந்து விற்பவருக்கு அதன் 
மீதுள்ள உரிமை விலகி விடுகிறது . தவணைகளை ஒப்புக்கொண்ட 
படி உரிய காலத்தில் செலுத்துவது வாங்குபவரது கடமையாகும் ; 
தவணைகளை செலுத்த மறுத்து சரக்கைத் திருப்பித்தரும் உரிமை 
அவருக்கில்லை . வாங்குபவர் தவணைகளைச் சரிவர செலுத்தாத . 
நிலையில் சரக்கைக் கைப்பற்றும் உரிமை விற்பவருக்கில்லை ; வர 
வேண்டிய தவணைகளுக்காக வாங்குபவர் மீது வழக்குத் தொடுத்து 
அவற்றைப் பெறும் உரிமை மட்டுமே அவருக்குண்டு ; வாங்குபவர் 
நொடிப்புநிலை எய்தினாலும் சரக்கைத் திருப்பி எடுத்துக்கொள்ளும் 
உரிமையும் அவருக்கில்லை ; வாங்குபவரிடமிருந்து வர வேண்டிய 
கடனை மெய்ப்பித்து நொடிப்புநிலைச் சொத்தில் பங்குபெறும் 
உரிமை மட்டுமே உண்டு . 


விற்பனைத் துறையும் அதன் நிர்வாகமும் 

ஒரு தொழில் நிலையத்தின் செயல்திறன் , வளர்ச்சி , புகழ் 
இவற்றின் அளவுகோலாக அதன் விற்பனை திகழ்கிறது . போட்டி 
நிறைந்த தொழிலுலகில் போதுமான அளவு விற்பனையைப் 
பெருக்கிக் கொள்ளாத தொழில் நிலையம் நிலைத்திருப்பது அரிது . 
தொழில் நிறுவனங்கள் ஒவ்வோராண்டும் தாம் செய்து முடிக்க : 
வேண்டிய விற்பனைக்கு இலக்கு வகுத்துக்கொண்டு அதை அடை 
வதற்கு அரும் பாடுபடுவதைக் காணலாம் . இப்பொழுதெல்லாம் 
தேவையை எதிர்நோக்கியவண்ணம் உற்பத்தி செய்யப்படுவதும் , 
திட்டமிட்ட வளர்ச்சி , விஞ்ஞான , தொழில் நுட்ப முன்னேற் 
றங்கள் இவற்றின் விளைவாக உற்பத்தித் திறன் வெகுவாகப் 
பெருகி வருவதும் , நாள்தோறும் புதுப்புதுப் பொருள்கள் வந்த 
வண்ணம் இருப்பதும் விற்பனையைப் பெருக்குவதற்கு நாம் மேற் 
கொள்ள வேண்டிய முயற்சிகளை வலியுறுத்துகின்றன . விற்பனை 
யோட்டம் போதுமானதாக இல்லாவிடில் உற்பத்தியோட்டம் 
தடைப்படுவது கண்கூடு . அதேசமயம் போக்குவரத்து , தொடர்பு 
வசதிகள் இவற்றில் ஏற்பட்டுவரும் புரட்சிகரமான முன்னேற்றம் , 
நாகரிக வளர்ச்சி , உற்பத்திப் பெருக்கத்தினால் மக்களின் தலா 
வருமானம் ( Per Capita Income ) உயர்ந்து வருவது ஆகியவை " 
விற்பதற்கான வாய்ப்புகளை வெகுவாகப் பெருக்கியிருக்கின்றன . 
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உலகின் எந்த மூலைமுடுக்குக்கும் சரக்கை அனுப்பி வைப்பது 
எளிதாகி விட்டதால் புதுப்புதுச் சந்தைகளை உருவாக்கிக் கொள் 
வதற்கான வாய்ப்புகளும் வளர்ந்து வருகின்றன . இத்தகைய 
விற்பனை வாய்ப்புகளைக் கண்டறிந்து நமது போட்டியாளர் 
களுக்கு முன் நாம் அவற்றைப் பயன்படுத்திக் கொள்வதில் தான் 
நமது வெற்றியின் இரகசியம் அடங்கியிருக்கிறது . 


விற்பனை , தொழிலின் உயிரோட்டமாகத் திகழ்வதால் 
விற்பனைத்துறை , தொழில் அமைப்பில் முக்கிய இடம் வகிக்கிறது . 
விற்பனையைப் பெருக்குவதற்காக மேற்கொள்ள வேண்டிய பணிகள் 
பற்பலவாதலின் , விற்பனைத் துறை , விற்பனைப் பணியாளர் பிரிவு , 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சிப் பிரிவு , விளம்பரப் பிரிவு , விற்பனை 
பெருக்கப் பிரிவு , பண்டகம் , கட்டுமம் , அனுப்பீடு , வழிப் 
பட்டியல் பிரிவு , கடனளிக்கும் - வசூலிக்கும் பிரிவு என 
உட்பிரிவுகளைக் கொண்டிருக்கிறது . 


பல 


விற்பனைத் துறையின் தலைமை அலுவலர் விற்பனை 
மேலாளர் ( Sales Manager ) எனப்படுகிறார் . விற்பனை அமைப்பை 
நிருவகிப்பதும் , உற்பத்தி செய்யப்படும் பொருள்களை விற்பதற் 
காக மேற்கொள்ள வேண்டிய செயல்களை நெறிப்படுத்துவதும் 
இவரது கடமையாகும் . தொழிலமைப்பின் வெற்றி இவருடைய 
திறமையை வெகுவாகச் சார்ந்திருப்பதால் இவர் நன்கு கற்றறிந்த 
வராகவும் , நிருவாகத்தில் சிறப்புத் தேர்ச்சியும் ஈடுபாடும் கொண்ட 
வராகவும் , விசுவாசம் , தன்னம்பிக்கை , மன உறுதி , முன்னறிவு , 
பொறுமை , ஆர்வம் , பிறரை ஆட்கொள்ளும் ஆளுமை ; முனைப் 
பாற்றல் இன்ன பிற வாய்க்கப் பெற்றவராகவும் , செயல் வீர 
ராகவும் , ஆராய்ச்சி மனப்பான்மை கொண்டவராகவும் , சிந்தனை 
யாளராகவும் இருக்க வேண்டும் . இப் பண்புகள் அனைத்தும் 
ஒருவரிடமே வாய்த்திருப்பது அரிதாதலின் , பெருந் தொழில் 
அமைப்புகள் விற்பனைத் திட்டம் தீட்டுவதற்கு என்று ஒரு மேலா 
ளரையும் , அதைச் செயல்படுத்துவதற்கு என்று மற்றொரு மேலா 
ளரையும் அமர்த்துகின்றன . சந்தையாராய்ச்சி செய்தல் , தக்க 
விளம்பரம் செய்தல் , விற்பனைக் கொள்கையை வகுத்தல் , விற் 
பனைப் பணியாளர்களைத் தேர்ந்தெடுத்துப் பயிற்சியளித்து அவர் 
கள் ஆர்வத்தோடும் ஈடுபாடோடும் உழைக்குமாறு செய்தல் , 
விற்பனை வாலாயப் ( Routine ) பணிகளைக் கவனித்தல் ஆகி 
யவை விற்பளை மேலாளரின் முக்கியமான பணிகளாம் . 


18. வழங்கல் வழிகள் 
( Channels of Distribution ) 


இன்றைய பொருளாதாரத்தில் , உற்பத்தியாளர்கள் பெரும் 
பாலும் சந்தைக்காகவே உற்பத்தி செய்கின்றனர் . உற்பத்தி 
செய்யப்பட்ட சரக்கை நுகர்வோருக்கு வழங்கும் பொறுப்புச் 
சந்தையிடு முயற்சியின் இறுதிக் கட்டமாகும் . இப் பொறுப்பு 
சிக்கல் மிகுந்ததாகும் . தமது சரக்கு , நுகர்வோரை அடைவதற் 
கான வழி வகைகளை ஆராய்ந்து , மிகவும் சிக்கனமும் வசதியும் 
உள்ள வழிகளைத் தேர்ந்தெடுப்பதும் , இதன்மூலமாக நுகர்வோரை 
அடையச்செய்வதும் உற்பத்தியாளரது கடமையாகும் . 


உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து புறப்படும் சரக்குகள் பலர் 
கைகளில் தவழ்ந்து , தடைகள் பல கடந்து நுகர்வோரை அடையச் 
செய்ய மேற்கொள்ளும் வழிகளே ‘ வழங்கல் வழிகள் ( Channels 
of distributions ) எனப்படும் . சந்தையிடு வழிகள் , வாணிக 
வழிகள் என்பவை இதற்கு மாற்றுப் பெயர்கள் . சரக்கின் 
இயல்பு , சந்தையின் பரப்பு , தேவை நிலை , வெவ்வேறு வழிகளால் 
ஏற்படும் வழங்கற் செலவுகள் இன்ன பிற காரணிகளுக்கு ஏற்ப 
வழங்கல் வழிகளின் இயல்பும் ,. எண்ணிக்கையும் அமையும் . 
வேளாண்மைப் பொருள்களின் வழங்கல் வழிகளும் , தயாரிப்புப் 
பொருள்களின் வழிகளும் ஒன்றாக இரா . உற்பத்தியாளரே 
தமது சரக்கை நுகர்வோருக்கு விற்பது நேரடி விற்பனை முறை 
எனப்படும் . சரக்குகள் ‘இடையோர் ( Intermediaries ) வழியாக 
நுகர்வோரை அடைவது மற்றொரு முறையாகும் . இது மறைமுக 
மானதும் நீளமானதும் ஆகும் . 


வழங்கல் வழிகள் பல உண்டு . பொருள்கள் , மொத்த 
வாணிகர் , சில்லறை வாணிகர் வழியாக நுகர்வோரை அடைவது 
ஒரு வழி . மொத்த வாணிகர் , உற்பத்தியாளரின் தரகரிடமிருந்து 
பெறுவது இரண்டாவது வழி . உற்பத்தியாளர் சில்லறை வாணிகர் 


வழங்கல் வழிகள் 


281 
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வழியாக நுகர்வோருக்கு விற்பது மூன்றாவது வழி . தனித்த 
முகவரின் ( Sole Agent ) மூலமாக 

விற்பது நான்காவது 
வழி . உற்பத்தியாளர்கள் தமது சரக்கை நுகர்வோருக்கு நேரடி 
யாக விற்பது ஐந்தாவது வழி . நாடெங்கிலும் , ஏன் உலகெங்கி 
லும் பரவிக் கிடக்கும் நுகர்வோருக்கு நேரடியாகச் சரக்கு வழங் 
" கும் பொறுப்பை மேற்கொள்ளுவதற்குத் தேவையான வசதியும் 
வலிமையும் உற்பத்தியாளர்கள் அனைவருமே பெற்றிருப்பதரிது . 
-எனவே , அவர்கள் இடையோரைப் பெருமளவு பெருவாரியாகச் 
சார்ந்திருக்கின்றனர் . பொதுவுடமை நாடுகள் இதற்கு விதி 
விலக்காகும் - ஏனெனில் அங்கு உற்பத்தியும் நுகர்ச்சியும் திட்ட 
மிடப்பட்டுப் பொருள் அரசு அமைப்புகளால் வழங்கப்படுகிறது . 


இடையோர் ( Middlemen ) 


உற்பத்தியாளர்களுக்கும் நுகர்வோருக்குமிடையே பாலமாக 
அமைந்து , உற்பத்தி செய்யப்படும் சரக்குகள் முன்னவரிடமிருந்து 
பின்னவரை அடைய வழிவகுப்பவர்கள் இடையோர் எனப் 
படுகின்றனர் . இவர்கள் இருதரப்படுவர் . 


வாணிகர்கள் - வாணிக இடையோர் எனவும் இவர்கள் 
அழைக்கப்படுகின்றனர் . 


வாணிக முகவர் ( Mercantile Agents ) - சரக்கை தமக் 
காகவே தாமே வாங்கி விற்பவர்கள் வாணிகர் எனப்படுவர் . 
இலாபமோ நட்டமோ இவர்களைச் சேர்ந்ததாகும் . 

சரக்கின் 
மீது இவர்களுக்கு உரிமை உண்டு . மொத்த வாணிகரும் சில்லறை 
வாணிகரும் இவ் வகையைச் சேர்ந்தவர்கள் . சொந்த முதலிட்டு 
இலாபம் கருதி இவர்கள் வியாபாரம் செய்வது இவர்களது 
சிறப்பாகும் . வாணிக முகவர்கள் இவர்களிடமிருந்து மிகவும் 
மாறுபட்டவர்கள் . வாங்கும் சரக்கு இவர்களுக்கு உரியதில்லை . 
இவர்களுக்கு ஊதியம் விற்கும் பொருள்களின் விலையின் மீது 
கிடைக்கும் கழிவாகும் . 


பணிவழி இடையோர் ( Functional middlemen )) 

‘வேறொருவருக்காக ஒரு காரியத்தைச் செய்யவோ , மூன் 
றாம் ஆள்களுடன் செய்யப்படும் நடவடிக்கையில் வேறொருவருக் 
குப் பகரமாக இருக்கவோ அமர்த்தப்படும் ஆள் முகவர் ஆவார் 
என இந்திய ஒப்பந்தச் சட்டம் வரைவிலக்கணம் வகுக்கிறது . 
யாருக்காக முகவர் பகரமாக அமைகிறாரோ அந்த ஆள் ‘ முதல்வர் 
எனப்படுகிறார் . 

வாணிகம் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


ஈடாக 


முகவர் வாணிக முகவர் எனப்படுகின்றனர் . தமது முதல்வர் 
சார்பாகச் சரக்கை வாங்க , விற்க , விற்பனைக்காகக் பிற இடங் 
களுக்கு அனுப்பீடு . செய்ய , அதை 

வைத்துக் கடன் 
வாங்க இவர்களுக்குப் பொதுவாக அதிகாரம் உண்டு . பிறர் 
சார்பாகச் சரக்கு வாங்குவதும் விற்பதுமே இவர்கள் ஆற்றும் . 
பணி .. 

இவர்தம் நோக்கமே முதல்வரிடமிருந்து தரகு பெற 
முயற்சிப்பது . 


வாணிக முகவரின் வகைகள் 


வாணிக முகவரில் பலவகையுண்டு . அவர்களாவார் : 


( i ) தரகர் ; 


( ii ) கழிவு முகவர் ; 
(iii ) நாணயப் பொறுப்புறுதி முகவர் ; 
( iv ) பெருமுகவர் ; 
( v ) ஏலமிடுவோர் ; 
( vi ) அனுப்பீட்டு - அகற்றீட்டு முகவர் ; 
( vii ) பண்டகக் காப்பாளர் ; 


( viii ) ஒப்புறுதியர் ; 


( ix) பொதுச் சரக்கேற்றி . 


( 1 ) தரகர் : விற்போர் , வாங்குவோரிடையே பேரம் பேசி 
விற்பது , வாங்குவது பற்றி அவர்களிடையே ஒப்பந்தம் எழச் 
செய்வது தரகருடைய பணியாகும் . தாம் ஆற்றும் பணிக்காக 
இவர் பெறும் ஊதியம் தரகு ( brokerage ) எனப்படும் . தாம் காரண 
மாக இருந்து எழச்செய்யும் ஒப்பந்தங்களுக்கு இவர் சொந்தப் 
பொறுப்பேற்பதில்லை . ஆனால் , இவர் தம் முதல்வர் பெயரை 
யாவது அல்லது தாம் தரகர் என்றோ சொல்லிவிட வேண்டும் . 
இவருக்குச் சரக்கின்மீது உரிமையும் பற்றுரிமையும் ( lien ) கிடை , 


யாது . 


( ii ) கழிவு முகவர் ( Commission Agents ) : தமது 

முதல் 
வருக்காகக் குறைந்த விலைக்குச் சரக்கு வாங்கித் தருவதும் , 
நல்ல விலைக்கு விற்றுத் தருவதும் முகவரின் பணியாகும் . தமது 
உழைப்புக்கு இவர் பெறும் ஊதியம் கழிவு எனப்படும் . தமது 
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பெயரில் செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்களுக்கு , மூன்றாம் தரப்பாரைப் 
பொறுத்தவரை , இவர் தாமே பொறுப்பாக வேண்டியதாக 
இருக்கிறது . ஆனால் , இடர்களுக்கு , அவை எவரால் ஏற்பட்டா" 
லும் முதல்வரே பொறுப்பாகிறார் . விற்கும் அல்லது வாங்கும் 
பொருள்களின்மீது இவருக்கு உரிமை இல்லாவிட்டாலும் , முக 
வருக்கு அவற்றின்மீது பற்றுரிமை உண்டு . 


( iii ) நாணயப் பொறுப்புறுதி முகவர் ( Delcredere Agents ) : 
வராக்கடன் என்னும் இழப்பைத் தாமே ஏற்பதாகக் கழிவு முகவர் 
பொறுப்புறுதி அளிப்பதால் , அவர் நாணயப் பொறுப்புறுதி 
முகவர் எனப்படுகிறார் . இந்தப் பொறுப்புறுதி தருவதற்காக 
அவர் கூடுதல் கழிவு பெறுகிறார் . அதற்கு நாணயப் பொறுப் 
புறுதிக் கழிவு என்று பெயர் . 


( iv ) பெரு முகவர் ( Factor ) : இவருக்கு தமது முதல் 
வருடைய பெயரை வெளியிடாது தம் பெயரிலேயே சரக்கு. 
வாங்கவும் விற்கவும் அதிகாரம் உண்டு . இவரே சரக்கிற்கான 
பணத்தைப் பெற்றுக் கொண்டு இரசீதும் தரலாம் . தம் வசம் 
உள்ள சரக்குமீது இவருக்குப் பொதுப்பற்றுரிமை உண்டு . 
சரக்கை அடகு வைத்துக் கடன்பெறும் உட்கிடை அதிகாரம். 
இவருக்கு உண்டு . 


( v ) ஏலமிடுவோர் ( Auctioneer ) : பொது ஏலம் மூலமாக 
சரக்கை விற்பதற்காக அமர்த்தப்படும் வாணிக முகவர் ஏல 
மிடுவோர் எனப்படுவர் . கழிவு எனப்படும் ஊதியத்துக்காக 
இவர் பணியாற்றுபவர் . ஏல விற்பனை செய்யப்பட வேண்டிய 
சரக்கு இவர் வசம் ஒப்படைக்கப்படும் . முதல்வரிடமிருந்து 
வரவேண்டிய பணத்துக்காக பொருள்களின் மீது குறித்த 
பற்றுரிமை ( Particular lien ) உண்டு . ரொக்கத்துக்காக மட்டுமே 
இவர் ஏல விற்பனை செய்யலாம் . 


( vi ) அனுப்பீட்டு - அகற்றீட்டு முகவர் ( Forwarding and 
Clearing Agents ) : சரக்குகளைத் திரட்டிச் சேரவேண்டிய 
இடங்களுக்கு அவற்றை 

அனுப்பி 

வைக்க ஏற்பாடு 
செய்யும் முகவர் அனுப்பீட்டு முகவர் எனப்படுகிறார் . குறிப்பாக 
ஏற்றுமதி வாணிகத்தில் இவர் பணி மிகவும் பயனுள்ளது . உள் 
நாட்டு வாணிகத்திலும் இவர்களது முக்கியத்துவம் உணரப்பட்டு 
வருகிறது . 

இறக்குமதி செய்யப்படும் சரக்குகளை இறக்குமதித் 
துறைமுகத்திலிருந்து அகற்றீடு செய்து , இறக்குமதியாளர்களிடம் 
கொண்டு சேர்க்கும் பொறுப்பை அகற்றீட்டு முகவர் மேற் 
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கொள்ளுகின்றனர் . 
-யாகும் . 


காப்பீடு செய்வது 


இவர்தம் 


கடமை 


( vii ) பண்டகக் காப்பாளர் ( Warehouse keeper ) : பண்டகங் 
களில் காப்பாக வைத்திருந்துத் தரப்படும் சரக்கைப் பெற்று , 
அவற்றைக் காப்பாக வைத்திருந்து , உரிமையர் வேண்டும்போது 
திருப்பித்தர வேண்டியது பண்டகக் காப்பாளரின் கடமையாகும் . 
பண்டகக் கட்டணமே அவர் அதற்குப் பெறும் ஊதியமாகும் . 
சரக்கின்மீது குறித்த பற்றுரிமை உண்டு . 


( viii ) ஒப்புறுதியர் ( Underwriters ) : பொது நிறுமங்கள் 
( Public Companies ) பொதுமக்கள் வாங்குவதற்காகத் தமது 
பங்குகள் அல்லது கடன் பத்திரங்களை வெளியிடும்பொழுது பொது 
வாக அந்த வெளியீட்டை ஒப்புறுதியாளரால் ஒப்புறுதி செய்யப் 
பெறுவது வழக்கம் . இதன்படி ஒப்புறுதியாளர் ( Underwriters ) 
மொத்தப் பணத்தையும் , பங்குகள் விற்காவிட்டால் கூட , நிறு 
மத்துக்குக் கொடுக்க வேண்டும் . இச் சேவைக்கு அளிக்கப்படும் 
கழிவு ஒப்புறுதிக் கழிவு எனப்படும் . 


(ix ) பொதுச் சரக்கேற்றி (Common carrier ) : சரக்கை இடம் 
விட்டு இடம் கொண்டு செல்வதன் வழியாக அவற்றிற்கு இடப் 
பயன்பாட்டை உருவாக்கித்தரும் பொதுச் சரக்கேற்றிகளான 
லாரிகள் , இரயில் , கப்பல் , விமானம் ஆகியவையும் வாணிக 
முகவர் என்றே எண்ணத்தக்கவை . 


வாணிக இடையோர் ( Marchant middlemen ) 

சரக்குகளைத் தமக்காகத் தமது பெயரில் தாமே வாங்கி 
இலாபத்திற்காக விற்கும் வியாபாரிகளே வாணிக இடையோர் 
எனப்படுகின்றனர் . இவர்கள் சொந்த முதலீட்டு வாணிகம் செய்வ 
தோடு , அதைத் தழுவியுள்ள முழு இடரையும் ஏற்கின்றனர் . 
இவர்கள் மொத்த வாணிகர் , சில்லறை வாணிகர் என இரு 
தரப்படுவர் . 


மொத்த வாணிகர் ( Whole salers ) 


தாமே ஒரு தயாரிப்பாளராகவோ , சில்லறை வாணிகரா 
கவோ இல்லாது , இவ்விருபாலரையும் இணைக்கச் செயற்படுவரே 
உண்மையான . மொத்த வாணிகராவார் என எவிலின் தாமஸ் 
வரையறுக்கிறார் . நுகர்வோருக்காக மட்டுமில்லாமல் , பிற இடை 


வழங்கல் வழிகள் 


285 


யோர் , தொழிலமைப்புகள் போன்றோருக்கும் ஓரளவு பெரிய" 
அளவில் சரக்கு விற்போரை மொத்த வாணிகர் எனக் கூறலாம் .. 
எனவே , வேளாண்மைப் பொருள்களை வாங்கித் தயாரிப்பாளருக்கு 
விற்போரும் மொத்த வாணிகரே . மொத்த வாணிகர் பெரும் 
பாலும் உற்பத்தியிலோ சில்லறை வாணிகத்திலோ ஈடுபட 
மாட்டார்கள் . இதற்கு விதிவிலக்கும் உண்டு . மொத்த வாணிகர் 
மூன்று வகைப்படுவர் . 


( i ) - உற்பத்தி செய்யும் மொத்த வாணிகர் ( Manufacturing . 
wholesalers ) : இவர்கள் தாம் உற்பத்தி செய்யும் பொருள்களை 
மட்டுமன்றி , பிற உற்பத்தியாளர்கள் தயாரிக்கும் பொருள்களையும் 
பெருமளவு வாங்கி சில்லறை வாணிகருக்கு விற்கின்றனர் . 


--- 


( ii ) சில்லறை வாணிகம் செய்யும் மொத்த வாணிகர் 
( Retailing wholesalers ) : இவர்கள் சில்லறை வாணிகருக்குச் 
சரக்கு விற்பதோடு தாமே சில சில்லறை வாணிகக் கடைகளைத் 
திறந்து அவை மூலமாக நுகர்வோருக்கு 

நுகர்வோருக்கு நேரடியாகச் சரக்கும் . 
விற்கின்றனர் . 


* 


( iii ) சுத்த மொத்த வாணிகர் ( Pure wholesalers ) 
உற்பத்தியையோ சில்லறை வாணிகத்தையோ தம் ” தொழிலோடு 
இணைத்துக் கொள்ளாது , மொத்த வாணிகத்திலேயே முழுக் 
கவனம் செலுத்துவது இவர்கள் பண்பு . உற்பத்தியாளர்களிட 
மிருந்து சரக்கைப் 

சரக்கைப் பெறுவதற்கும் , சில்லறை வாணிகருக்கு 
அவற்றை அனுப்பி வைப்பதற்கும் , சில்லறை வாணிகர் வந்து 
போக வசதியாக இருக்குமாறும் இவர்கள் தமது தொழில் நிலை 
யங்களை அமைத்துக் கொள்ள வேண்டும் . விரைவிற்காக இவர்கள் 
சிற்றுந்துகளை ( vans ) வைத்திருப்பதும் உண்டு . உற்பத்தி 
யாளர்கள் அளிக்கும் வாணிக வட்டமே ( trade discount ) இவர் 
களது முக்கியமான இலாபமூலமாகும் ( sources of profit ). 


யான 


இவர்களில் பலவகை உண்டு . ஆலை உற்பத்திக்குத் தேவை 

வெவ்வேறு பொருள்களைப் பெற்றளிக்கும் பொறுப்பை 
மேற்கொள்ளுவோர் ஆலை அளிப்பு மொத்த வாணிகர் என 
அழைக்கப்படுகின்றனர் . ஒரு குறிப்பிட்ட தொழில் அல்லது 
பணி நிலையங்களுக்குத் தேவையான பல்வேறு பொருள்களையும் 
பெற்றளிப்பதில் சிறப்பாக ஈடுபட்டுள்ள மொத்த வாணிகர் 
முழுவரிசை மொத்த வாணிகர் ( Complete line wholesalers ) 
எனப்படுகின்றனர் . ஒரு குறிப்பிட்ட வரிசையைச் சார்ந்த 
பொருள்களில் எல்லா ரகங்களையும் பெற்று வைத்திருப்பதும் 
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வெவ்வேறு வகையைச் சார்ந்த சில்லறை வாணிகருக்கு அவற்றை 
விற்பதுவும் ஒற்றை வரிசை மொத்த வாணிகரது ( Single line 
wholesalers ) சிறப்பாகும் . 


மொத்த வாணிகர் ஆற்றும் பணிகள் 

பொருள்களைச் சிறப்பாகச் சந்தையிடும்பொருட்டு மொத்த 
வாணிகர் பற்பல பொறுப்புகளை மேற்கொள்ளுகின்றனர் . அவற் 
றில் மிக முக்கியமானவையாவன : 
( i ) பொருள்களை வாங்குவதும் 

வாங்குவதும் திரட்டுதலும் செய் 
பொருள் தயாரிப்பாளர்கள் , விளைபொருள் உற்பத்தியாளர்கள் 
ஆகியோரிடமிருந்து பொருள்களை வாங்கி , அவற்றைச் சில்லறை 
வாணிகருக்கு எளிதாகவும் , விரைவாகவும் அளிப்பதற்கு ஏற்ற 
வகையில் ஒன்று திரட்டுதல் 

மொத்த வாணிகர் ஆற்றும் 
முதலாவது பணி . 


: 


( ii ) பொருள்களை வகைப்படுத்தலும் சிறப்புக் கட்டுமம் 
செய்தலும் : பல்வேறு உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து பெறும் 
பொருள்களைத் தரம் , வடிவம் , உருவளவு , திறம் , ஈரம் வாரியாக 
வகைப்படுத்தி , அவற்றைத் திறம்பட சந்தையிடச் செய்வது 
இவர்தம் இரண்டாவது பணியாகும் . 


( iii ) பண்டகக் காப்புச் செய்தல் : உற்பத்தியாளர்களிட 
மிருந்து மொத்த வாணிகர் பொருள்களைப் பெறுவதற்கும் , 
அவற்றைச் சில்லறை வாணிகருக்கு விற்பதற்குமிடையே சிறிது 
கால இடைவெளி இருப்பது தவிர்க்க முடியாதது . எப்பொழுதும் 
அவசர நிலையைச் சமாளிக்கக் காப்புச் சரக்கிருப்பு ( Reserve stock ) 
வைத்திருப்பது அவசியமாகும் . இப் பொருள்களை மொத்த 
வாணிகர் பண்டகங்களில் காப்பாக வைத்திருப்பர் . 


(iv ) போக்குவரத்துச் செய்தல் ( Transportation ) : உற் 
பத்தியாளர்களிட்மிருந்து பெரிய அளவில் தாம் வாங்கும் பொருள் 
களைத் தமது பண்டகங்களுக்குக் கொண்டு வரவும் , பின் சில்லறை 
-வாணிகருக்குத் தேவைப்படும்பொழுது அவற்றைத் தேவையான 
அளவுகளில் அனுப்பீடு செய்யவும் மொத்த வாணிகர் மேற்கொள் 
ளும் போக்குவரத்துப் பொறுப்பு மிகவும் பாராட்டத்தக்கது . 


( v) நிதியம் அளித்தல் ( Financing ) : பொருள்களைச் 
சந்தையிடுவதற்கு மொத்த வாணிகர் பல வழிகளில் நிதிய உதவி 
அளிக்கின்றனர் . உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து பொருள்களை 
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ரொக்கமாக வாங்கியும் , சில்லறை வாணிகருக்கு அவற்றைக் 
--கடனாகக் கொடுத்தும் வியாபாரம் செழிக்க உதவுகின்றனர் . 


( vi ) இடர் ஏற்பு ( Risk assuming ) : உரிமை எழும்போது 
- கூடவே இடர்ப்பொறுப்பும் எழுவது இயல்பு . உற்பத்தியாள 
ரிடமிருந்து சரக்கை வாங்கிய பின்பும் , சில்லறை வாணிகருக்கு 
விற்பதற்கு முன்பும் இடையேயுள்ள காலத்தில் ஏற்படும் இடர்களை 
மொத்த வாணிகர்தான் ஏற்க வேண்டும் . சிறு திருட்டுகள் , தீ , 
புயல் , வராக்கடன் ( bad debts ) , விலை இறங்குதல் போன்ற 
இடர்களை அவர்தாம் ஏற்க வேண்டும் . 


( vii ) விற்றலும் பரப்பீடு செய்தலும் ( Selling and dispersing ): 
உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து பெருமளவு வாங்கி இருப்பு வைத் 
துள்ள பொருள்களைப் பரவலாகச் சிதறுண்டு கிடக்கும் சில்லறை 
வாணிகருக்குத் தேவையானபொழுது தேவையான அளவுகளில் 
விற்பதன்மூலம் மொத்த வாணிகர் சரக்கைப் பரப்பீடு செய் 
வதற்குப் பேருதவியாக இருக்கின்றனர் . மொத்த வாணிகர் 
விளம்பரம் செய்வது , விற்பாண்மையரை அமர்த்துவது போன்ற 
வழிகளில் விற்பனையைப் பெருக்குவதற்கு கூடுமானவரை ஆக்க 
“ மும் ஊக்கமும் தேடுகின்றனர் . 


: 


பல 


( viii ) சந்தைச் செய்தி தருதல் ( Furnishing Market 
Information )) மொத்த 

வாணிகர் உற்பத்தியாளர்களுக்குச் 
சந்தையிடுகை பற்றிய அரிய செய்திகளான மக்களின் 
சுவையுணர்வு , விருப்பு - வெறுப்புகள் பற்றித் தெரிவிக்கின்றனர் . 
அவ்வாறே சில்லறை வாணிகருக்குப் புதிதாக வந்துள்ள 
சரக்குகள் , பிற சில்லறை வாணிகர் கையாளும் புதிய முறைகள் 
முதலியவற்றைத் தருகின்றனர் . 
மொத்த வாணிகர் ஆற்றும் சேவைகள் 

தமது பற்பல பணிகள் மூலமாக மொத்த வாணிகர் உற் 
பத்தியாளர்கள் , சில்லறை வாணிகர் ஆகிய இரு தரப்பாருக்கும் 
அரிய பல சேவைகள் புரிகின்றனர் . மொத்த வாணிகர்களால் 
சில்லறை வாணிகர் பெறும்பயன் மிகவும் போற்றுதற்குரியது . 


சில்லறை வாணிகருக்குச் செய்யும் சேவைகள் 

(i ) பல்லாயிரக்கணக்கான சில்லறை வாணிகருக்குச் சிறு 
சிறு அளவுகளில் சரக்கு அனுப்புவதை உற்பத்தியாளர்கள் பொது 
பாக விரும்பார் ; மற்றும் சரக்குகள் விரைவாகவும் சிக்கனமாக 
வும் வந்து சேராது . எனவே , எளிமை , விரைவு , சிக்கனம் , 


வாக . 


* 
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வசதி ஆகிய பல அடிப்படைகளிலும் மொத்த வாணிகரிட 
மிருந்து சரக்கு பெறுவதுதான் சிறந்தது . 


( ii ) உற்பத்தியாளர்கள் பெரும்பாலோர் தமது உற்பத்தித் 
தொழிலோடு சிறுசிறு அளவுகளில் 

சில்லறை வாணிகருக்கு 
அடிக்கடி சரக்கு அளிக்கும் பொறுப்பை ஒரு தொந்தரவாகவே 
கருதுவர் . மற்றும் இதற்கென்று தனி விற்பனை அமைப்பும் 
கூடுதல் முதலும் தேவைப்படும் . ஆனால் , மொத்த வாணிகர் 
சில்லறை வாணிகருக்கு சிறுசிறு அளவுகளில் அடிக்கடி சரக்கு 
அளிக்கத் தயங்கமாட்டார்கள் , சில்லறை வாணிகர்களால் பண்டக் 
வரதி குறைவாக இருப்பதால் , பெரிய அளவில் சரக்கு வாங்கவும் 
இயலாது . 


( iii ) மொத்த வாணிகர் சில்லறை வாணிகருக்குப் பெரு 
மளவு சரக்கைக் கடனாக விற்கின்றனர் . இதன் காரணமாக 
கொஞ்சம் முதல் வைத்துக் கொண்டு சில்லறை வாணிகத்தில் 
ஈடுபட ஏதுவாகிறது . 


( iv ) சில்லறை வாணிகர் கொஞ்சம் முதலும் , குறைந்த 
இடவசதியும் கொண்டு தமது தொழிலை நடத்திச் செல்வதற்கு. 
உதவியாக இருப்பது , வேண்டும்பொழுதெல்லாம் சிறுசிறு அளவு 
களில் மொத்த வாணிகரிடமிருந்து சரக்குப் பெற்றுக் கொள்ளலாம் 
என்ற வசதியே . 


( v ) தீ , சிறு திருட்டுகள் போன்ற இடரை மொத்த வாணி 
கர் ஏற்றுக் கொள்வதாலும் , பெருமளவு இடவசதி சில்லறை 
வாணிகருக்கு இல்லாமையாலும் , இத் திசையில் அவர் மொத்த 
வாணிகரிடமிருந்து பெறும் உதவி மிகவும் போற்றத்தக்கது . 


( vi ) மொத்த வாணிகர் புதியனவாக வந்துள்ள சரக்கு 
கள் , பிற இடங்களில் நன்கு விற்பனையாகும் சரக்குகள் , பிற 
சில்லறை வாணிகர் கையாளும் புதிய உத்திகள் இவை பற்றி 
சில்லறை வாணிகருக்கு ஆய்வுரை வழங்குகின்றனர் . 


( vii ) விலைகள் ஒருநிலைப்படுவதற்கு ( stabilisation ) மொத்த 
வாணிகர் மிகவும் உதவியாக இருக்கின்றனர் . 

தேவை குறை 
வாக இருக்கும் பருவங்களில் பெருமளவு சரக்கு வாங்கப்பட்டு 
இருப்பாக வைக்கப்படுவதாலும் , தேவை விறுவிறுப்பாக இருக்கும் 
பருவங்களில் சில்லறை வாணிகர்மூலமாக விற்கப்படுவதாலும் 
பருவத்திற்குப் பருவம் விலையில் 

ஏற்படும் ஏற்றிறக்கங்கள் 
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( fluctuations ) அகற்றப்படுகின்றன . மொத்த வாணிகர் புரியும் 
இச் சேவை , உற்பத்தியாளர்கள் , சில்லறை வாணிகர் ஆகிய 
இருதரப்பாருக்கும் நன்மை பயக்கவல்லது . 


உற்பத்தியாளர்களுக்குப் புரியும் சேவைகள் 

( i ) பொருள்கள் உற்பத்தியாளர்களிடமே தேங்கி நின்று 
விடாமல் , உடனுக்குடன் விற்பனை செய்யப்படுவதற்கு மொத்த 
வாணிகரும் , அவர்கள் தயாராக வைத்திருக்கும் விற்பனை அமைப் 
புமே காரணமாகும் . இவர்கள் வழியாக , உற்பத்தியாளர்கள் 
சந்தை நிலையைப் பரவலாகவும் ஆழமாகவும் உணர்ந்து , மக்கள் 
தேவைகளைக் குறைந்த செலவில் நிறைவேற்றவும் முனைகிறார்கள் . 


( ii ) உற்பத்தி செய்யப்படும் 

செய்யப்படும் சரக்குகள் அப்போதைக் 
கப்போது மொத்த வாணிகருக்கு அனுப்பப்படுவதாலும் , அவற்றை 
விற்கும் பொறுப்பை அவர்கள் மேற்கொள்ளுவதாலும் , அவற்றை 
எவ்வாறு விற்பது என்ற கவலையின்றி உற்பத்தியாளர்கள் உற் 
பத்தித் துறைக்கே முழுக் கவனமும் செலுத்த முடிகிறது . எடுத் 
துக்காட்டாக முன்னோக்கிய ஒப்பந்தத்தைக் ( Forward contract ) 
கூறலாம் . 


( iii ) மொத்த வாணிகர் இன்றேல் நாடெங்கும் பரவலாக 
உள்ள பல்லாயிரக்கணக்கான சில்லறை வாணிகரிடமிருந்து அடிக் 
கடி சிறுசிறு விற்பாணைகளைப் பெற்று , அவற்றால் உண்டாகும் 
தொந்தரவுகளான அதிக போக்குவரத்துச் செலவு , வராக்கடன் , 
பெரிய அளவில் விற்பனை நிலையத்திற்குத் தேவையான கூடுதல் 
முதல் முதலியவற்றை எதிர்நோக்க வேண்டியிருக்கும் . இந்த 
இன்னல்கள் எல்லாம் மொத்த வாணிகரால் களையப்படுகிறது . 


(iv) மொத்த வாணிகர் நுகர்வோரின் சுவையுணர்வு , 
வாங்கும் போக்கு போன்றவற்றில் ஏற்படும் மாறுதல்களை உற் 
பத்தியாளருக்குத் தெரிவிக்கின்றனர் . இதனால் சரியான உற் 
பத்திக் கொள்கைகள் வகுக்கப்படுகின்றன . 

( v ) தேவையான சமயங்களில் சரக்கு அளிப்பை மாற்று 
வதால் விலைகள் ஒரே சீராக இருக்க உதவுகின்றனர் . இதனால் 
உற்பத்தியாளர்கள் பருவமற்ற காலங்களிலும் ( of season ) 
உற்பத்தியைத் தொடர்ந்து செய்கின்றனர் . 


பொருள்களைச் சந்தையிடுவதைச் சூழ்ந்துள்ள இடர் 
களில் பெரும்பகுதியானவற்றை மொத்த வாணிகர் தாமே " 
பது உற்பத்தியாளர்களுக்குப் பேருதவியாக இருப்பது க " 
தொ -19 
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( vii ) தேவை எழுமுன் பொருள்கள் உற்பத்தி செய்யப் 
படுவது இன்றியமையாதது . பெருமளவு இருப்பு வைத்திருக்க 
வேண்டிய கட்டாயம் உற்பத்தியாளர்களுக்கு ஏற்பட்டால் அவர் 
தம் உற்பத்தித் திறம் கெடுவது திண்ணம் . எனவே , இந்தப் 
பொறுப்பினை மொத்த வாணிகரே குறைக்கிறார் . 


மொத்த வாணிகத் தனித்த முகமையகங்கள் ( Wholesale Sole 
Agencies)) 

உற்பத்தியாளர்கள் தமது சரக்கிற்கான சந்தையைப் பல 
மண்டலங்களாகப் பகுத்து , ஒவ்வொரு மண்டலத்திற்கும் ஒரு 
தனித்த முகவரை ( Sole Agent ) நியமிப்பதுண்டு . 

ஒரு மண்ட 
லத்தில் சரக்கு விற்கும் முழுஉரிமை அதைச் சார்ந்த தனித்த 
முகவருக்கே உண்டு . அதுபோலவே , அங்கு அந்தச் சரக்கை 
விளம்பரப்படுத்தும் கடமையும் விற்பனையைப் பெருக்க வேண்டிய 
பொறுப்பும் அவரைச் சார்ந்தது . தொடக்கத்தில் ஏற்படும் 
பெரும் செலவை மீட்க உதவும் பொருட்டாவது அவர்கள் 
நெடுங்காலத்திற்குத் தனித்த முகவராக நியமிக்கப்பட வேண்டி 
யது அவசியம் . 

விற்பனைப் பெருகப் பெருக அவர்களது வரு 
மானமும் பெருகுமாதலால் அவர்கள் மிகுந்த அக்கறையோடு 
பாடுபடுவர் . தனித்த முகவரை கவனமோடு அமர்த்த வேண்டும் . 
ஏனெனில் , மண்டல விற்பனை அவர்களைப் பொருத்தே இருக்கி 
றது . பெயரும் செல்வாக்கும் பெற்ற மொத்த வாணிகரைத் 
தனித்த முகவராக அமர்த்துவதன்மூலம் அறிமுகமாகாத புதிய 
பொருள்களும் பெருமளவு விற்குமாறு செய்யப்படுவது உறுதி . 
மண்டலங்கள் தனித்த முகவருக்கு ஏற்ற வகையில் இருக்க 
வேண்டும் . மிகப் பெரியதாக இருப்பின் விற்பனையைப் பெருக்க 
இயலாது . 


மொத்த வாணிக அமைப்பு ( Orgnisation of Wholesale trade ) 

மொத்த வாணிகம் பெரிய அளவில் செய்யப்படுவதால் 
அதற்கேற்ப அமைப்பும் பெரிய அளவினதாக இருப்பது இன்றி 
யமையாதது . மொத்த வாணிகர் ஒவ்வொருவரும் பல உற்பத்தி 
யாளர்களோடும் பற்பல சில்லறை வாணிகரோடும் தொடர்பு 
கொண்டிருப்பர் . மொத்த வாணிகர் சந்தையிடு பணிகளையும் செய் 
கின்றனர் . எனவே , இவர்தம் அமைப்பு பொதுவாகக்கூட்டாண்மை 
அல்லது நிறும அடிப்படையில் இருப்பது வழக்கம் . 

மொத்த 
வாணிகம் நிருவாகப் பகுதி ( Administrative divison ) , செய 
லாக்கப் பகுதி ( Executive division ) என இரு பகுதிகளாகப் 
பிரிக்கப்பட்டு , ஒவ்வொரு பகுதியிலும் பல துறைகள் அமைக்கப் 


பொறுப்பிலும் 
வழங்கல் வழிகள் 

291 
படும் . ஒவ்வொரு துறையும் ஒரு நிருவாகரிடம் ஒப்படைக்கப் 
படும் . எனவே , பலதுறைப்பண்டசாலையின் ( Departmental Store ) 
செயலை அது கொண்டதாக இருப்பதில் வியப்பில்லை . 

நிதியம் , கணக்கு வைப்பு , கடிதப் போக்குவரத்து , கடன் 
வழங்கல் இன்ன பிற செயல்கள் நிருவாகப் பகுதியின் 
பொறுப்பில் விடப்படும் . இப் பகுதியில் செயலாண்மைத் துறை 
( Secretarial department ) , கணக்கு வைப்புத் துறை ( Accounts 
department ) என்ற இரு துறைகள் உருவாக்கப்படும் . முதலாவது 
செயலாளர் பொறுப்பிலும் , இரண்டாவது தலைமைக் கணக்கர் 

செயலாக்கப் பகுதியிலுள்ள 
துறைகளின் எண்ணிக்கை தொழிலின் தன்மை , அளவுக்கேற்ப 
மாறுபடுவது இயல்பு . 


சில்லறை வாணிகர் வந்து போகவும் , சரக்குகளைப் பெறவும் , 
அனுப்பி வைக்கவும் வசதியாக உள்ள மையங்களில் மொத்த 
" வாணிக நிறுவனம் அமைக்கப்பெறுவது சிறந்தது . நிறுவனத்தின் , 
பெயர் , புகழுக்கேற்பக் கட்டடம் எடுப்பாகவும் , காற்றோட்டம் 
" ஒளி , தோற்றம் போன்ற பல வசதிகளைப் பெற்றதாகவும் இருக்க 
வேண்டும் . 


மொத்த வாணிகர் தமது தொழிலில் பெருமுதல் இட 
வேண்டியது இன்றியமையாதது . இதற்கு மூன்று காரணங்கள் 


உள : 


( i ) இவர் வைத்திருக்கும் சரக்கிருப்பு பெரிய அளவானது ; 


( ii ) சில்லறை 

சில்லறை வாணிகருக்குச் சரக்குகளை இவர் கடனாக 
விற்கவேண்டிய தேவை இருக்கிறது ; 


( iii ) சில சமயங்களில் உற்பத்தியாளருக்கே இவர் முன்பணம் 

வழங்குவதும் உண்டு . 


சில்லறை வாணிகர் ( Retailer ) 


மொத்தமாக அல்லது சிறுசிறு அளவுகளில் வகைவகையான 
சரக்குகளை நுகர்வோருக்கு விற்போரே சில்லறை வாணிகர் 
எனப்படுவர் . இவர் இறுதி நுகர்வோருக்கே சரக்கு விற்பர் . 
இதுவே இவரது தொழிலாகும் . நுகர்வோரோடு நேரடியாகவும் 
நெருக்கமாகவும் தொடர்பு கொண்டிருப்பதால் வழங்கல் துறை 
யில் , இவர்கள் முக்கியமான இடம் வகிக்கின்றனர் . கடன் 
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அளிப்பது , விற்பனைப் பின்பணி ( after sale service ) போன்ற 
கூடுதல் சேவை மூலம் அதிகமான வாடிக்கையரை இவர்கள் தம் 
பால் கவர முடியும் . 


சில்லறை வாணிகர் விற்கும் திறன் மட்டுமல்லாது வாங்கும் 
திறனும் அமையப்பெற்றவராக இருத்தல் வேண்டும் . சந்தை 
நிலையையும் அதன் போக்கையும் கவனித்து , அவர்கள் தமது 
டவமைப்பைத் தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும் . 


சில்லறை வாணிகர் ஆற்றும் பணிகள் 

( 1 ) பொருள்களை வாங்குதலும் திரட்டலும் ( Buying and 
Assembling ) : சில்லறை 

வாணிகர் வாடிக்கையாளர் 

ஒவ் 
வொருவரின் தேவையையும் நிறைவேற்ற முயல்வதால் , 
வகைப்பட்ட பொருள்களையும் , அவை ஒவ்வொன்றிலும் பல 
ரகங்களையும் வைத்திருக்க வேண்டிய அவசியம் எழுகிறது . சரக்கு 
களை ஒன்றுதிரட்டி ஆயத்த இருப்பாக ( ready stock ) வைத் 
திருப்பது இவருடைய வழக்கமாகும் . வாங்கும் திறன் பெற்ற 
சில்லறை வாணிகரே நிறைய இலாபம் பெற முடியும் . மக்களின் 
சுவையுணர்வு , கோலம் , பாணி இவற்றில் ஏற்படத்தக்க மாற்றங் 
கள் , சந்தை நிலை ஆகியவற்றை அவர்தம் மனத்தில் இடையறாது 
அசைபோட்டுக் கொண்டே இருக்க வேண்டும் . தமது வாடிக்கை 
யருக்குத் தேவைப்படும் பொருள்களில் 

தரமானவையாகப் 
பார்த்து , குறைந்த விலைக்கு , தேவையான அளவு வாங்குவதில் தான் 
அவர் வெற்றியின் இரகசியம் அடங்கி இருக்கிறது . 

( 2 ) வகைப்படுத்தலும் சிப்பக்கட்டுமம் செய்தலும் : 
நுகர்வோருக்கு உதிரியாகச் ( loose ) சரக்கு விற்க வேண்டி 
யிருப்பதால் , அதற்கு வசதியாக இருக்குமாறு சரக்கைச் சிறுசிறு 
அளவுகளில் சிப்பக்கட்டுமம் செய்து வைப்பது மிகவும் பயன் 
தரத்தக்கதாக இருக்கும் . 


( 3 ) பண்டகக் காப்புச் செய்தல் ( Warehousing ) : தேவை 
யான சரக்கைப் போதுமான அளவில் ஆயத்த இருப்பாக வைத் 
திருந்தால் தானே நுகர்வோர் வேண்டும் பொழுது அவற்றை விற்க 
இயலும் ? எனவே , சில்லறை வாணிகர் இருப்பு வைத்திருக்க 
வேண்டிய அவசியம் எழுகிறது . இவ் இருப்பே முன்னணிக் காப்பு 
( first line of reserve ) என்ற உண்மையை இவர்கள் மறக்கக் 
கூடாது . 

(4) போக்கு வரத்துச் செய்தல் (Transportation ) : மொத்த 
வாணிகரிடமிருந்து பெற்ற சரக்கைத் தமது பண்டகங்களுக்குக் 


வழங்கல் வழிகள் 


293 


கொண்டு வரவும் , மற்றும் நுகர்வோருக்கு அவர் வீட்டிலேயே 
சரக்கைக் கொண்டு சேர்க்கவும் சில்லறை வாணிகர் போக்கு 
வரத்துப் பொறுப்பையும் ஓரளவு ஏற்கின்றனர் . சிலர் இதற்காக 
தமக்குச் சொந்தமாகச் சேர்ப்பிக்கும் சிற்றுந்துகள் ( delivery vans ) 
வைத்திருப்பதும் உண்டு . 


( 5 ) இடர் ஏற்பு ( Risk- bearing ) : தேவையான சரக்கைத் 
தேவையானபொழுது தேவையான அளவுகளில் விற்க சில்லறை 
வாணிகர் போதுமான இருப்பு வைத்திருப்பதையொட்டி சில 
இடர்களும் கூடவே எழுவது இயல்பு . இருப்பு வைக்கப்படும் 
சரக்கு நாள்படுவதால் கெட்டுப்போகல் , சிறு திருட்டுகள் 
{ pilferage ) , தீ , புயல் , வராக்கடன் போன்றவற்றால் இழப்புகள் 
ஏற்படுவதுண்டு . இடரற்ற வாணிகம் எதுவுமே இல்லை . 


ஓட்டம் 


( 6 ) விற்றல் ( Selling) : உற்பத்தி செய்யப்படும் பொருள்கள் 
திறம்பட விற்கப்படவில்லையாயின் 

பொருளாதார 
சீர்குலைவதும் , பிறகு நின்றுவிடுவதும் திண்ணம் . விற்பனையில் 
பரவலாக , ஆழமாக , பெருமளவு எண்ணிக்கையில் ஈடுபட்டி 
ருப்பவர்கள் சில்லறை வாணிகரே . வழங்கல் துறைக்கு அவர்கள் 
ஆற்றும் உதவி பாராட்டுதற்குரியது . 


/ 


( 7 ) நிதியுதவி அளித்தல் ( Financing ) : சில்லறை வாணி 
கர் தமது வாடிக்கையாளர் பலருக்குப் பெருமளவு கடன் விற்பனை 
செய்வது வழக்கம் . இதன்மூலம் அவர்கள் பொருள்களைச் சந்தை 
யிடுவதற்கு நிதியுதவி அளிக்கின்றனர் . 


( 8 ) விளம்பரம் செய்தல் 

செய்தல் ( Advertising ) : சில்லறை 
வாணிகர் தாம் விற்கும் பொருள்களை விளம்பரம் செய்யும் 
பொறுப்பையும் ஓரளவு ஏற்கின்றனர் . சாளரக் காட்சி , அக 
அலங்காரம் , சுவரொட்டி , சினிமாக் காட்சியாடி ( cinema slides ) 
போன்ற விளம்பர வழிகளைப் பொதுவாக இவர்கள் பின்பற்று 
கின்றனர் . 


( 9 ) சந்தைச் செய்தி தருதல் (Providing Market 
Information ) : | நுகர்வோரோடு தமக்குள்ள நேரடியான 
தொடர்பின்மூலமாக அவர்களுடைய சுவையுணர்வு , கோலம் , 
பாணி இவற்றை அறிய முடிகிறது . இவர்களிடமிருந்து உற்பத்தி 
யாளர்களும் மொத்த வாணிகரும் சந்தை நிலையை அறிந்து 
கொள்ள முடிகிறது . 
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சில்லறை வாணிகர் புரியும் சேவைகள் 

சில்லறை வாணிகர் ஒருபுறம் நுகர்வோருக்கும் மறுபுறம் 
உற்பத்தியாளருக்கும் மொத்த வாணிகருக்கும் பல வழிகளில் 
உதவியாக இருக்கின்றனர் . அதை இங்கு ஆராய்வோம் . 


நுகர்வோருக்குப் புரியும் சேவைகள் 

( அ ) நுகர்வோர் ஒவ்வொருவரும் மொத்த வாணிகரிட 
மிருந்தோ உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்தோ பொருள்களைப் பெறு 
வது எளிதான காரியமல்ல . போக்குவரத்து , கட்டுமச் செலவுகள் 
கூடுவதால் விலையும் அதிகமாகும் . தமக்குப் பிடிக்காத சரக்கைச் 
சில்லறை வாணிகரிடம் திருப்பித் தந்துவிட்டு , வேறு பொருள்களை 
வாங்கிக் கொள்வது போன்ற வசதியும் கிட்டாமல் போகும் . 
இத் தொல்லைகளைச் சில்லறை வாணிகரின் நுழைவு தவிர்க்கிறது - 
வசதிகளைப் பெருக்குகிறது . 


பல்வேறு உற்பத்தியாளர்கள் தயாரிக்கும் ரகரகமான 
பொருள்களை ஒப்பு நோக்கித் தரம் , தோற்றம் , 

விலை 
போன்ற அனைத்து அம்சங்களிலும் தமக்குப் பிடித்தமான சரக் 
கைத் தேர்ந்தெடுத்து வாங்கும் வசதி சில்லறை வாணிகரால் 
நுகர்வோருக்குக் கிடைக்கிறது . 


( இ ) சில்லறை வாணிகர் தம்மிடம் உள்ள பொருள்களின் 
சிறப்பியல்புகளை நுகர்வோருக்கு எடுத்துரைத்து அவர்கள் சிறந்த 
சரக்கைப் பெற்று , மிகுந்த மனநிறைவை பெறுவதற்கு உதவு 
கின்றனர் . 


நுகர்வோருக்குப் பொருள்களைக் கடனாக விற்றல் , 
வாங்கும் பொருள்களை அவர்தம் இல்லங்களில் கொண்டு 
சேர்த்தல் , விற்பனைப் பின்பணி , உதிரியுறுப்புகளைப் ( spare parts ) 
பெற்றுத் தருதல் போன்ற பயன்மிக்க சேவைகளையும் சில்லறை 
வாணிகர் நுகர்வோர் நலங்கருதிச் செய்கின்றனர் . 


உற்பத்தியாளர்களுக்கும் மொத்த 
சேவைகள் 


வாணிகருக்கும் ஆற்றும் 


( i ) நுகர்வோரோடு தமக்குள்ள நெருக்கமான தொடர்பு 
காரணமாக சில்லறை வாணிகர் அவர்களுடைய சுவையுணர்வு , 
கோலநோக்கு , பாணி , வாங்கும் போக்கு , விருப்பு வெறுப்புகள் 
இவற்றில் அவ்வப்போது ஏற்படும் மாறுதல்கள் போன்ற அரிய 
செய்திகளைத் திரட்டி அவற்றை உற்பத்தியாளருக்கும் மொத்த 


வழங்கல் வழிகள் 
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செய்திகளிலிருந்தே 
சந்தையின் போக்கை அவர்கள் உணர முடியும் . இதிலிருந்துதான் 
பொருள்களின் தோற்றம் , உருவமைப்பு ஆகியவற்றில் மாற்றங் 
கள் செய்ய முடியும் . 

இச் செய்திகள் கிடைக்கப்பெறாவிடில் , 
மக்கள் விரும்பாத 

சரக்கைப் 

பெருமளவு வாங்கிவைத்துப் 
பேரிழப்பு அடையக்கூடியநிலை மொத்த வாணிகருக்கு ஏற்பட 
லாம் . 


( ii ) சில்லறை வாணிகர் நுகர்வோருக்குச் சரக்கு வழங்கும் 
தொல்லைமிக்க பொறுப்பை ஏற்பதால் , உற்பத்தியாளரும் 
மொத்த வாணிகரும் தத்தம் துறையில் முழுக் கவனம் செலுத்தி , 
விலையில் குறைவையும் தரத்தில் உயர்வையும் காண முடிகிறது . 


இடையோர் நீக்கம் ( Elimination of Middlemen ) 


அரசு முற்றுரிமை பெற்றிருக்கும் நாடுகள் நீங்கலாக ஏனைய 
நாடுகள் அனைத்திலும் வழங்கல்துறையில் இடையோர் சிறப்பிடம் 
பெற்று உள்ளனர் . இவர்கள் தமது நிறுவனங்களை அமைத்தும் , 
பணியாளர்களை அமர்த்தியும் பற்பல செலவுகளைச் செய்கின் 
றனர் . வாங்கும் விலையோடு ஒரு குறிப்பிட்ட எச்சாரத்தைக் 
( margin ) கூட்டுவதன்மூலம் தமது செலவுகளை ஈடுகட்டிக் 
கொண்டு தமக்கென ஆதாயமும் தேடிக்கொள்ளுகின்றனர் . 
மொத்த வாணிகர் தாம் பெறும் விலையோடு 20 விழுக்காடு 
எச்சஓரமும் , சில்லறை வாணிகர். தமக்கு விற்கப்படும் விலையோடு 
25 விழுக்காட்டிலிருந்து 40 விழுக்காடுவரையான , எச்சஓரமும் 
கூட்டுவது வழக்கம் . அரசு , பொருள்களின் விலையைக் கட்டுப் 
படுத்தும்பொழுது கூட அவற்றின் உச்ச விலையையும் , மொத்த 
வாணிகர் சில்லறை வாணிகர் கூட்டக்கூடிய எச்சாரத்தின் உச்ச 
அளவையும் ( maximum make-ups ) தனித்தனியாக நிர்ணயிப்பது 
வழக்கம் . எச்சாரம் அனுமதிக்கப்படுவதன் குறிக்கோள் வழங்கற் 
செலவுகள் ஈடுசெய்யப்படவேண்டும் என்பதேயாகும் . 


இடையோர் கூட்டும் எச்சஓரம் மிக உயர்வானவை . அதனால் 
விலைகள் ஏறுகின்றன . தேவையற்ற அளவு எண்ணிறந்த இடை 
யோர் நுழைவதும் , பொருள்களைச் சந்தையிடுவதில் திறமையான 
முறைகளைக் கையாளாதிருப்பதுமே இதற்குக் காரணங்களாகும் 
என மக்கள் எண்ணி வருந்துகின்றனர் . அவர்களை ஒழித்தால் 
சந்தையிடு செலவுகள் குறையும் ; விலையும் இறங்கும் என வாதிடு 
கின்றனர் . கூட்டுறவு பண்டகசாலை , உற்பத்தியாளர்களுடைய 
மடங்குக்கடை அல்லது தொடர் பண்டகசாலைகள் மூலமாக இவர் 
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களும் விலக்கப்படலாமே என்று பலவிதமான கோரிக்கைகளையும் 
எழுப்புகின்றனர் . 


இக் குற்றச்சாட்டுகள் எந்த அளவு நியாயமானவை என 
ஆராய்வோம் . முதலாவதாக , இடையோர் தாம் பொருள்களை 
வாங்கும் விலையோடு 25 விழுக்காட்டிலிருந்து 60 விழுக்காடுவரை 
எச்சஓரத்தைக் கூட்டுகின்றனர் . இந்த எச்சஓரம் முழுவதும் 
அவர்களுடைய ஆதாயமாகும் என்பது தவறான கருத்து . இந்த 
எச்சஓரத்தில் கிடைக்கும் தொகையிலிருந்துதானே அவர்கள் 
சம்பளம் , வட்டி , வாடகை , காப்பீட்டு முனைமம் , விளம்பரம் 
போன்ற பற்பல செலவுகளைச் சமாளிக்க வேண்டும் . அவர்க 
ளுடைய உழைப்புக்கும் , ஏற்கும் இடர்களுக்கும் அது நியாயமான 
ஆதாயமே என்பது அறிஞர்கள் ஏற்றுக்கொள்ளும் உண்மை . 
இரண்டாவதாக , இடையோர் அனைவரும் அகற்றப்பட்டால் 
சந்தையிடு பணிகளை உற்பத்தியாளர்கள் தாமே மேற்கொள்ள 
வேண்டும் . இதனால் அவர்கள் கவனம் பிளவுபடுவதும் , உற்பத்தித் 
திறம் ஓரளவாவது குறைவதும் , சில்லறைவாணிகர் பற்பல இடர் 
பாடுகளுக்கு உள்ளாக நேருவதும் இயல்பு . சில்லறை வாணிகப் 
பொறுப்புகளையும் உற்பத்தியாளர் மீது சுமத்தினால் , அது நடை 
முறைக்கு ஒவ்வாத பேச்சாகும் . சிறுசிறு விற்பாணைகள் மூலம் 
செலவுகள் ( போக்குவரத்து , கட்டுமச் செலவுகள் ) அதிகமாகும் . 
மேலும் , அனுபவமும் , சிறப்பீடுபாடும் இல்லாத காரணத்தால் 
திறம் குன்றி , செலவுகள் மிகுவது இயல்பு . 


மூன்றாவதாக , மொத்த வாணிகரை அகற்றும் கோரிக் 
கையை இன்னும் சற்று ஆழமாக ஆராய்ந்து பார்ப்பது நல்லது . 
மொத்த வாணிகர் அகற்றப்பட்டுவிட்டால் , சில்லறை வாணி 
கருக்குக் - குறிப்பாக அவர்கள் சற்று மெலிந்த நிலையில் உள்ளவர் 
களுக்குக் கடன் வழங்குவதும் , சிறுசிறு அளவுகளில் விரைவாக 
வும் , முறையாகவும் சரக்கு அளிப்பது யார் ? வேளாண்மைப் 
பொருள்களைப் பொறுத்தவரையில் மொத்த வாணிகர் வகிக்கும் 
இடம் மேலும் பாதுகாப்பானதாகும் . நான்காவதாக , வேலைப் 
பகிர்வு , சிறப்பீடுபாடு போன்ற முறைகள் உற்பத்திக்கு மட்டு 
மல்ல , வழங்கல் துறைக்கும் அதே அளவு பொருந்துவன ; பய 
னளிக்கவல்லன . பொருள்களைச் சந்தையிடுவதைச் சார்ந்துள்ள 
பொறுப்புகளை உற்பத்தியாளர்கள் , மொத்த வாணிகர் , சில்லறை 
வாணிகர் ஆகிய முத்தரத்தாரும் தமக்குள் பங்குபோட்டுக் 
கொண்டு தத்தம் துறையில் சிறப்பாக ஈடுபட்டுத் தமக்கும் 
பிறருக்கும் நன்மை தேடித்தருவது நெடுங்காலமாக நிலவும் 
முறையாகும் . இறுதியாக , உற்பத்தியாளர்கள் தமக்கெனத் 
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தனிப்பட்ட விற்பனை அமைப்பை நிறுவவேண்டிய தேவையும் 
அதற்கெனப் பெருமுதல் திரட்ட வேண்டிய தொல்லையும் 
இல்லாது இருக்கின்றனர் என்றால் , அதற்குக் காரணம் மொத்த 
வாணிகர்களே . அயல்நாட்டு வாணிகத்தைப் பொறுத்தவரை 
--யில் , உற்பத்தியாளர்கள் ஏனைய நாடுகளில் எடுத்த எடுப்பில் 
மொத்த வாணிக விற்பனை அமைப்பை நிறுவுவது இயலாதது . 


ஆயினும் , - அண்மை ஆண்டுகளில் , மொத்த வாணிகரது 
பொறுப்புகளைத் தாமே ஏற்று , அவர்களை வழங்கல் துறையி 
லிருந்து அகற்றும் முயற்சியில் உற்பத்தியாளர்கள் பலர் ஈடு 
பட்டுள்ளனர் . அதற்காக அவர்கள் தனி விற்பனைத் துறையை 
நிறுவி , நேரடி விற்பனையில் ஈடுபட்டுள்ளனர் . மின்விசிறி , 
வானொலிப் பெட்டி போன்ற வாணிகப் பெயர் தரித்தப் பொருள் 
களுக்கே இந்த நேரடி விற்பனை முறை ஏற்றதாக விளங்குகிறது . 
இன்னும் சிலர் சில்லறை வாணிகரையும் ஒதுக்கிவிட்டுத் தமது 
மடங்குக் கடை அல்லது தொடர் பண்டகசாலைகள் மூலம் தமது 
சரக்குகளை நுகர்வோருக்கே நேரடியாக விற்கின்றனர் . ( எடுத்துக் 
காட்டு : தையல் எந்திரம் . ) பலதுறைப் பண்டசாலை போன்ற 
சில்லறை வாணிக அமைப்புகள் மொத்த வாணிகர் பொறுப்பைத் 
தாமே ஏற்று , மொத்த வாணிகரை விலக்கும் முயற்சியில் 
ஈடுபட்டிருப்பதையும் காணலாம் . இதற்கு எதிரொலியாக 
மொத்த வாணிகரும் சில்லறை வாணிகக் கடைகள் திறந்து , 
சில்லறை வாணிகரை அகற்றுவதன்மூலம் தமது ஆதாயத்தைப் 
பெருக்கும் முயற்சியில் ஈடுபட்டுள்ளனர் . கூட்டுறவுத் துறையில் 
மொத்த வாணிக சில்லறை வாணிக நிலையங்களும் நாள்தோறும் 
வளர்ந்து வருவது , இடையோரை அகற்றுவது பற்றி நுகர்வோ 
ரிடையே பரவிவரும் எழுச்சியைக் காட்டுகிறது . எனினும் முத 
"லாளித்துவ அடிப்படையில் அமைந்த நாடுகளில் இடையோர் 
தொடர்ந்து நிலைபெற்றிருக்கப்போவது உறுதி . இடையோரால் 
உற்பத்தியாளர்களும் நுகர்வோரும் பெறும் நன்மைகளையும் அவர் 
களை 

அகற்றிவிட்டு உற்பத்தியாளர்களுக்கும் நுகர்வோருக்கு 
மிடையே நேரடித் தொடர்பை ஏற்படுத்துவதால் எழத்தக்க 
குறைபாடுகளையும் சீர்தூக்கிப் பார்க்குங்கால் , இடையோரின் 
அனுபவம் , சிறப்பீடுபாடு போன்றவற்றைத் துறக்க முற்படுவது 
அறிவார்ந்த முடிவாகத் தோன்றவில்லை . அதேசமயம் அவர்கள் 
மக்களைச் சுரண்டும் கீழ்த்தரமான இச்சையோடு 

சமுதாய 
விரோதச் செயல்களில் ஈடுபடுவதையும் நாம் பொறுத்துக் 
கொள்ள இயலாது. 


விரோதச் 
இயலாது . 
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பல்வகைப்பட்ட சில்லறை வாணிக அமைப்புகள் 

சில்லறை வாணிகத்தைத் தமது தொழிலாக மேற்கொண் 
டுள்ள நிலையங்கள் சில்லறை வாணிக அமைப்புகள் எனப்படும் .. 
இவற்றில் பலவகையுண்டு . இடவமைப்பு , இயங்கும் முறை , 
உரிமைநிலை , விற்கும் பொருள்கள் , அளவு , இவற்றுக்கேற்பப் 
பல்வேறு வகையாக அவை பாகுபாடு செய்யப்படுவதைக் காண 

கீழ்க்காணும் வரைபடம் அவற்றின் பல்வேறு வகை 
களைத் தெள்ளிதின் காட்டும் : 


லாம் . 


சில்லறை வாணிகர் 


சுற்றாடிவரும் வாணிகர் 

நிலையான கடைகள் 
( Itinerant traders ) 

( Fixed shops ) 
( 1 ) கூவிவிற்போரும் தலைச்சுமை 

வாணிகரும் ( Hawkers and 

Pedlars . ) 
( 2 ) வீதி வாணிகர் ( Steet traders ) 
( 3 ) சந்தை வாணிகர் ( Market 

traders ) 


சிற்றளவுச் சில்லறை வாணிகர் பேரளவுச் சில்லறை வாணிகர் 
( அ ) குறுங்கடை வைத்திருப் ( i ) பலதுறைப் பண்டசாலை 

Guri ( Stall holders ) ( ii ) மடங்குக் கடைகள் 
(ஆ ) பொதுக் கடைகள் ( General ( iii ) கூட்டுறவுப் பண்டசாலை 
shops ) 

( iv ) அஞ்சல் வழி வாணிகம் 
( இ ) ஒற்றை வரிசைக் 

( v) வாடகைக் கொள்முதல் 
கள் ( Single line shops ) 

கடைகள் 
( ஈ ) தனிப்பொருள் கடைகள் 

( Speciality shops) 


கடை 


இப் பாகுபாட்டினையும் அவற்றின் உட்பிரிவைகளையும் இப் 
பொழுது சற்று விரிவாகக் காண்போம் . 


சுற்றாடி வரும் வாணிகர் ( Itinerant traders ) 

நிலையான கடைகள் வைத்திருக்காது , வீடுகள் , வீதிகள் , நக 
ரங்கள் தோறும் சுற்றிச்சுற்றி வந்து , கூடவே கொண்டு செல்லும் 
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பொருள்களை விற்கும் வாணிகர்கள் சுற்றாடிவரும் வாணிகர் 
என அழைக்கப்படுகின்றனர் . இவர்கள் குறைந்த இருப்புக் 
கொண்டு , சிறுசிறு அளவுகளில் சரக்கை விற்கின்றனர் . இவர் 
களுக்கு அமைப்புச் செலவு என்பது அதிகமாக இல்லையாதலால் , 
நிலையான கடை வாணிகரைக் ( Fixed shop retailers ) காட்டிலும் 
குறைந்த விலைக்குச் சரக்கு விற்பர் . 


1. கூவி விற்போரும் தலைச்சுமை வாணிகரும் ( Hawkers 
and Pedlars ) : வீடுகள்தோறும் வீதிதோறும் சென்று , தம்முடன் 
கொண்டுசெல்லும் பொருள்களைக் கூவி விற்பதே இவர்தம் 
தொழில் , கை வண்டிகளில் சரக்கைக் கொண்டு சென்று விற் 
போர் கூவி விற்போர் எனவும் , தலை அல்லது முதுகில் பொருள் 
களைச் சுமந்து சென்று விற்போர் தலைச்சுமை வாணிகர் எனவும் 
பாகுபாடு செய்யப்பட்டுள்ளனர் : 


காண 


2. வீதி வாணிகர் ( Street traders ) : நடைபாதை வாணிகர் 
( Pavement traders ) எனவும் இவர்களை அழைக்கலாம் . இவர்கள் 
நடைபாதை ஓரங்களிலும் , தெரு முனைகளிலும் கடை விரித்துப் 
பொருள் விற்பதைப் பெருநகரங்களில் பெருவாரியாகக் 
லாம் . போக்குவரத்து மிகுந்துள்ள தெருக்களிலும் , பேருந்து 
நிலையம் , இரயில் நிலையம் போன்ற மையங்களிலும் 
விரிப்பது இவர்தம் இயல்பு . மக்களுக்குப் பெருவாரியாகத் 
தேவைப்படும் பளுவற்ற பொருள்களை விற்பதே 

இவர்கள் 
தொழில். 


கடை , 


3. சந்தை வாணிகர் ( Market traders ) : வாரச் சந்தைகளில் 
கடைவிரித்துப் பொருள் விற்போர் சந்தை வாணிகர் எனப் 
படுவர் . வாரம் முழுவதும் சந்தைகள் எங்கெங்கு நடைபெறு 
கின்றனவோ அங்கெல்லாம் தவறாது சென்று பொருள் விற்பது 
இவர்கள் தொழில் . 


நிலையான கடை வாணிகர் ( Fixed Shop Retailers ) 


சுற்றாடி வரும் வாணிகரைப் போலல்லாது , நிலையான கடை 
களைத் திறந்து , சில்லறை வாணிகம் செய்வோர் நிலையான 
கடை வாணிகர் எனப்படுவர் . ஓர் இடத்தில் கடையை ஆரம் 
பித்த பிறகு , வேறு இடத்துக்கு அதை மாற்றுவது எளிதான 
செயலல்ல . நிலையான கடைகளைச் சிற்றளவுச் சில்லறை வாணிகக் 
கடைகள் , பேரளவுச் சில்லறை வாணிக அமைப்புகள் என இரு 
வகையாகப் பாகுபாடு செய்யலாம் . 
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சிற்றளவுச் சில்லறை வாணிகக் கடைகள் ( Small -scale Retail 

Shops ) 


சிறு முதல் கொண்டு சிறு அளவில் சில்லறை வாணிகம் 
செய்வது இவற்றின் இயல்பு . சில்லறை வாணிகத் துறையில் 
பெருவாரியாகக் காணப்படுபவை இத்தகைய அமைப்புகளே . சில் 
லறை வாணிகத்திற்கு இவையே பொருத்தமானவை என்பது 
பல்லோராலும் ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட உண்மையாகும் . 

மாநக 
ரங்கள் தொட்டுப் பட்டிதொட்டிவரை இத்தகைய அமைப்புகள் 
பெரும் எண்ணிக்கையில் காணப்படுவதே இதற்குச் சான்றாகும் . 
சொற்ப முதலும் சொற்ப இருப்பும் கொண்டு இவை இயங்கு 
கின்றன . 

இவற்றின் நிருவாகம் தனிவாணிகர் , கூட்டாளிகள் 
அல்லது குடும்ப உறுப்பினர்கள் கையில் இருக்கும் . தமது வாடிக் 
கையரோடு நேரடியான , நெருக்கமான தொடர்புகொண்டு , அவர் 
கள் ஒவ்வொருவரது தேவைக்கும் தனிக் கவனம் செலுத்துவது 
இவற்றின் சிறப்பாகும் . வாடிக்கையரின் தேவைகள் என்ன 
என்பதை நன்கு அறிந்து , இவை வாணிகம் செய்கின்றன . விற் 
பனையைப் பெருக்குவதற்கு முழு மூச்சாகப் பாடுபடுவதும் இவற் 
றின் சிறப்பு அம்சங்களில் ஒன்றாகும் . இவற்றின் வகைகளை 
இப்பொழுது காணுவோம் . 


( அ ) - குறுங்கடைகள் ( Stalls ) : பெட்டிக் 

கடைகள் 
போன்ற குறுங்கடைகள் சிறு அளவில் , சில்லறை வாணிகம் 
செய்பவையாகும் . இவை பெரும்பாலும் தனிவாணிகரால் 
சொற்பமுதலும் சொற்ப இருப்பும் கொண்டு அமைக்கப்படுபவை . 
நடமாட்டம் மிகுந்த இடங்களில் அமைக்கப்படுவது இவற்றின் 
இயல்பு . 


( ஆ ) பொதுக் கடைகள் ( General shops ) : குறுங்கடைகளைக் 
காட்டிலும் சற்றுப் பெரிய அளவில் இவை அமைக்கப்படுகின்றன . 
தாம் அமைந்துள்ள பகுதியில் வசிக்கும் மக்களுக்கு அன்றாடம் 
என்னென்ன தேவையோ அவை அனைத்தையும் வாங்கி விற்பது 
இவற்றின் பணி .. பொருள்களை விற்பதற்கு விற்பனைத் துணைஞர் 
கள் ( Sales Assistants ) அமர்த்தப்படுவதும் உண்டு . தமது 
வாடிக்கையருக்குக் கடனாகவும் இவை பொருள்களை விற்பனை 
செய்கின்றன . விற்கும் பொருள்களை வாடிக்கையரின் இல்லத்தில் 
சேர்ப்பிக்கும் பொறுப்பையும் மேற்கொள்ளுவதுண்டு . 


( இ ) ஒற்றை வரிசைக் கடைகள் ( Single line shops ) : 
நகரங்கள் , மாநகரங்களில் இத்தகையகடைகளைப் பெருவாரியாகக் 
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காணலாம் . ஒரு குறிப்பிட்ட வகையைச் சார்ந்த பொருள்களை 
வாங்கி விற்பது இவற்றின் இயல்பு . மருந்துக்கடை , துணிக்கடை 
இவற்றை இதற்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . எப் பொருளில் 
அவை வாணிகம் செய்கின்றனவோ அதன் எல்லா ரகங்களையும் 
வாங்கி விற்பனை செய்வது வழக்கம் . 


( ஈ ) தனிப்பொருள் கடைகள் ( Speciality shops) : ஒற்றை 
வரிசைக் கடைகளே ஒரு குறிப்பிட்ட வகையைச் 

சார்ந்த 
பொருள்கள் பலவற்றையும் வாங்கி விற்கா . இவை அவற்றுள் 
ஒன்றில் சிறப்பாக ஈடுபடும்பொழுது இப் பெயர் பெறுகின்றன . 
பனியன் கடை , சிறுவர் உடுப்புக் கடை , சேலைக் கடை இவற்றை 
இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . பொதுக்கடைகளைப்போலக் 
குடியிருப்புகளுக்கு அருகில் அமைக்கப்படாமல் , கடை வீதிகளி 
லேயே இவை பெரும்பாலும் அமைக்கப்படும் . 


என 


பேரளவுச் சில்லறை வாணிகக் கடைகள் 

சில்லறை வாணிகர் சிற்றளவு வாணிகராகவே இருப்பவர் 
எண்ணுவது தவறு . 

அண்மை ஆண்டுகளில் சில்லறை 
வாணிகக் கடைகள் விரிவு பெற்றுப் பேரளவு அமைப்புக்களாக 
வடிவமெடுப்பதைக் காண்கிறோம் . சில்லறை வாணிகத்தை மேற் 
கொள்வதற்கு நிறுமங்களே ( Companies ) அமைக்கப்படுகின்றன 
வென்றால் , இத் திசையில் ஏற்படும் முன்னேற்றத்தை விளக்க 
வேறு சான்றும் வேண்டுமோ ? 


மக்கள் தொகை பெருகி வருதல் , நகரங்கள் விரிவடைதல் , 
நாகரிக வளர்ச்சி , போக்குவரத்தில் ஏற்பட்டுவரும் முன்னேற்றம் , 
எளிமையாக வாழவேண்டும் என்ற எண்ணம் மறைந்து , ஆடம்பர 
மாகவும் , சொகுசாகவும் வாழவேண்டும் என்ற வேட்கை பெருகி 
வருதல் , அறிவியல் , தொழில் நுட்ப வளர்ச்சியின் விளைவாகச் செய் 
பொருள்களை உற்பத்தி செய்யும் திறன் வளர்ந்து வருதல் , தொழி 
லமைப்புகளை உருவாக்குவதில் தோன்றியுள்ள செம்மையான முறை 
கள் , வழங்கல் துறையில் மலர்ந்துள்ள புதுப்புது உத்திகள் , நுகர் 
* வோரின் வசதியைப் பெருக்க வேண்டும் என்ற ஆர்வம் பெருகி 
வருதல் போன்ற பற்பல நிகழ்ச்சிகளே சில்லறை வாணிகர் பேரளவு 
அமைப்பாக உருவெடுப்பதற்குக் காரணங்களாகும் . 


சில்லறை வாணிகம் பெரிய அளவில் நடத்தப்படுவதால் 
அளவுசார்சிக்கனங்களைப் ( Economies of scale ) பெற வழியேற்படு 
கிறது . பெரிய அளவில் சரக்குகள் கொள்முதல் செய்யப்படுவது , 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


விற்பனைப் பெருக்கம் , மேம்பட்ட விற்பனை முறைகள் கையாளப் 
படுவதால் , வல்லுநர்கள் அமர்த்தப்பட்டு , விற்பனை முயற்சி 
திறம்பட நிருவாகிக்கப்படுதல் , திறம்பட்ட விற்பாண்மையர் 
அமர்த்தப்படுதல் , சந்தை ஆராய்ச்சி செம்மையாக மேற்கொள்ளப் 
படுதல் போன்ற முன்னேற்றங்களால் பல சிக்கனங்கள் எழுவது 
இயல்பு . இவற்றின் காரணமாகப் பேரளவுச் சில்லறை வாணிகர் 
குறைந்த விலைக்கோ , கூடுதல் 

கூடுதல் வசதிகளுடனோ சரக்கு விற்க 
முடிகிறது . 


உற்பத்தி அமைப்புக்களைப் போலவே சில்லறை வாணிக 
அமைப்புகளும் இணைப்பு ( Amalgamation ) , சேர்ப்பு ( Absorption ) , 
ஐக்கியம் ( Consolidation ) போன்ற முறைகளைக் 

முறைகளைக் கையாண்டு 
பேரளவுத் தன்மையைப் பெறுகின்றன . இந்த நிறைவிணைப்பு 
( Integration ) முறைகளை வேறுவிதமாகவும் வகைப்படுத்தலாம் . 
அவையாவன : 

( i ) படுகிடை நிறைவிணைப்பு ( Horizontal Integration ) ; 
( ii ) செங்குத்து நிறைவிணைப்பு ( Vertical Integration ) ; 
(iii ) பக்கக்கிளை நிறைவிணைப்பு ( Lateral Integration ) ; 
( iv ) மூலைவாட்டான நிறைவிணைப்பு ( Diagonal Integration ) . 


சில்லறை வாணிக 

அமைப்புகள் உற்பத்தி , கச்சாப் 
பொருள்களைப் பெற்றளிப்பது போன்ற பொறுப்புகளை மேற் 
கொள்ளாது , தமது கொள்முதல் , விற்பனை முயற்சிகளையும் 
வலிமையையும் பெருக்கிக்கொள்வதின் வழியாகப் பெறும் வளர்ச்சி 
படுகிடை நிறைவிணைப்பு எனப்படும் . உற்பத்தி நிறுவனங்கள் 
சில்லறை வாணிகம் , கச்சாப் பொருள்களைக் கொள்முதல் செய்தல் 
போன்ற பொறுப்புகளை மேற்கொள்ளுவதால் பெறும் விரிவகற்சி 
யும் , செங்குத்து நிறைவிணைப்பு என்றே அறியப்படும் . பாட்டா 
{ Bata ) நிறுவனம் , தோல் பதனிடுதல் , 

, காலணி உற்பத்தி 
செய்தல் , அவற்றை நுகர்வோருக்கு வழங்குதல் ஆகிய பணிகளை 
மேற்கொள்ளுவது செங்குத்து நிறைவிணைப்புக்கு நல்ல எடுத்துக் 
காட்டாகும் . 


சில்லறை வாணிகக் கடைகள் தாம் முக்கியமாக விற்கும் 
பொருள்களோடு அவற்றின் உறவுப் பொருள்களையும் ( related 
goods ) சேர்த்து விற்பனை செய்தல் பக்கக்கிளை நிறைவிணைப்பு 
எனப்படும் . உணவகங்கள் (hotels ) சிற்றுண்டி அளிப்பதோடு , 
* ஊறுகாய் , திடீர் சாம்பார் பொடி , அப்பளம் போன்ற பொருள் 
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களைத் தயாரித்து விற்பது பக்கக்கிளை நிறைவிணைப்புக்குத் தக்க 
" எடுத்துக்காட்டாகும் . 


சில்லறை வாணிக அமைப்புகள் சரக்கு விற்பதோடு , இல 
வசச் சேர்ப்பிப்பு ( free delivery ) , பழுது பார்த்துத் தருதல் 
போன்ற பிற வசதிகளையும் அளிப்பது ‘ மூலைவாட்டான நிறை 
விணைப்பு எனக் கூறப்படுகிறது . எடுத்துக்காட்டாக , தங்கு 
அகங்கள் (lodging houses) தங்கும் வசதி 

வசதி அளிப்பதோடு 
ணவகம் , சலவையகம் , நீச்சல்குளம் போன்ற வேறு 
வசதிகள் அளிப்பதையும் கூறலாம் . 


பல 


இனி , பேரளவுச் சில்லறை வாணிக அமைப்புகளில் முக்கிய 
மான சிலவற்றைப்பற்றி விளக்கமாகக் காண்போம் . 


பலதுறைப் பண்டசாலைகள் ( Departmental Stores ) 

ஒவ்வொரு துறையும் ஒருவகைப் பொருளை விற்பது என்ற 
அடிப்படையில் , பற்பல துறைகளைத் தன்னகத்தே கொண்டு 
ஒரே கூரையின்கீழும் , ஒன்றித்த ( unified ) நிருவாகத்திற்குட் 
பட்டும் நடந்துவரும் பேரளவுச் சில்லறை வாணிக அமைப்பே 
* பலதுறைப் பண்டசாலை எனப்படுவது . குண்டூசியிலிருந்து 
விமானம்வரை எல்லாப் பொருள்களும் இங்குக் கிடைக்கும் 
எனச் சற்று உயர்வு நவிர்ச்சியாகக் குறிப்பிடப்படுவது இயல்பு . 
எல்லாப் பகுதிகளிலுள்ள மக்களும் , அவற்றைக் காண வரு 
வோரும் வந்துசெல்ல எளிதாக இருக்கும்வண்ணம் நகரின் மையப் 
பகுதிகளில் பலதுறைப் பண்டசாலைகள் அமைக்கப்பெறுவது 
வழக்கம் . 


சில்லறை வாணிகப் பணியோடு மொத்த வாணிகப் பணி 
களையும் இணைத்துச் செய்வதே இதன் சிறப்பாகும் . சில சமயங் 
களில் இது உற்பத்தி செய்யும் பொறுப்பையும் மேற்கொள்கிறது . 
வெவ்வேறு பொருள்களை விற்கும் பல 

பல துறைகள் ஒரே நிரு 
வாகத்தின்கீழ்ப் பணி புரிந்தாலும் , ஒவ்வொரு துறையும் தனித் 
தனி அமைப்பு போன்றே செயல்படுகிறது . ஒவ்வொரு துறையும் 
ஒரு மேலாளரின் பொறுப்பில் விடப்படுகிறது . பொருள்களைக் 
கொள்முதல் செய்வது , விற்பது , கணக்கு வைப்பது , போதுமான 
இலாபம் ஈட்டுவது போன்ற அனைத்தும் அவருடைய பொறுப் 
பாகும் . ஆயினும் , பொருள்களைப் பண்டகக்காப்புச் செய் 
வது , விளம்பரப்படுத்துவது , பணியாளர்களைத் தேர்ந்தெடுப்பது 
போன்ற செய்கைகள் எல்லாம் மையமாகவே செய்யப்படுகின்றன . 
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பலதுறைப் பண்டசாலைகள் சில அடிப்படைத் தத்துவங்களை 
மையமாகக் கொண்டு செயற்படுகின்றன . அவையாவன : 


( i ) மைய இடவமைப்பு ; 
(ii ) ஒன்றித்த நிருவாகம் ; 
( iii ) பேரளவுச் சில்லறை வாணிகம் ; 
( iv ) பலவகையான பொருள்களையும் அவை ஒவ்வொன்றில் 

பல ரகங்களையும் விற்றல் ; 
( v ) ஒவ்வொரு வகைப் பொருள்களுக்கும் ஒரு துறையை 

உருவாக்கல் ; 
( vi ) துறைகளை இயல்பு வரிசையில் அமைத்தல் ; 
( vii ) வசதிக்கு முக்கியம் அளித்தல் ; 
(viii ) எல்லாம் கிடைக்கும் எனச் சொல்லும் அளவுக்கு 

அனைத்து விற்பனை மையமாகச் ( complete shopping. 

centre ) செயற்படல் ; 
( ix ) பிற சில்லறை வாணிக அமைப்புக்களைக் காட்டிலும் , 

வேலைப் பகிர்வு , சிறப்பீடுபாடு ஆகிய முறைகளை அதிக 
மாகவும் , ஆழமாகவும் பயன்படுத்துதல் . 


பலவகைப்பட்ட பொருள்களை விற்கும் பற்பல துறைகளை 
ஒருசேரக் கொண்டிருப்பதாலும் , மொத்த வாணிகப் பொறுப்பு 
களை மேற்கொள்வதாலும் , பலதரப்பட்ட வசதிகள் இணையப் 
பெற்றிருப்பதாலும் , பலதுறைப் பண்டசாலையைப் படுகிடை 
நிறைவிணைப்பு , பக்கக்கிளை நிறைவிணைப்பு , மூலைவாட்டான நிறை 
விணைப்பு ஆகிய மூன்று முறையான வளர்ச்சிகளுக்கும் எடுத்துக் 
காட்டாகக் கூறலாம் . ரொக்க விற்பனையே அதன் கொள்கை 
யாகும் . எனினும் , வாடகைக் கொள்முதல் முறை , தவணைக் 
கொள்முதல் முறைகளிலும் அது விற்பனை செய்கிறது . 


பலதுறைப் பண்டசாலைகளின் அமைப்பும் நிருவாகமும் 

பலதுறைப் பண்ட்சாலையை நிறுவுவதற்குப் பெருமுதல் 
தேவைப்படுமாதலால் , அதை நிறுமமாக அமைப்பதே வழக்கம் . 
அதன் இயக்குநரவை அங்குத் தலைமைப்பீடம் வகிக்கும் . அதன் 
கொள்கைகள் , திட்டங்களை வகுப்பதும் , அதைக் கட்டுப்படுத்து 
வதும் அந்த இயக்குநரவையே . இயக்குநரவையில் இடம் பெற் 
றுள்ள மேலாண்மை இயக்குநரிடமோ , பொது மேலாளரிடமோ 
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அதன் திட்டங்கள் , கொள்கைகளைச் செயற்படுத்தும் பொறுப்பு 
ஒப்படைக்கப்படும் . 


பலதுறைப் பண்டசாலை பல பகுதிகளாகப் பிரிக்கப்பட்டு , 
ஒவ்வொரு பகுதியும் ஒரு ‘ பகுதி மேலாளர் ( Sectional Manager ) 
பொறுப்பில் விடப்படும் . ஒவ்வொரு பகுதியிலும் பல துறைகள் 
அடங்கியிருக்கும் . துறையின் பொறுப்பு , துறை மேலாளரிடம் 
இருக்கும் . ஒவ்வொரு துறை மேலாளரின் கீழும் விற்பாண்மையர் , 
கட்டுநர் ( packers ) அடங்கிய ஓர் அணி பணிபுரியும் . 

துறை 
மேலாளர்கள் தத்தம் பகுதி மேலாளரின் கட்டுப்பாட்டுக்கு உட் 
பட்டவர்கள் . பகுதி மேலாளர்கள் , மேலாண்மை இயக்குநர் 
அல்லது பொது மேலாளரின் கட்டுப்பாடு , அதிகாரம் , மேற் 
பார்வைக்கு உட்பட்டுப் பணிபுரிகின்றனர் . பொதுப் பிரச்சினைகளை 
விவாதிப்பதற்கும் , துறைகளிடையே ஒருங்கிணைப்பை உருவாக்கு 
வதற்கும் , பண்டசாலையைப் பற்றிய முக்கிய முடிவுகள் எடுப்பர் 
தற்கும் பகுதி மேலாளர்கள் ஒன்றுசேர்ந்த குழு 

‘ மேலாண்மை 
அவை ( Board of Management ) . இது வாரம் ஒருமுறை கூடுவது 
வழக்கம் . 


பலதுறைப் பண்டசாலைகள் பொதுவாக ஏழு பகுதிகளாகப் 
பிரிக்கப்படும் . 

அவையாவன : 
( i ) விற்பனைப்பெருக்குப் பகுதி ( Sales Promotion Section ) ; 
( ii ) சரக்குப் பகுதி ( Merchandise Section ) ; -- 
( iii ) தொழில் நுட்பப் பகுதி ( Technical Section ) ; 
( iv ) ஆள் மேலாண்மைப் பகுதி ( Staff Management Section ) ; 
( v ) கணக்குவைப்பு , நிதிப் 

பகுதி 

( Accounting and 
Finance Section ); 
( vi ) பராமரிப்பு , வசதிப் பகுதி ( Maintenance and Service 

Section ) ; 
(( vii ) செயலாண்மைப் பகுதி ( Secretarial Section ) . 


( i ) விற்பனைப்பெருக்குப் பகுதி ( Sales Promotion Section ) 

விற்பனைப்பெருக்கு முயற்சிகளை மேற்கொள்வது இதன் 
பணியாகும் . விற்பனைப்பெருக்கு மேலாளர் இதன் தலைவராக 
அமர்வார் . விளம்பரப்படுத்தல் , சாளரக் காட்சி , கடையலங் 
காரம் , தள்ளு விற்பனை ( Clearance Sale ) ஆகியவற்றிற்கு ஏற்பாடு 
தொ -20 
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செய்தல் இவருடைய பொறுப்பாகும் . நகரின் பற்பலப் பகுதி 
களிலிருந்தும் வாடிக்கையரை ஈர்ப்பதற்குப் பலதுறைப் பண்ட 
சாலைகள் விளம்பரங்களைப் பெருமளவு நம்பியிருப்பது தெளிவு . 


( ii ) சரக்குப் பகுதி ( Merchandise Section ) 


சரக்கு மேலாளர் ( Merchandise Manager ) பொறுப்பில் இப் 
பகுதி அமைக்கப்படும் . சரக்கு வாங்குவதும் விற்பதும் இப் 
பகுதியின் பொறுப்பாதலால் , அச் செயல்கள் பற்றிய கொள் 

வகுப்பதும் அவற்றைக் கட்டுப்படுத்துவதும் சரக்கு 
மேலாளரின் பணியாகும் . விற்பனைத் துறைகளின் தலைவர் 
களான வாங்குவோர் தாம் தத்தம் துறைக்குத் தேவையான 
சரக்குகளைக் கொள்முதல் செய்வர் ; விற்பர் . 


கையை 


(iii ) தொழில் நுட்பப் பகுதி ( Technical Section ) 

சரக்குப் பற்றிய தொழில்நுட்பப் பொறுப்புகளை மேற் 
கொள்வது இதன் பணியாகும் . இதன் தலைவர் தொழில்நுட்ப 
மேலாளர் ( Technical Manager ) என அழைக்கப்படுவர் . வாங்கும் 
சரக்குகளின் தரம் ஆராய்ந்து , அவற்றை இருப்பில் சேர்ப்பது , 
தரங்குறைந்த சரக்கைத் திருப்பிவிடுவது , சரக்குகளுக்கு விலை 
குறிப்பது , மொத்தமாகக் கொள்முதல் செய்யப்படும் சரக்கைச் 
சிறுசிறு அளவுகளில் சிப்பக்கட்டுமம் செய்வது போன்ற கடமைகள் 
இவரைச் சாரும் . 


( iv ) ஆள் மேலாண்மைப் பகுதி ( Staff Management Section ) 

விற்பாண்மையர் , எழுத்தர் , கட்டுநர் , காவற்காரர் என 
பலவகைப்பட்ட ஆள்கள் பலதுறைப் பண்டசாலைகளில் பணி 
புரிவராதலின் , இவர்களை நிருவகிக்கத் தனிப்பகுதியொன்று 
அமைக்கப்படுவது இயல்பு . தக்க ஆள்களைத் தேர்ந்தெடுத்தல் , 
அவர்களுக்குப் பயிற்சி அளித்தல் , பதவியுயர்வு தருதல் , அவர் 
களைப் பதவி மாற்றம் செய்தல் , அவர்கள் மீது ஒழுங்கு நட 
வடிக்கை ( disciplinary action ) எடுத்தல் இன்னபிற இப் பகுதி 
யின் பொறுப்பாகும் . இப் பகுதியின் தலைவர் ‘ ஆள் தொகுதி 
மேலாளர் ( Staff Manager ) என அழைக்கப்படுகிறார் . 


( v ) கணக்கு வைப்பு , நிதிப்பகுதி ( Accounting and Finanae 

Section )) 


பலதுறைப் பண்டசாலைகள் பெருமுதல் போட்டுத் தொழில் 
செய்வதால் முறையான கணக்கு வைப்பும் , நிதிக் கட்டுப்பாடும் 
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முக்கியமான செயல்களாகத் திகழ்கின்றன . ரொக்கத்துறை , 
புள்ளிஇயல்துறை போன்றவை இப்பகுதியில் அடங்கும் . தலைமைக் 
கணக்காயர் ( Chief Accountant ) இப் பகுதியின் தலைவராகச் 
செயலாற்றுபவர் . 


( vi ) பராமரிப்பு , வசதிப் பகுதி ( Maintenance and Service Section ) 

பலதுறைப் பண்டசாலைகள் பெருங் கட்டடத்திலும் பல் 
வேறு வசதிகளைக் கொண்டவையாகவும் அமைக்கப்படுவதைக் 
-கண்டோம் . இலண்டன் மாநகரில் இயங்கும் செல்ஃபிரிட்ஜெஸ் 
( Selfridges ) என்னும் பண்டசாலை ஏறத்தாழ 300 துறை 
களைப் பெற்றிருக்கிறது . கட்டடத்தையும் இதரச் சொத்துக்களை 
யும் பராமரித்தல் , வசதிகளைப் பாதுகாத்தல் என இப் பொறுப்பை 
இரு வகையாகப் பாகுபடுத்தலாம் . 


( vii ) செயலாண்மைப் பகுதி ( Secretarial Section ) 


பண்டசாலையின் தலைமை அலுவலகமாக இப் பகுதி அமை 
யும் . செயலாளர் இதன் தலைவராக இருப்பார் . கடிதப் போக்கு 
வரத்து , கடிதக்கோப்பு , அந்த நிறுமத்தின் பங்கு , கடன் பத்தி 
ரங்கள் பற்றிய பணிகள் போன்றவை இவர் பொறுப்பில் 
அடங்கும் . 


பலதுறைப் பண்டசாலையின் நன்மைகள் 

( i ) சரக்கு வாங்குவதில் எளிமை : மக்கள் , கடைகடை 
யாக ஏறி இறங்க வேண்டிய அவசியமின்றி , ஒரே கட்டடத்தில் 
தமக்குத் தேவைப்படும் எல்லாப் பொருள்களையும் பெறுவதற்குப் 
பண்டசாலைகள் உதவி செய்கின்றன . 

. 

இதனால் அலைச்சலும் , 
காலச் செலவும் , பண விரயமும் தவிர்க்கப்படுகின்றன . பல 
ரகங்களையும் பார்த்து வாங்கும் வாய்ப்பும் கிட்டுகிறது . 


( ii ) ஈடற்ற வசதிகள் : பிற சில்லறை வாணிக அமைப்பு 
கள் அளிக்க முடியாத வசதிகளைப் பலதுறைப் பண்டசாலைகள் 
அளிக்கின்றன . 

சரக்குகளை வாடிக்கையர் இல்லங்களில் சேர்ப் 
பித்தல் , தொலைபேசிமூலம் விற்பாணை பெற்றுச் சரக்குகளை 
அனுப்பித்தல் , ஏற்க அல்லது திருப்புக என்ற அடிப்படையில் 
விற்பனை செய்தல் போன்றவை வாடிக்கையர் வழக்கமாகப் பெறும் 
வசதிகளாகும் . மின் தூக்கி , தொலைபேசி , உணவகம் , ஓய்வகம் ,, 
படிக்கும் அறை போன்ற கூடுதல் வசதிகளின்மூலம் அவை 
வாடிக்கையரைச் சுண்டியிழுக்கின்றன. 
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( iii ) பேரளவு வாணிகத்தில் எழும் சிக்கனங்கள் : பண்ட 
சாலைகள் மொத்த வாணிகர் போன்ற பெருமளவு கொள்முதல் 
செய்வதாலும் , உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து நேரடியாக ரொக்க. 
அடிப்படையில் வாங்குவதாலும் , மிகக் குறைந்த விலைக்குச் சரக்கு 
வாங்க முடிகிறது ; அளவுசார் வட்டங்களைப் ( quantity discounts ) 
பெற முடிகிறது ; போக்குவரத்துக் கட்டணங்களைக் குறைத்துக் 
கொள்ளமுடிகிறது . ஒரு துறை பற்றிச் செய்யப்படும் விளம்பரம் 
எல்லாத் துறைகளுக்குமே விளம்பரமாக அமைவதால் , விளம்பரச் 
செலவிலும் சிக்கனம் ஏற்படக்கூடும் . 


( iv) பெரும் விற்பனை : மைய இடவமைப்பு , ஈடற்ற வசதி 
கள் , விரிவான விளம்பரம் , நல்ல வரவேற்பு , நயம்பட நடத்தப் 
படுதல் , எல்லா ரகப் பொருள்களும் கிடைக்கும் என்ற உறுதி 
காரணமாக மக்கள் திரள் திரளாக நகரின் பல பகுதிகளிலிருந்தும் 
வந்து சரக்கு வாங்குகின்றனர் . 
( v ) விரிவாக விளம்பரம் 

விளம்பரம் செய்ய வாய்ப்பு : 

செய்ய வாய்ப்பு : விளம்பரங் 
களுக்காகப் பெருந்தொகை செலவிடக்கூடுமாதலாலும் , ஒரு 
துறை பற்றிய விளம்பரம் பல துறைகளுக்கும் விளம்பரமாக 
அமைவதாலும் , இவை வல்லுநரைக் கொண்டு திட்டமிட்டு 
விளம்பரம் செய்கின்றன . செலவுக்கு அஞ்சி இவைகள் எந்த 
விளம்பர வாய்ப்பையும் துறக்க வேண்டுவதில்லை . 


பல 


பலதுறைப் பண்டசாலையின் குறைபாடுகள் 

( அ ) உயர்ந்த விலை : மக்களைக் கவர்வதற்காக அவை 
நல்கும் வசதிகளே அவைகளின் குறையாக மாறக்கூடும் . காரணம் , 

வசதிகளை நல்குவதால் செலவுகள் உயருகின்றன ; 
செலவுக்கேற்ற விற்பனை இல்லையாயின் , விலையை 

உயர்த்த 
வேண்டிய கட்டாயமும் , அதனால் பல வாடிக்கையரை இழக்க 
வேண்டிய இக்கட்டும் ஏற்படும் . இப்பண்டசாலைகள் வசதிகளைக் 
குறைக்கவோ தற்காலிகமாக நிறுத்தி வைக்கவோ இயலாது . 
இத்தகைய முடிவு அவற்றின் பெயருக்கும் மதிப்புக்கும் மிகவும் 
குந்தகம் விளைவித்துவிடும் . 


( ஆ ) பெருஞ்செலவு : பலதுறைப் பண்டசாலைகளை அமைக் 
கவும் நடத்தவும் பெருஞ்செலவாகும் . முதலாவதாக , கட்டடம் 
மிகப் பெரியதாக இருக்க வேண்டுவதாலும் , அது நகரின் மையப் 
பகுதியில் அமையப் பெற்றிருக்க வேண்டுவதாலும் வாடகை 
நிரம்பத் தரவேண்டியதாக இருக்கும் . இரண்டாவதாக , வசதி 
கள் பல அளிக்கப்படுவதால் அமைப்புச் செலவும் பராமரிப்புச் - 


வழங்கல் வழிகள் 


செலவும் மிகுதியாக ஆகும் . மூன்றாவதாக , வல்லுநர்களைப் 
பயன்படுத்தவேண்டிய தேவை இருப்பதாலும் , விற்பாண்மையர் 
--கட்டுநர் , எழுத்தர் , வாயிலோர் , எடுபிடி ஆள்கள் என்ற பற்பல 
பணியாளர்களை அமர்த்த வேண்டிய கட்டாயம் எழுவதாலும் , 
சம்பளவகையில் பெரும்பணம் செலவாகும் . நான்காவதாக , 
விளம்பரம் , சாளரக் காட்சி , கடையலங்காரம் போன்றவற்றிற் 
--காகவும் பெருந்தொகை செலவிடநேரும் . 


( இ ) தொலைவு : பண்டசாலைகள் நகரின் மையப் பகுதி 
களில் அமைக்கப்படுவதால் மக்கள் வாழும் பகுதிகளுக்குத் தொலை 
வாக இருப்பது தெளிவு . கொஞ்சம் சரக்கு வாங்குவதற்காக 
இங்கு வந்து போவதைப் பெரும்பாலோர் விரும்பமாட்டார்கள் . 
உடனடியாகவும் அவசரமாகவும் தேவைப்படும் சரக்கை வாங்க 
இது ஏற்ற இடமன்று . 


( ஈ ) பிற குறைபாடுகள் : வாடிக்கையருக்கும் உரிமை 
யாளர்களுக்கும் நேரடித் தொடர்பு இல்லாதது , அமைப்புப் 
பெரிதாகையால் மேற்பார்வை , கட்டுப்பாடு , மேலாண்மை ஆகி 

திறம்பட அமையாமல் போவது , திறமை , ஆர்வம் , 
ஈடுபாடு நிரம்பிய பணியாளர்களைப் பெறுவதற்கான வாய்ப்புக் 
குறைவாக இருப்பது ஆகியவையும் இதன் குறைபாடுகளாம் . 


யவை 


இந்தியாவில் பலதுறைப் பண்டசாலைகள் 

பலதுறைப் பண்டசாலைகள் வளர்ச்சிபெற வேண்டுமாயின் , 
பெரும்பான்மையான மக்கள் வசதி படைத்தவர்களாக இருத்தல் 
வேண்டும் ; செலவையோ விலையையோ பொருட்படுத்தாமல் 
வசதிக்கு முக்கியத்துவம் அளிப்பவர்களாகவும் இருக்க வேண்டும் . 
அங்குப் பொதுப் போக்குவரத்து நன்கு வளர்ச்சி பெற்றிருக்க 
வேண்டும் : இந்தத் தேவைக் கூறுகள் மேற்கத்திய நாடுகளில் 
போதுமான அளவில் இருப்பதால் அங்கு இந்த அமைப்பு நன்கு 
வளர்ச்சி பெற்றுச் செல்வாக்கோடு செயற்படுவதைக் காணலாம் . 
இந்தியாவிலுள்ள நிலைமை வேறு . பெரும்பான்மையான மக்கள் 
இன்றும் ஏழ்மை நிலையில் இருப்பது உண்மையாகும் . தரத்தைப் 
பார்த்துச் சரக்கு வாங்குவோரைக் காட்டிலும் , விலையைப்பார்த்து 
வாங்குவோரே பெரும்பாலானவர்கள் . இவர்கள் வசதியையோ , 
சொகுசையோ அதிகம் பாராட்டுவதில்லை . இந் நிலையில் பல 
துறைப் பண்டசாலைகளைப் பரவலாக ஏற்படுத்துவதற்கான 
வாய்ப்பு நமது நாட்டில் மிகமிகக் குறைவு . பம்பாய் , கல்கத்தா , 
சென்னை , டெல்லி போன்ற மாநகரங்களில் மட்டுமே இவற்றை 
அமைப்பதற்கான வாய்ப்பு ஓரளவு இருக்கிறது . 
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கமலாலயா 


பெரிய அளவில் அமைக்கப்படும் அளவுக்கு நமது பொருளா 
தாரம் இன்னும் செழிப்படையவில்லை . ஸ்பென்சர்ஸ் ( Speicers ) , 
ஆர்மி அண்டு நேவி ஸ்டோர்ஸ் ( The Army and Navy Stores) , 

(Kamalalaya ) போன்றவற்றை இதற்கு எடுத்துக் 
காட்டாகக் கூறலாம் . விலைவாசிகளின் ஏற்றத்தைத் தடுப்பதற் 

அரசு வகுத்த திட்டத்தையொட்டிக் கூட்டுறவுத் 
துறையில் அமைக்கப்பட்டு வரும் சிறப்பு அங்காடிகளே (Super 
Markets ) பலதுறைப் பண்டசாலைத் துறையில் தம் நாட்டில் 
ஏற்பட்டுவரும் , இன்றைய வளர்ச்சியாகும் . 

கட்டுப் 
பாட்டுக்கு உட்பட்ட பொருள்களை மாசற்று வழங்குவதற்கு 
இது மிகவும் ஏற்ற அமைப்பாகும் . 


காக மைய 


மடங்குக் கடைகள் ( Multiple Stores ) 

மடங்குக் கடைகளும் பேரளவுச் சில்லறை வாணிக அமைப்பைச் 
சார்ந்தவையே . ‘ தொடர் பண்டசாலைகள் ( Chain Stores ) 
என்றும் அவை அறியப்படுகின்றன . ஒரு தொழில் நிலையம் 
தனது நிருவாகத்தின்கீழ் ஒரே மாதிரியான பல சில்லறை வாணிகக் 
கடைகளைப் பற்பல பகுதிகளிலும் நகரங்களிலும் அமைத்தால் 
அவற்றை மடங்குக் கடைகள் என அழைக்கிறோம் . அவை 
களிடையே காணப்படும் ஒற்றுமை , விற்கப்படும் பொருள்களோடு 
நின்று விடுவதில்லை ; முன்தோற்றம் , அக அமைப்பு , நிருவாகம் , 
செயல்முறைகள் , விற்பனைக் கொள்கைகள் , விலை ஆகிய பல 
அம்சங்களிலும் ஒற்றுமை காணப்படுவது அவற்றின் சிறப்பாகும் . 
வாடிக்கையரை நோக்கித் தாம் சென்று , அவர்களின் குடியிருப்பு " 
களுக்கு அருகில் அமைவதே இவைகளின் சித்தாந்தம் ஆகும் . 
இருந்த இடத்தில் இருந்துகொண்டு , விற்கப்படும் பொருள்களின் 
வகையைப் பெருக்குவது பலதுறைப் பண்டசாலையின் நோக்கம் ; 
வகையைக் கூட்டாது ஒரே பொருளைக் கிளைக்கடைகள் மூலமாகப் 
பரவலாக விற்பனை செய்வது மடங்குக் கடையமைப்பின் 
குறிக்கோள் . முதலாவது , வகையையும் துறைகளையும் பெருக்கு 
கிறது ; இரண்டாவது , ஒத்த கடைகளின் 

கடைகளின் எண்ணிக்கையைப் 
பெருக்குகிறது . 


மடங்குக் கடைகள் ஒத்த கடைகளின் படுகிடை இணைப்பாக 
( horizontal combination ) மிளிர்கின்றன . கொள்முதல் மையப் 
படுத்தப்படுவதும் ( centralized ) , விற்பனை பரவலாக்கப்படுவதும் 
( decentralized ) இவற்றின் தனிச் சிறப்பாகும் . விற்பனை செய்வது 
கிளை மேலாளர்களுடைய பொறுப்பு; எல்லாக் கிளைகளுக்குமாகச் 
சேர்ந்து மையமாகக் கொள்முதல் செய்வதும் , பண்டகக் காப்பு , 
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போக்குவரத்து போன்ற பணிகளை ஆற்றுவதும் தலைமையகத்தின் 
(Head Office ) பொறுப்பாகும் . 


உற்பத்தியாளர்கள் மடங்குக் கடைகளை நிறுவுவதன் நோக் 
கம் தமது சரக்குகளை நுகர்வோருக்கு நேரடியாக விற்பதற்கும் , 
அவர்தம் சுவையுணர்வு , விருப்பு வெறுப்புகளை அறிவதற்கும் , 
இடையோரைச் ( மொத்த வாணிகர் , சில்லறை வாணிகரைச் ) 
சார்ந்திருக்க வேண்டிய நிலையைத் தவிர்ப்பதற்குமே . நமது 
நாட்டில் பாட்டா ( Bata) , பாம்பே டையிங் ( Bombay Dyeing ) . 
போன்ற உற்பத்தியாளர்கள் தமது சொந்த மடங்குக் கடைகளை 
நிறுவியிருப்பது இதற்குச் சிறந்த எடுத்துக்காட்டாகும் . உற்பத்தி 
யாளர்களே மொத்த வாணிக , சில்லறை வாணிகப் பொறுப்பு 
களையும் மேற்கொள்வது செங்குத்து நிறைவிணைப்பு ( vertical 
integration ) எனப்படும் . சில்லறை வாணிகர் மடங்குக் கடைகளை 
நிறுவுவதன் நோக்கம் மொத்த வாணிகரைச் சார்ந்திருக்கும் 
நிலைமையைத் தவிர்த்து , அவர்களுடைய இலாபத்தையும் தாமே 
பெறவேண்டும் என விரும்புவதே . உற்பத்தியாளர்களிடமிருந்து 
இவர்கள் நேரடியாக வாங்குவதால் தரம்மிக்க சரக்குகளைக் 
குறைந்த விலைக்கு வாங்க முடிகிறது . 


கடை 


எல்லாவகைப் பொருள்களுமே மடங்குக் கடைகளுக்கு , 
ஏற்றவையல்ல . இன்ன சரக்குகள் 

தாம் மடங்குக் 
விற்பனைக்குப் பொருத்தமானவை என்று அறுதியிட்டுக் கூறவும் 
இயலாது . 

ஆயினும் , கீழ்க்காணும் இயல்புகளைப் பொருள்கள் 
பெற்றிருப்பது நல்லது . 


வாணிகப் 


( i ) சரக்குகள் தரப்படுத்தப்பட்டு , 
சூட்டப்பட்டவையாக இருக்கவேண்டும் . 


பெயர் 


( ii ) வீட்டுக்கு அன்றாடம் தேவையான பொருளாகவும் , 
திரும்பத் திரும்ப வாங்கப்படுவதாகவும் , நிரந்தரமான தேவையைப் 
பெற்றுள்ளதாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . 


( iii ) எளிதாகத் தூக்கிச் செல்லத்தக்கதாகவும் , பரவலான 
தேவையைப் பெற்றதாகவும் இருக்கவேண்டும் . மடங்குக் 
கடைகள் பெரும்பாலும் மாநகர் , நகர்களில் மட்டுமே நிறுவப் 
படுகின்றன . 


மடங்குக் கடைமுறை அண்மைக் காலத்தில் எழுந்த 
பேரளவுச் சில்லறை வாணிக அமைப்பே . மக்கட் பெருக்கம் , 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வாழ்க்கைநிலை உயர்வு , இடையோரைக் களைவதன்மூலம் விற்பனைச் 
செலவுகளைக் குறைக்க வேண்டும் என உற்பத்தியாளர்களிடையே 
தோன்றிய உணர்வு , பேரளவுக் கொள்முதல் , சிறப்பீடுபாடு , 
பொது 

விளம்பரம் இவற்றால் பெறத்தக்க சிக்கனங்கள் 
போன்றவையே மடங்குக் கடைகள், எழுச்சி பெறுவதற்குக் 
காரணங்களாகும் . 


மடங்குக் கடை அமைப்பும் நிருவாகமும் 

மடங்குக் கடைகள் பேரளவு வாணிக அமைப்புகளாதலின் 
பெருமுதல் படைத்த நிறுமங்களே பொதுவாக அவற்றை அமைப் 
பது வழக்கம் . அவற்றை நிருவகிக்கும் உரிமையும் , அவற்றின் 
கொள்கைகள் , திட்டங்களைத் தீட்டும் உரிமையும் அந்த நிறு 
மங்களைச் சேர்ந்த இயக்குநரவையிடம் இருப்பது தெளிவு . அன்றாட 
நிருவாகப் பொறுப்பும் , கொள்கைகள் திட்டங்களைச் செயற் 
படுத்தும் பொறுப்பும் மேலாண்மை இயக்குநரிடமோ பொது 
மேலாளரிடமோ ஒப்படைக்கப்படும் . தலைமையகம் , கிளைக்கடை 
கள் இவற்றை நெறிப்படுத்துவதும் , கட்டுப்படுத்துவதும் இவ 
ருடைய அன்றாடக் கடமையாகும் . 


தலைமையகத்தை நிருவகிப்பதில் பல பிரிவு - மேலாளர்கள் 
( Sectional Managers ) இவருக்கு உதவிபுரிவர் . கொள்முதல் 
மேலாளர் , விற்பனை மேலாளர் , 

பண்டக 

மேலாளர் , நிதி 
மேலாளர் , செயலாளர் என்ற ஐந்து மேலாளர்கள் இவருக்கு 
நேரடியாகப் பொறுப்பாவர் . அதாவது , தலைமையகம் கீழ்க் 
காணும் ஐந்து பகுதிகளாகப் பிரிக்கப்பட்டு , அவற்றின் நிருவாகம் 
இவர்களது பொறுப்பில் விடப்படும் . 


( 1 ) 


( 2 ) 


கொள்முதல் பிரிவு ; 
விற்பனைப் பிரிவு ; 
பண்டகப் பிரிவு ; 


( 3 ) 


( 4 ) நிதிப்பிரிவு ; 
( 5 ) 

செயலாண்மைப் பிரிவு . 


கிளைக் கடைகளின் தேவைகளை முன்னதாகக் கணித்து , சந்தை 
யின் போக்கையும் கருத்திற் கொண்டு , சிறந்த உற்பத்தியாளர் 
களிடமிருந்து அமைப்பு முழுவதற்கும் தேவையான சரக்குகளை 
மொத்தமாகக் கொள்முதல் செய்வது , கொள்முதல் பிரிவின் 
பணியாகும் . கிளைகள் பின்பற்ற வேண்டிய விற்பனைக் கொள்கை 
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" 


களை வகுப்பது , எங்கெங்குப் புதுக் கிளைகளைத் திறப்பது என 
ஆராய்ந்து பரிந்துரை தருவது , விளம்பரம் செய்வது , விற்பனைப் 
பெருக்கு முயற்சிகளை மேற்கொள்ளுவது , அக அமைப்பு , சாளரக் 
--காட்சி பற்றிய சீர்கொள்கையை உருவாக்குவது , கிளைகளை நிரு 
வகிப்பது போன்றவை விற்பனைப் பகுதியின் பொறுப்பாகும் . 
கிளை மேலாளர்கள் , மாவட்ட ஆய்வாளர்கள் ( District Inspectors ) 
இவர்கள் உதவியோடு இப் பகுதி கிளைக் கடைகளை நிருவகிக்கும் . 
கொள்முதல் செய்யப்படும் சரக்கைச் சரிபார்ப்பது , அவற்றிற்குப் 
பண்டகக் காப்புச்செய்வது , அவற்றை வகைப்படுத்திச் சிப்பக் 
கட்டுமம் செய்வது , கிளைகளுக்குத் தேவையான சரக்கை அவ்வப் 
பொழுது அனுப்பிவைப்பது ஆகியவை பண்டகப் பிரிவின் கடமை 
களாகும் . மையப் பண்டகம் மட்டும் போதுமா , கிளைப் பண்ட 
கங்களும் ஏற்படுத்தப்பட வேண்டுமா , அவ்வாறாயின் அவற்றை 
எங்கெங்கு நிறுவுவது என ஆராய்ந்து முடிவு செய்வதும் இப் 
பகுதியின் பொறுப்பாகும் . மடங்குக் கடை அமைப்புக்கு உரிய 
சொத்துகளைப் பாதுகாப்பது , அவற்றைப் பழுது பார்த்துப் 
பராமரிப்பது , நிதிச் செயல்களைக் கட்டுப்படுத்துவது ஆகியவை 
நிதிப் பகுதியின் பொறுப்புகளாகும் . நிறுமச் செயலாளரின் 
பொறுப்புகளை நிறைவேற்ற உதவி புரிவது செயலாண்மைப் பகுதி 
யின் கடமையாகும் . எனவே , விற்பனை நீங்கலாகப் பிற பணிகள் 
அனைத்தும் தலைமையகத்தின் பொறுப்பில் இருப்பது தெளிவு . 


ஒவ்வொரு கிளைக்கும் ஒவ்வொரு கிளை மேலாளர் உண்டு . 
தலைமையகத்திலிருந்து வரும் கொள்கைகள் , நெறிகளைப் பின் 
பற்றிக் கிளைகளை நிருவகிப்பதும் , நிர்ணயிக்கப்பட்ட விலைக்குச் 
சரக்கை விற்பதுமே இவர்களுடைய பணியாகும் . ரொக்க விற்பனை 
தான் இவர் செய்ய முடியும் . கிளைகளின் செலவுக்காகத் தலைமை 
யகம் பணம் அனுப்பும் . ரொக்கக் கணக்கையும் இதர அறிக்கை 
களையும் இவர்கள் தம் மாவட்ட ஆய்வாளர்மூலம் தலைமையகத் 
திற்கு அனுப்ப வேண்டும் . ஒவ்வொரு கிளையும் நிர்ணயிக்கப்பட்ட 
பெரும இருப்பும் ( maximum stock ) குறுக இருப்பும் ( minimum 
stock ) சரியாக உள்ளதா எனப் பார்க்க வேண்டும் . 


பல கிளைகள் பரவலாக அமைக்கப்படும்பொழுது , மாவட்ட 
வாரியாக அவற்றை வகுத்து , ஒவ்வொரு மாவட்டத்திற்கும் ஓர் 
ஆய்வாளரை நியமிப்பது அவசியம் . கிளைகளின் குறைகளைக் 
களைந்து அவற்றைத் திறம்படச் செய்வது இவருடைய பணியாகும் . 
அதற்காகக் கிளைகளை மேற்பார்வையிடுவதும் திடீர்ச் சோதனை 
செய்வதும் இவருடைய கடமையாகும் . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


மடங்குக் கடை அமைப்பின் நன்மைகள் 

( 1 ) மடங்குக் கடைகள் ஒருவகைப்பொருளில் பேரளவுச் 
சில்லறை வாணிக அமைப்பில் ஈடுபடுவதால் , நேரடிக் கொள் 
முதல் , வல்லுநர் சேவை , விளம்பரச் சிக்கனம் ( ஒரேவகை. 
விளம்பரம் ) இவற்றால் எழும் சிக்கனங்களைப் பெறுகின்றன . 


( 2 ) கடையில் விற்காத பொருளைத் தேவையுள்ள 
கிளைக்கு மாற்றுவதும் அவசரத் தேவைக்கு அருகிலுள்ள கிளை 
களிலிருந்து பெற்றுக் கொள்ளவும் முடியும் . 


( 3 ) முதலும் வெற்றி வாய்ப்பும் பல கிளைகள் மீது பரப் 
பீடு செய்யப்படுகின்றன . தொடக்க காலத்தில் கிளைகளின் இழப்பு: 
( Initial loss ) வேறு கிளைகளினால் ஈடுசெய்ய முடியும் . 


( 4 ) வாடிக்கையரின் இடத்தை நோக்கிச் செல்வதால் 
நகரத்தின் விற்பனை வாய்ப்பைச் செம்மையாகப் பயன்படுத்தி 
இலாபம் ஈட்டுகின்றது . மேலும் , மக்களின் நேரடித் தொடர்பால் 
அவர்களின் விருப்பு வெறுப்பு , பாணிப்போக்கு இவற்றை அறிய 
முடிகின்றது . 


( 5 ) பல வழிகளில் இவை சிக்கனம் கையாள முடியும் ... 
ரொக்க விற்பனையால் , கடன் விற்பனைத் தொல்லைகளான வசூ. 
லிப்புச் செலவு , வராக்கடன் , ரொக்க வட்டம் போன்றவை 
தவிர்க்கப்படுகின்றன . கடைவாரி விளம்பரம் , இலவசச் சேர்ப் 
பிப்பு , மின் தூக்கி போன்றவை இல்லாமையால் சிக்கனம் எழு " 


கிறது . 


( 6 ) முன்தோற்றம் , அக அமைப்பு , பெயர்ப்பலகை போன்ற 
எல்லா அம்சங்களிலும் எல்லாக் கடைகளும் ஒரே மாதிரியாக 
அமைப்பதால் வெளியூர்க்காரர்களுக்குப் பழக்கப்பட்ட உணர்வை 
ஏற்படுத்துகின்றன . இதனால் விற்பனை சுலபமாக அமைகிறது . 


( 7 ) விற்பனை விலைகளைத் தலைமையகமே நிர்ணயிப்பதால் , 
விற்பனை , இருப்பு இவற்றின் மீது - கட்டுப்பாடு கொண்டுவர 
முடியும் . 


மடங்குக் கடைகளின் குறைபாடுகள் 

( 1 ) பெரும்பாலும் மடங்குக் கடைகள் தமது உற்பத்திப் 
பொருள்களையே விற்பதால் , மக்களின் பல்வகைச் சுவைகளைத் 
திருப்தி செய்ய முடிவதில்லை . 


வழங்கல் வழிகள் 
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( 2 ) 

பலதுறைப் பண்டசாலையைப் போன்று , இவை பல 
வசதிகளை - கடன் விற்பனை , இலவசச் சேர்ப்பிப்பு , மனமகிழ்வு 
அறை - அளிப்பதில்லை . 


( 3 ) கொள்முதல் செய்வதிலோ , விற்பனைக் கொள்கைகளை 
வகுப்பதிலோ கிளை மேலாளர்கள் பங்கேற்க வாய்ப்புத் 
தரப்படுவதில்லை . எனவே , அவர்கள் நாளடைவில் ஆர்வம் இழக் 
கின்றனர் . 


( 4 ) தலைமையகத்திற்கும் கிளைகளுக்கும் இடையே உள்ள 
தொலைவால் , கிளைப் பணியாளர்கள் கவனக் குறைவாகச் செயற் 
படுவதும் , ஏமாற்ற முயல்வதும் நடக்கும் . அறிக்கைகள் தயாரிப் 
பதிலும் , கடிதங்களுக்கு மறுமொழி அனுப்புவதிலும் கிளை 
மேலாளரது உழைப்புச் செலவிடப்படுவதால் , விற்பனைப் பெருக்கு , 
முயற்சிகள் குறைவாக இருக்கும் . 


மடங்குக் கடைகட்கும் பலதுறைப் பண்டசாலைக்கும் உள்ள 
வேறுபாடுகள் 

இவ் விரண்டு வகை அமைப்புகளும் பேரளவுச் சில்லறை 
வாணிக அமைப்புகளே . இரண்டிற்கும் பெருமுதல் தேவைப்படும் .. 
நிறுமங்களே இவற்றைத் துவக்க ஏற்ற தொழிலமைப்பாகும் . 
அதிக வாடிக்கையரைக் கவர்ந்து , - விற்பனையைப் பேரளவாகப் 
பெருக்குவதற்கு இவ் விரண்டு வகை அமைப்புகளுமே முயலு 
கின்றன . பல அம்சங்களில் அவை வேறுபட்டு நிற்பதைக் காண 
லாம் . 

அவையாவன : 


( அ ) இடவமைப்பு : பலதுறைப் பண்டசாலைகள் மாநகரங் 
களின் மையப் பகுதிகளில் மட்டுமே அமைய முடியும் . எனவே , 
வாடகை அதிகமாகும் . 


மடங்குக் கடைகள் வாடிக்கையரை 

நோக்கிச்சென்று , 
அவர்தம் குடியிருப்புகளுக்கு அருகில் அமையப் பெறுகின்றன . 
வாடகைச் செலவு மிகவும் குறைவு . 


( ஆ ) நோக்கம் : மக்கள் , கடைகடையாகச் சென்று , வர 
வேண்டிய தேவையைத் தவிர்த்து , ஒரே இடத்தில் அவர் 
களுக்குத் தேவைப்படும் பல்வகையான பொருள்களையும் பெற்று 
முழு விற்பனை மையமாகத் ( complete shopping centre ) திகழ 
வேண்டும் என்பதே பலதுறைப் பண்டசாலைகளின் நோக்கம் . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


மடங்குக் கடைகள் ஒருவகைப் பொருளில் மட்டுமே - அதி 
லும் தாம் உற்பத்தி செய்யும் பொருளில் மட்டுமே - சிறப்பாக 
ஈடுபட்டிருப்பது அனைவரும் அறிந்த உண்மை . 


( இ ) வசதி : இலவசச் சேர்ப்பிப்பு , கடன் விற்பனை , மின் 
தூக் 

ரக்கி போன்ற வசதிகள் பல அளித்து , வாங்கும் பணியைப் 
பொழுதுபோக்காகவும் , உல்லாசமானதாகவும் செய்வதற்குப் 
பண்டசாலைகள் மிக்க கவனம் செலுத்துகின்றன . இவற்றை 
நடத்தப் பெருஞ்செலவாவது இயல்பு . 


மடங்குக் கடைகள் விற்பனை செய்வது தவிர , பிற வசதி 
களுக்கு அதிக முக்கியத்துவம் அளிப்பது இல்லை . எனவே , இயக்கச் 
செலவுகள் இவற்றிற்கு அதிகம் ஆவதில்லை . 


( ஈ ) விலை : பண்டசாலைகளை நடத்துவதற்குப் 

பொதுச் 
செலவுகள் மிகுதியாக ஆவதாலும் , கொள்முதல் மையப்படுத்தப் 
படாமல் 

துறைவாரியாகச் செய்விக்கப்படுவதாலும் சரக்கு 
விலைகள் இங்கு உயர்வாக இருப்பதில் வியப்பில்லை . 


மடங்குக் கடைகள் இயக்கச் செலவுகளைக் குறைத்துக் 
கொள்வதாலும் , பல்வேறு சிக்கனங்களைப் பெறுவதாலும் குறைந்த 
விலைக்குச் சரக்கு விற்க இயலுகிறது . 


( உ ) அடிமட்ட நிருவாகர்கள் பெற்றுள்ள முக்கியத்துவம் : 
தத்தம் துறைக்குத் தேவைப்படும் சரக்குகளைக் கொள்முதல் 
செய்வதிலும் , அவற்றின் விலைகளைத் தீர்மானிப்பதிலும் பண்ட 
சாலைகளிலுள்ள துறை மேலாளர்கள் முக்கிய பங்கு பெறுகின் 
றனர் . அதுபோலவே , கடன் விற்பனை செய்வதற்கும் , வாடிக்கை 
யரின் தனிப்பட்ட தேவைகளை அறிந்து பொருள்களைத் தருவதற் 
கும் அவர்களுக்கு அதிகாரம் தரப்படுகிறது . 


மடங்குக் கடை அமைப்பில் கிளை மேலாளருக்குள்ள அதி 
காரம் மிகமிகக் குறைவானது . 


( ஊ ) விளம்பரம் : பண்டசாலைகளின் வாடிக்கையர் பெரும் 
பாலும் அந்தந்த நகரத்தைச் சார்ந்தவர்களாகவே இருப்பதால் 
அவை உள்ளூர் விளம்பரத்திற்கு முழுக் கவனம் செலுத்துவது 
வழக்கம் . 


மடங்குக் கடைகள் அந்தந்த நகர்களில் மட்டுமன்றி , நாடு 
முழுவதும் விளம்பரம் செய்ய முயல்வது இயல்பு . 


வழங்கல் வழிகள் 
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( எ ) வெற்றி வாய்ப்பு : பண்டசாலைகளின் வெற்றி வாய்ப்பு 
அவை அமைந்துள்ள இடப்பகுதியின் செழுமையையும் , நகரின் 
பற்பல பகுதிகளிலிருந்து மக்கள் வந்துபோக உள்ள போக்கு . 
வரத்து வசதிகளையும் சார்ந்திருக்கிறது . 


மடங்குக் கடைகள் தமது வெற்றி வாய்ப்பை ஓர் இடத்தில் 
பணயமாக வைக்காது , பற்பல கிளைகளின் மீதும் பரப்பீடு செய் 
கின்றன . புதுப்புது கிளைகளைத் திறப்பதன்மூலம் அவை நகரின் 
விற்பனை வாய்ப்பைப் பயன்படுத்திக்கொள்ள முடியும் . 


தொடர் பண்ட சாலைகள் ( Chain Stores ) 


மடங்குக் கடைகள் சங்கிலி 

சங்கிலி போன்று ஒத்த அமைப்பு 
கொண்டு , தொடர்போல நிறுவப்படுவதால் , தொடர் பண்ட 
சாலைகள் என அமெரிக்காவில் அழைக்கப்படுகின்றன . உற்பத்தி 
யாளர்களால் அமைக்கப்படாமல் சில்லறை வாணிகர்களாலேயே 
நிறுவப்படுவது அவற்றைப் பற்றிக் குறிப்பிடத்தக்க செய்தி 
யாகும் .. 


* 


மடங்குக் கடைகள் போன்று தொடர் பண்டசாலைகளும் 
ஓரிரு வகைப் பொருள்களில் சிறப்பாக ஈடுபடுவதே வழக்கம் . 
ஆயினும் , பற்பல வகைப் பொருள்களையும் விற்கும் ‘ வகைமைத் 
தொடர் பண்டசாலைகளும் ( variety chain stores ) இல்லாமல் 
இல்லை . அமைப்பு , இயக்கம் , நிருவாகம் அனைத்திலும் தொடர் 
பண்டசாலைகள் மடங்குக் கடைகளை முற்றிலும் ஒத்திருப்பதைக் 
காணலாம் . 


• பெரும்பாலான மக்களுக்கு அன்றாடம் தேவைப்படும் 
குறைந்த விலையுள்ள பொருள்களே இக் கடைகளில் பெருவாரி 
யாக விற்கப்படுகின்றன . இவை கடன் விற்பனை செய்வதில்லை . 
சரக்கு எடுக்க , தர ஓரிரு ஆள்களே அமர்த்தப்படுவர் . தமக்குப் 
பிடித்த பொருள்களை மக்களே தேர்ந்தெடுத்துக் கொள்ளலாம் . 


அஞ்சல்வழி வாணிகம் ( Mail Order Business ) 

அஞ்சல்வழி விற்பனையில் ஈடுபட்டுள்ள சில்லறை வாணிக 
நிலையங்கள் அஞ்சல்வழி வாணிக அமைப்புகள் என்று அழைக்கப் 
படுகின்றன . 

அஞ்சல் மூலமாக விற்பனையைப் பெற்று , அஞ்சல் 
மூலமாகச் சரக்கையும் அனுப்பி , அஞ்சல்மூலமாகவே பணத்தையும் 
பெறும்முறை அஞ்சல்வழி விற்பனை எனப்படும் . விற்பாணையைப் 
( Order ) பெறுமுன் மக்களோடு தொடர்பு கொள்வதற்கும் 
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.. 


அஞ்சலகம் ஆதாரமாக அமைகிறது . சில சமயங்களில் சரக்கு 
இரயில்மூலமாக அனுப்பப்படினும் , இரயில் ரசீது ‘ பணம் 
செலுத்திப் பெறும் அஞ்சல் ( Value Payable Post) மூலமாக 
அனுப்பப்படுவதால் அஞ்சலகங்கள் இந்த முறை விற்பனையில் 
மையப் பங்கு வகிப்பது தெளிவு . விற்போரும் வாங்குவோரும் 
" ஒருவரையொருவர் நேராகச் சந்திப்பதில்லை ; வாங்கப்படும் சரக் 
கும் நேர்முகமாக ஆராய்ந்து பார்க்கப்படுவதில்லை . விளம்பரம் , 
-விலையேடு , விலைப்புள்ளி , தகவலேடு , மாதிரிச் சரக்கு இவற்றின் 
மூலம் விற்பவர் தமது சரக்கு பற்றித் தரும் விவரங்கள் , விவரிப்பு 
இவற்றின் அடிப்படையில் விற்பாணை அனுப்பப்படுகிறது . 


அஞ்சல்வழி விற்பனைக்கு எத்தகைய சரக்கு ஏற்றது ? 

எல்லாவகைச் சரக்குகளுமே அஞ்சல்வழி விற்பனைக்கு 
ஏற்றவையல்ல . இந்த முறை விற்பனைக்கு உரிய பொருள்கள் சில 
இயல்புகளைப் பெற்றிருக்க வேண்டும் . அவையாவன : 


( i ) தமது 

வாணிகப் பெயர்களால் சந்தையில் நன்கு 
அறிமுகமாகியுள்ள பொருள்கள் இதற்கு மிகவும் ஏற்றவை . 


( ii ) நேரில் காட்டாமல் , விவரிப்பு , படமுடை விலையேடு 
( illustrated catalogue ) , கடிதம் இவை மூலமாகவே அவற்றின் 
இயல்புகளை மக்கள் உணருமாறு செய்யலாம் என்ற நிலையிலுள்ள 
பொருள்களும் இந்த முறைக்கு ஏற்றவை . ! 


(iii ) சரக்குகள் அஞ்சல் மூலமாகவே பெரும்பாலும் அனுப்பப் 
படுவதால் , அவை பளு குறைந்தவையாகவும் மதிப்பு மிக்கவை 
-யாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . 


(iv ) எளிதில் நொறுங்கிப்போகத்தக்க அல்லது கெட்டுப் 
போகத்தக்க பொருள்கள் இவ் வகை விற்பனைக்கு ஏற்றவையல்ல . 


(( v ) நன்கு வகைப்படுத்தவும் தரப்படுத்தவும் ஏற்ற சரக்கு 
களே இந்த முறை வாணிகத்திற்கு உகந்தவை . 


(vi ) சரக்குகள் பரவலாக வேண்டப்படும் நிலையைப் பெற் 
றிருக்க வேண்டும் . 


( vii ) அவற்றின் 

விலையைக் காட்டிலும் அனுப்பீட்டுச் 
செலவுகள் மிகக் குறைவாக ஆகும் இயல்பை உடையனவாக 
இருப்பது நல்லது . 
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( i ) குக் கிராமங்களில் வசிப்பவர்களும் இந்த விற்பனை 
முறையின் பயனாகத் தரம் மிக்க பொருள்களைத் தங்கள் இடத்தி 
லிருந்தே பெற முடிகிறது . 


மைய 


( ii ) இவற்றிற்கு விற்பாண்மையர் , 

இடவசதி , 
சாளரக் காட்சி போன்ற வசதிகள் தேவை இல்லாததால் சிக்கனம் 
எழுகிறது . நேரடிச் சரக்கு அனுப்பீட்டாலும் போக்குவரத்துச் 
செலவு மிஞ்சுகிறது . ரொக்க விற்பனையால் வராக் கடனும் 
கிடையாது . இவற்றிற்குத் தேவையானதெல்லாம் ஒருசில எழுத் 
தர் , கட்டுநர் , ஒரு சிறு கட்டடம் ( ஒதுக்குப் புறமாக இருந்தாலும் 
போதும் ) ஆகியவையே . 


( iii ) கடைகடையாக ஏறி இறங்க வேண்டிய அலைச்சலும் 
செலவும் இல்லாது , சரக்குகள் தமது வாயிலுக்கே வந்து நிற் 
பதால் நுகர்வோர் இந்த விற்பனை முறையை வரவேற்பது இயல்பு . 


. 


( iv ) விளம்பரம் , விலையேடு வாயிலாக அனுப்பும் விற்பனை 
வேண்டுகோள் ( sales appeal ) கவர்ச்சியானதாகவும் , திறம் 
வாய்ந்ததாகவும் இருப்பது தெளிவு . 


( v ) தேவை மிகக்குறைவாக உள்ள பொருள்களுக்கு 
இது மிகவும் பொருத்தமான முறையாகும் . இப் பொருள்களைக் 
" கடைகளும் வாங்கி விற்க முன்வரமாட்டா . அந் நிலையில் இப் 
பொருள்களுக்கு அஞ்சல்வழியான வாணிகம் மிகவும் ஏற்றது . 


( vi ) அஞ்சல்வழி வாணிக அமைப்புகளின் சந்தை எல்லை 
வரையறையற்றது . எங்கும் அவை சரக்கு அனுப்பலாம் . 


அஞ்சல் வழி வாணிக அமைப்புகளின் குறைபாடுகள் 

( அ ) விலையேடு , மடங்கட்டை ( folders ) , செய்தியிதழ் , 
விளம்பரம் இவற்றுக்காக இவை பெரும் பணம் செலவிட 
வேண்டியதாக இருக்கிறது . 


( ஆ ) 
தில்லை . 


சரக்கை நேர்முகமாக ஆராய்ந்து வாங்க இயலுவ 


வாடிக்கையரோடு நேரடித் தொடர்பு இல்லாததால் 
அவர்களின் மனநிலைக்கு ஏற்ப விற்பனை வேண்டுகோளை மாற்றி 
யமைக்க முடியாது . 
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( ஈ ) சரக்கைப் பயன்படுத்தும் முறை , பாதுகாத்து வைத், 
திருக்கவேண்டிய முறை இவற்றைச் செயல்மூலம் விளக்க . 
வேண்டிய தேவையிருந்தால் அதற்கு இங்கு வாய்ப்பில்லை . 


( உ ) - கடன் விற்பனை வசதியும் , கல்லாதோரைக் கவரும் 
வாய்ப்பும் இவற்றிற்கு இல்லாமலிருப்பது பெருங்குறை . 


( ஊ ) பருமனும் பளுவும் அதிகமாகவுள்ள சரக்கை விற் 
பதற்கு ஏற்ற விற்பனைமுறை அல்ல . 


( எ ) தரம் குறைந்த , அளவு குறைந்த , கெட்டுப்போன 
சரக்கை அனுப்புவதன்மூலம் மக்களை ஏய்ப்பதற்கு இங்கு வழி 
ஏற்படுகிறது . 


( ஏ) விற்பாணையை அனுப்பிவிட்டு , சரக்கு வரும்வரை 
காத்திருக்கவேண்டிய தொல்லையும் , வரும் சரக்கு எவ்வாறிருக் 
குமோ என்ற உறுதியற்ற தன்மையும் இதன் குறைபாடாக 
மக்கள் நினைக்கக்கூடும் . 


வாடகைக் கொள்முதல் வாணிக நிலையங்கள் ( Hire Purchase 
Trading Concerns) 

விற்பனையைப் பெருக்கும் நோக்கோடு வாணிகர் புதுப்புது 
வழிகள் , உத்திகள் , பாணியைக் கையாளுவது நாம் அன்றாடம் 
காணும் நிகழ்ச்சியாகும் . இவற்றில் ஒன்றே தவணை விற்பனை , 
தவணை விற்பனை ( Instalment selling ) என்னும் சொற்றொடர் 
‘ வாடகைக் கொள்முதல் விற்பனை , செலுத்தல் ஒத்திவைக்கட்டி 
படும் விற்பனை ( Deferred payment sales ) என்ற இரு விற்பனை 
முறைகளைக் குறிக்குமாறு பயன்படுத்தப்படுகிறது . 


.. 


இவ்விரண்டு விற்பனை முறைகளும் கடன் விற்பனையில் ஒரு 
வகையே . விற்போர் , வாங்குவோர் இந்த இரு சாராருக்கும் 
இவை பயனுள்ளவையாகத் திகழ்கின்றன . சரக்கிற்கான பணம் 
முழுவதும் உடனடியாகச் செலுத்தவேண்டிய தேவையின்றிக் 
கொஞ்சம்கொஞ்சமாகச் செலுத்தும் வசதி வாங்குநருக்கும் , 
விற்பனையைப் பெருக்கும் வாய்ப்பு விற்குநருக்கும் ஏற்படுகிறது . 


முதலாவதாக , வாடகைக் கொள்முதல் விற்பனை பற்றிக் 
காண்போம் . விற்கப்படும் சரக்குமீதான பற்றுரிமையைப் ( lien) 
பிணையமாகக் கொண்டு , விற்குநர் , வாங்குநருக்குக் கடன் வசதி 
அளிக்கும் வாணிகமே வாடகைக் கொள்முதல் விற்பனை . இதன் 
இயல்புகளாவன : வாடகைக் கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்து 
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கொள்ளும் பொழுதே ,வாங்குநர் சரக்கிற்கான முழுத் தொகை 
யையும் செலுத்த வேண்டுவதில்லை ; தொடக்கத் தொகையைச் 
செலுத்தினால் போதுமானது ; சரக்கை உடனடியாகப் பயன்படுத் 
தும் உரிமையைப் பெறுகிறார் ; அதே சமயம் அவர் அப்பொழுது 
சரக்கின் உடைமைக்காரராக ( owner ) ஆவதில்லை ; விற்பவரே 
தொடர்ந்து உடைமைக்காரராக உள்ளார் . வாங்குபவர் மீதித் 
பணத்தைக் குறிப்பிட்ட தவணைகளில் செலுத்த ஒப்புக்கொள்ளு 
கிறார் . வட்டி , வசூலிக்கும் கட்டணம் இவையனைத்தும் இத் 
தவணைப் பணத்தில் சேரும் . தவணைகள் முழுவதும் முறையாகச் 
செலுத்தப்பட்டவுடன் உடைமையுரிமைப் பெறுகிறது . 
கிடையில் , தவணைகளைச் செலுத்தப் பணமில்லையாயின் விற்கு 
நரிடம் சரக்கைத் திருப்பி ஒப்படைத்து விட்டு , அந்த ஒப்பந்தத்தை 
ரத்து செய்து கொள்ளலாம் . வாங்குநர் தவணைகளைச் செலுத்த 
இயலாவிட்டால் , விற்குநர் சரக்கைக் கைப்பற்றலாம் . 


தவணைகள் முற்றும் செலுத்தப்படாத நிலையில் வாங்குநர் 
நொடித்துப்போனால் , விற்றவருக்கு இரு உரிமைகள் இருக்கக் 
காணலாம் : 


( i ) 


வாங்குநரிடமிருந்து சரக்கைக் கைப்பற்றலாம் . 


மீட்பதற்குத் 


( ii ) அதுவரை வரவேண்டிய தவணைகளை 
தக்க நடவடிக்கை எடுக்கலாம் . 


அடுத்து , செலுத்தல் ஒத்திவைக்கப்பட்டுள்ள விற்பனை 
முறையின் இயல்புகளைக் காணுவோம் . தவணைமுறை விற்பனை 
யிலும் சரக்கிற்குரிய முழுப் பணமும் உடனடியாகச் செலுத்தப் 
பட வேண்டியதில்லை ; ஒரு பகுதி மட்டுமே ஒப்பந்தம் செய்யப் 
படும்பொழுது செலுத்தப்படுகிறது . மீதிப்பணம் , அதற்குரிய 
வட்டி , வசூலிப்புக் கட்டணம் போன்றவற்றைக் குறிப்பிட்ட 
தவணைகளில் செலுத்த வேண்டும் . வாங்குநர் தவணைகளைச் 
செலுத்த மறுத்தால் , விற்குநருக்கு வரவேண்டிய தவணைகளுக் 
காக வாங்குநர் மீது வழக்குத் தொடுத்து , அவற்றை மீட்கும் 
உரிமை மட்டுமே உண்டு . வாங்குநர் நொடித்துப்போனாலும் , 
விற்குநர் வாங்குநரிடமிருந்து வரவேண்டிய கடனை மெய்ப்பித்து , 
நொடிப்புநிலைச் சொத்தில் பங்குபெறும் உரிமை மட்டுமே உண்டு . 


இவற்றின் நன்மைகள் 

( 1 ) விற்பனை , வாணிகம் , உற்பத்தி இவை பெருக இம் 
முறைகள் உதவுகின்றன . 
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( 2 ) சொற்ப வருவாயுள்ள மக்கள் விலையுயர்ந்த பொருள் 
களைப் பெற்றுப் பயன் துய்ப்பதற்கும் அவர்களிடையே சேமிப்புப் 
பழக்கம் வளருவதற்கும் இந்த முறைகள் மிக்க உதவியாக இருக் 
கின்றன . இந்த முறைகள் எழுந்திராவிட்டால் , ஏழைகள் , சற்று 
விலையுயர்ந்த பொருள்களைப் பெறுவது பகற்கனவாகவே 
போயிருந்திருக்கக்கூடும் . 

( 3 ) பணக்காரர்களுக்கும் இந்த முறை பயனளிக்காமல் 
இல்லை . அவர்கள் தமது பணத்தைப் பொருள்களை வாங்கச் 
செலவு செய்யாமல் , நிறைந்த 

அளிக்கத்தக்க 
பங்குகளிலும் , கடனீட்டுப் பத்திரங்களிலும் முதலீடு செய்து 
விட்டுத் தவணை முறையில் பொருள்கள் பெறலாம் . 

( 4 ) சிற்றளவு உற்பத்தியாளர்கள் , விவசாயிகள் போன் 
றோர் முழுப் பணத்தையும் செலுத்தாமல் எந்திரங்கள் போன்ற 
வற்றைப் பெற்று உற்பத்தியைத் தொடங்கவும் அதன்மூலம் 
கிட்டும் ஆதாயத்தைக் கொண்டு தவணைகள் செலுத்தவும் 
இந்த முறை வசதி அளிக்கிறது . 


ஆதாயம் 


இவற்றின் குறைபாடுகள் 

( 1 ) தமது வலிமைக்கு மீறிய அளவு பொருள்கள் வாங்கு 
வதற்கு இவை மக்களைத் தூண்டுகின்றன .. இதனால் மக்கள் 
தகாத அளவு தமது எதிர்கால வருமானத்தை அடமானம் 
வைக்கத் தலைப்படுகின்றனர் . 

( 2 ) வட்டி , வசூலிப்புக் கட்டணம் , கூடுதல் நட்டம் 
போன்றவற்றால் , வாங்குநர் பொருள்களுக்கு அதிகவிலை கொடுக்க 
வேண்டியுள்ளது . 

( 3 ) இந்த முறையில் வாங்குநர் தவணைகளை ஒழுங்காகச் 
செலுத்தாவிடில் , விற்குநர் பல தொல்லைகளுக்கு உள்ளாகின் 
றனர் . கைப்பற்றப்படும் சரக்கு இரண்டாம் வகை ( second - 
hand ) ஆனதால் அதிக விலைக்குப் போகாது . 

( 4 ) பொருளாதாரம் சீரான நிலையில் இருக்கும் பொழுது 
ஏற்படும் தவணைக்கடனை மந்தநிலை ஏற்படும் பொழுது அடைக்கத் 
திணறுவார்கள் . 


வாடகைக் கொள்முதல் வாணிக நிலையங்கள் கவனிக்கத் தக்க 
செய்திகள் 

வாடகைக் கொள்முதல்: வாணிக நிலையங்களுக்குப் பிற 
வாணிக நிறுவனங்களைக் காட்டிலும் அதிக இடர் ஏற்படுவது 


வழங்கல் வழிகள் 
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தெளிஷ எனவே , அவை விழிப்போடு செயற்படாவிட்டால் பெரும் 
இழப்புக்கு ஆளாகலாம் . நாட்டின் பொருளாதார முன்னேற்றம் 
ஏற்படுவதற்கும் , மக்களின் வாழ்க்கைத்தரம் உயருவதற்கும் இது 
வெகுவாக உதவி வருகிறது . ஆயினும் இதில் ஈடுபடும் நிறு 
வனங்கள் கவனமாகச் செயற்படுவது இன்றியமையாதது . அவை 
மூன்று சங்கதிகளில் விழிப்பாக இருக்க வேண்டும் : 
(i) வாடகைக் கொள்முதல் அடிப்படையில் யார் யாருக்கு 

விற்பனை செய்வது ? 
( ii ) எத்தகைய பொருள்களை இந்த 

வாணிகத்தில் 
ஈடுபடுத்துவது ? 
(iii ) எவ்வளவு காலத்திற்குத் தவணைகளைப் பரப்பீடு 

செய்வது ? 
இம் மூன்று சங்கதிகளிலும் நன்கு சிந்தித்துச் செயற்படுவதைப் 
பொறுத்தே இந் நிறுவனங்களின் வெற்றி அமையும் . 


வாடகைக் கொள்முதல் விற்பனைக்கு எல்லாப் பொருள் 
களுமே ஏற்றவையல்ல . கீழ்க்காணும் இயல்புகளைப் பெற்றிருக் 
கும் பொருள்கள் தாம் அதற்கு உகந்தவை . 


( அ ) அவை நீடித்து உழைக்கக் கூடிய பொருள்களாக 
இருத்தல் வேண்டும் . அவற்றின் உழைப்புக் காலம் தவணைக் 
காலத்தைவிட நீண்டதாக இருப்பது அவசியம் . 


( ஆ ) அவற்றின் தேவை சீரானதாகவும் ஓரளவு நிலைத் 
திருக்கக் கூடியதாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . நாகரிகம் , பாணி , 
கோல உணர்வு மாறுபடுவதன் காரணமாகத் தேவையற்றுப் 
போகும் பொருள்களாக அவை இருத்தல் கூடாது . 


பொருள்கள் விலையுயர்ந்தவையாக இருக்க வேண்டும் . 


( ஈ ) வாங்குநர் தவணைகளை உரிய காலத்தில் செலுத்தாத 
நிலையில் அவர்களிடமிருந்து பொருள்களைக் கைப்பற்றும் வண்ணம் , 
அவை எளிதில் அடையாளம் கண்டு கொள்ளத் தக்கவையாக 
இருக்க வேண்டும் . 


( உ ) கைப்பற்றப்பட்ட பின் எளிதாக விற்கத்தக்க வகை 
யில் அவை பொது அளவுப்பாட்டை ( Standard specifications ) 
பெற்றிருக்க வேண்டும் . 
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நுகர்வோர் கூட்டுறவுப் 

பண்ட 

சாலைகள் ( Consumers 
Co - operative stores ) 

வழங்கல் துறையில் பெரும் எண்ணிக்கையில் ஈடுபட்டுள்ள 
இடையோரைக் களையவேண்டும் என்ற எழுச்சி அண்மையில் 
பரவலாகவும் ஆழமாகவும் எழுந்துள்ளது . நுகர்வோரிடையே 
தோன்றிய இந்த எழுச்சி , நுகர்வோர் கூட்டுறவுப் பண்டசாலை 
யாக வடிவெடுத்தது . குறிப்பாக உணவுப்பொருள் பங்கீடு 
காலத்தில் இச் சங்கங்கள் மக்கள் கவனத்தை வெகுவாக ஈர்க் 
கின்றன . இதுவும் வழங்கல் துறையில் ஈடுபட்டுள்ள ஒரு சில்லறை 
வாணிக அமைப்பே . நுகர்வோராகிய தமது உறுப்பினர்களுக்குத் 
தேவையான நுகர்வோர் சரக்குகளை அந்தந்தப் பருவங்களில் 
பெருமளவு மொத்த விலைக்கு வாங்கி , அவற்றை நியாயமான 
விலைக்குத் தமது உறுப்பினர்களுக்கு மட்டுமல்லாது வெளியாருக் 
கும் கிடைக்கச் செய்வதுவே அதன் தலையாய நோக்கம் . அதன் 
உரிமையாளர்கள் , அதை நிருவாகிப்பவர்கள் அனைவரும் அதன் 
உறுப்பினர்களே . நயமான பொருள்களைச் சரியான நிறுவையில் 
தருவது , கலப்படமற்ற பொருள்களை அளிப்பது , பங்கீடு போன்ற 
நெருக்கடியான நேரங்களில் கள்ள வாணிகம் , பதுக்கல் ( hoarding ) 
போன்ற செயல்களில் ஈடுபடாமலிருப்பது , இலாப நோக்கே 
இல்லாமலிருப்பது ஆகியவை இதன் பிற நோக்கங்களாம் . 


கூட்டுறவுப் பண்டசாலைகள் ராக்டேல் முன்னோடிகள் 
( Rochadale Pioneers) வகுத்த தத்துவங்களைப் பின்பற்றுகின்றன ... 
அவையாவன : 


( i ) தடையிலா உறுப்பினராகுந் தன்மை ( Open Member 

ship ) ; 


( ii ) மக்களாட்சி முறையான 

Control ) ; 


கட்டுப்பாடு 


( Democratic 


oni 


( iii ) முதல் மீது சொற்ப வட்டி ( Limited Interest 

Capital ) ; 


( iv ) ரொக்க விற்பனை ;; 


( V ) நிலவர விலைக்கு விற்பனை ; 


( vi) உறுப்பினர் செய்த கொள்முதல் மீது தள்ளுபடி ( Rebate) 

என்ற பெயரில் உபரி இலாபத்தை அவர்களிடையே 
பகிர்ந்து வழங்கல் . 
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நுகர்வோர் பண்டசாலையின் அடிப்படை இயல்புகள் 

( i ) தடையிலா உறுப்பினராகுந் தன்மை ( Open Membership ) : 
வயது வந்த அனைவரும் இதில் உறுப்பினராகச் சேரலாம் . சாதி , 
சமயம் ; அரசியல்சார்பு போன்ற தடைகளோ காலவரம்போ 
உறுப்பினராவதற்குக் கிடையா . சேருவதும் விலகுவதும் உறுப்பி 
னர் முடிவைப் பொறுத்தது . குறிப்பிட்ட ஒருவரைச் சேர்த்துக் 
கொள்வது சங்கத்திற்குத் தீங்கு விளைவிக்கக் கூடியது என நிரு 
" வாகக் குழு கருதினால் , அவரை உறுப்பினராகச் சேர்த்துக்கொள்ள 
--மறுக்கலாம் . 


( ii ) முதல் : இவை தமது உறுப்பினர்களுக்குப் பங்குகள் 
வழங்குவதன் வாயிலாக , முதல் திரட்டுகின்றன . ஏழை 
எளியவர்களும் உறுப்பினராகச் சேருவதற்கேற்ப இவற்றின் பங்கு 
கள் தாழ்வான முகமதிப்பு உடையவையாகவே இருக்கும் . பண்ட 
சாலையை விட்டு விலகும்போது உறுப்பினர் தமது பங்கு - முதலைத் 
திரும்பப் பெறலாம் . எந்த உறுப்பினரும் சங்கத்தின்மீது ஆதிக் 
கம் செலுத்தாமலிருப்பதற்காகத் தனி உறுப்பினர் வாங்கும் பங்கு 
-களுக்கு உச்சவரம்பு விதிக்கப்படுகின்றன . 


( iii ) சமவாக்குரிமை : மக்களாட்சி இயல்பு கொண்ட 
அமைப்புகளாதலால் , உறுப்பினரிடையே , சமத்துவ நிலையை 
உறுதிப்படுத்தும்வண்ணம் , ‘ தலைக்கொரு வாக்கு ( One Member 
One Vote ) என்ற விதியை இவை கடைப்பிடித்து வருகின்றன . 


( iv ) மக்களாட்சி இயல்பான கட்டுப்பாடு : கூட்டுறவு 
பண்டசாலை நிருவாகத்தில் நேரடியாகவும் மறைமுகமாகவும் 
சமத்துவ நிலையில் ஈடுபடுவதால் மக்களாட்சி முறையில் அமைந்த 
நிருவாகம் என அதைக் கூறுகிறோம் . நிருவாக உரிமைக்கான 
பங்கு எண்ணிக்கையைச் சாராமல் ஆள்சார்ந்து இருப்பதால் 
உறுப்பினர்களுக்கு நிருவாகத்தில் சம உரிமை உள்ளது . 


( v) பங்கு முதல் மீது பங்காதாயம் ( Dividend on Share 
Capital ) : முதலுக்கு இங்கு பிரதான இடம் தரப்படுவதில்லை . 
எனவே , இலாபமும் முதல் விகிதத்தில் தரப்படுவதில்லை . தொழி 
லுக்குப் பணம் தேவைப்படுவதால் , தன்னிடம் விட்டு வைக்கப் 
படுவதற்கு ஈடாக , அது அதன் மீது சொற்ப வட்டி அளிக்கிறது . 
இந்தியாவில் இச் சங்கங்கள் ஆறேகால் விழுக்காட்டுக்கும் அதிக 
மாகப் பங்காதாயம் தரக்கூடாது என்பது பொதுவானதொரு 
விதி . 
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( vi ) ரொக்க விற்பனை : உறுப்பினருக்கும் வெளியாருக்கும் 
ரொக்க அடிப்படையில் விற்பனை செய்வதைக் கூட்டுறவு பண்ட 
சாலைகள் ஒரு நெறியாகக் கொண்டுள்ளன .. வராக் 
( bad debts ) இதனால் தவிர்க்கப்படுகிறது . உறுப்பினர்கள் 
சிக்கனமாக வாழக் கற்றுக் கொள்ளுகின்றனர் . 


( vii ) பகிர்வு நீதி ( Distributive Justice ) : பொருள்கள் 
பொதுவாக நடப்பு விலைக்கு விற்கப்படுவதால் , முதல் மீதான 
வட்டி உட்பட எல்லாச் செலவுகளும் போக உபரி இலாபம் 
நிற்பதுண்டு . இதில் ஒரு பகுதி பொதுக்காப்பு நிதிக்கும் ( General 
Reserve Fund ) ஒரு பகுதி உள்ளூர் நலனுக்கும் ஒதுக்கப்படுகிறது . 
உறுப்பினர்கள் தம்மிடம் செய்த கொள்முதல் விகிதத்தில் மீதி 
இலாபத்தைப் பண்டசாலைகள் அவர்களிடையே கொள்முதல் 
மீதான தள்ளுபடி ( Rebate on Purchases ) எனற முறையில் 
பகிர்ந்து அளிக்கிறது . 


( viii ) நடு நிலைமை ( Neutrality ) : கூட்டுறவுப் பண்டசாலை 
கள் அரசியல் சார்போ , சாதி சமயச் சார்போ கொள்ளாமல் 
நடுநிலைமை வகிப்பது குறிப்பிடத்தக்கது . 


கூட்டுறவுப் பண்டசாலைகளின் நன்மைகள் 

நுகர்வோரே உரிமையாளர்களாகவும் நிருவாகிகளாகவும் , 
வாடிக்கையராகவும் இருப்பதால் நிருவாகச் செலவுகள் குறை 

குறைந்த ஊதியத்தில் ஓரிரு விற்பனைத் துணைஞர் , 
சேர்ப்பிப்புச்செலவில்லாமை , விளம்பரச்செலவில்லாமை , ரொக்க 
விற்பனையால் வராக்கடன் இல்லாமை , குறைந்த வாடகை உள்ள 
இடங்களில் செயல்படுதல் , கொள்முதல் அந்தந்தப் பருவத்தில் 
செய்யப்படுதல் போன்றவற்றால் சில சிக்கனங்கள் எழுகின்றன . 


கின்றன . 


கூட்டுறவுப் பண்டசாலையின் 

பயனாக நுகர்வோர் தரம் 
மிக்க பொருள்களைக் கலப்படமில்லாமல் சரியான நிறுவையிலும் 
அளவையிலும் பெறுகின்றனர் . மற்றும் இலாப நோக்கில்லாமல் 
மக்களாட்சித் தத்துவத்தில் மக்களுக்குப் பயிற்சியளித்து அவர்தம் 
ஈடுபாட்டை வளர்க்கின்றன . 


கூட்டுறவுப் பண்டசாலைகளின் குறைபாடுகள் 

< ( 1 ) கூட்டுறவுப் பண்டசாலைகளில் உறுப்பினர் இடும் முதல் 
திரும்பப் பெறப்படுவதால் பொருளாதார மந்த காலங்களிலும் 


வழங்கல் வழிகள் 


327 


பிற சூழ்நிலைகளிலும் பெரும்பாலான உறுப்பினர்கள் விலகுவதால் 
அவற்றிற்குப் பணத்தட்டுப்பாடு ஏற்படலாம் . 

( 2 ) - உறுப்பினர்கள் இவற்றைப் போதுமான அளவு பயன் 
படுத்தாவிட்டால் இவற்றின் விற்பனைக் குன்றிப்போகும் . 

( 3 ) நிருவாகக் குழுவுக்கு உறுப்பினர்கள் அவர்தம் 
நேர்மை , திறமை , விசுவாசம் இவற்றைக் கொண்டு தேர்ந் 
தெடுக்கப்படாமல் வேறுபல காரணம் பற்றித் தேர்ந்தெடுக்கப் 
படலாம் . இதனாலும் , நிருவாகருக்குச் சொற்ப ஊதியமே 
வழங்கப்படுவதாலும் திறமையற்ற , நேர்மையற்ற நிருவாகம் 
தோன்றக்கூடும் . 


மாக 


சிறப்பு அங்காடிகள் ( Super Markets ) 

இரண்டு உலகப் போருக்கும் இடைப்பட்ட காலத்தில் 
அமெரிக்க நாட்டில் எழுந்த புது வகையான சில்லறை வாணிக 
அமைப்பே சிறப்பங்காடி ( Super Market ) எனப்படும் . 
வழங்கற் செலவுகளை வெகுவாகக் குறைப்பதன் காரண 

வகைவகையான பொருள்களை அளிப்பதே இவற்றின் 
நோக்கமாகும் . உணவுப் பண்டங்கள் , மளிகைச்சரக்கு ( Groceries ) , 
ரொட்டி வகைகள் ( Bakery Products ) போன்ற வகைவகை 
யான பொருள்களை விற்பாண்மையர் துணையின்றி வாடிக்கையரே 
பற்பல பகுதிகளுக்கும் சென்று தமக்குத் தேவையான பொருள் 
களைத் தேர்ந்தெடுக்கின்றனர் . இப் பொருள்களை ஏதாவதொரு 
வெளிவாயிலுக்கு ( exit ) அருகிலுள்ள வெளிச்செல்லும் எண் 
கணக்கிடத்தில் ( Check out Counter )) உரிய தொகையைச் 
செலுத்தி விட்டு எடுத்துச் செல்லலாம் ; இப் பொருள்கள் மக்கள் 
பெரும்பாலும் வாங்கும் அளவுகளில் கட்டுமம் செய்யப்பட்டி 
ருக்கும் . எனவே , சிப்பக்கட்டுமம் கவர்ச்சியாகவும் , பொருள் 
களைப் பாதுகாப்பதாகவும் , கையாள எளிமையாகவும் இருப்பது 
நல்லது . முன்னதாகக் கட்டுமம் செய்யப்பட முடியாத சரக்குகள் 
மட்டுமே விற்பனைத் துணைஞரால் எடுத்துத் தரப்படும் . சிறப்பங் 
காடிகள் பலதுறைப் பண்டசாலைகளைக்காட்டிலும் பெரிய அளவில் 
நிறுவப்படுவதால் பெரிய கட்டடங்களில் அமைவதே வழக்கம் . 


சிறப்பு அங்காடியின் நன்மைகள் 
( 1 ) 

குறைந்த வாடகை , இலவசச் சேர்ப்பிப்பு , கடன் 
விற்பனை போன்றவை இல்லாமை , பேரளவுக் கொள்முதல் , 
குறைந்த விற்பாண்மையர் போன்றவற்றால் சிக்கனங்கள் 
எழுகின்றன . 


பல 
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( 2 ) ஒரே கட்டடத்தில் பற்பல வகையான பொருள்களை 
விற்பது மக்களுக்கு வசதியாக இருக்கிறது . மற்றும் இவை 
விற்பனையைப் பெருக்கிக் கொள்கிறது . 


( 3 ) தமக்குத் தேவையான சரக்கைத் தாமே வட்டித்துக் 
கொள்ளும் உரிமை அளிக்கப்படுவதால் , விரைவாக வாங்கிக் 
கொண்டு செல்ல வழியேற்படுகிறது . 


சிறப்பு அங்காடியின் குறைபாடுகள் 

( i ) பெரிய அளவிலும் குறைந்த செலவிலும் வாணிகம் 
செய்வது இவற்றின் நோக்கமாதலால் நகரின் எல்லைப்புறங்களில் 
தான் இவை பெரும்பாலும் அமைக்கப்படுகின்றன . எனவே , 
இவை போகவரத் தொலைவாக இருக்கின்றன என்ற குறைபாடு 
மக்கள் உள்ளத்தில் எழலாம் . 

(ii ) சரக்கை எவ்வாறு பயன்படுத்துவது , பாதுகாப்பது 
என்பதுபற்றி நேர்முக விளக்கமும் , செயல்வழி விளக்கமும் 
தேவையுள்ள பொருள்களை விற்பதற்கு இந்த அங்காடிகள் 
பொருத்தமானவையல்ல . 


19. அயல்நாட்டு வாணிகம் 

((Foreign Trade) 


சரக்குகளைத் தேவைக்கு மிகுதியாகவுள்ள இடங்களிலிரு 

இருந்து 
தேவைக்குக் குறைவாகவுள்ள இடங்களுக்குக் கொண்டு சென்று 
கிடைக்கச் செய்வது வாணிகத்தின் நோக்கம் . வாணிகம் அந் 
தந்த நாட்டு மட்டத்திலும் , பன்னாட்டு அளவிலும் நடைபெற 
லாம் . 

வாணிக முயற்சிகள் ஒரு நாட்டின் எல்லைக்கு உட்பட்டு 
இருக்கும்பொழுது உள்நாட்டு வாணிகம் ( Home trade ) எனவும் , 
நாடுகளின் எல்லைகளை மீறியவகையில் பன்னாட்டு மக்களிடையே 
நடைபெறும்பொழுது வெளிநாட்டு வாணிகம் என்றும் கூறப்படு 
கின்றன . வெளிநாட்டு வாணிகம் , பன்னாட்டு வாணிகம் ( Inter 
national trade ) , புற வாணிகம் ( External trade ) எனப் பலவாறு 
அழைக்கப்படுகின்றது . ஒரு நாட்டிலிருந்து சரக்குகளை இறக்குமதி 
செய்து , வேறொரு நாட்டுக்கு ஏற்றுமதி செய்வது மறு ஏற்றுமதி 
( Entrepot trade ) எனப்படும் . 


இயற்கை வளங்கள் நாடுகளிடையே சம வீதத்தில் அமைந்து 
கிடைப்பதில்லை . மற்றும் தட்பவெப்பநிலை , வளங்களின் தரம் , 
--மக்களின் இயல்பு இன்னபிற சங்கதிகளிலும் நிலைமை நாட்டுக்கு 
நாடு வேறுபடுகிறது . இதன் விளைவாக , ஒவ்வொரு நாடும் 
ஒருசில பொருள்களையே உற்பத்தி செய்வதற்கு மிகவும் ஏற்றதாக 
அமைந்து , அவற்றை மிகக் குறைந்த செலவில் உற்பத்தி செய்யும் 
இயல்பையும் பெற்றிருக்கும் . உலக நாடுகள் ஒவ்வொன்றும் 
பிறவற்றிடமிருந்து துண்டித்துக் கொண்டு தனித்து வாழாமல் , - 
கூட்டுறவு உணர்வோடு ஒன்றையொன்று சார்ந்து வாழ வேண்டி 
யதன் இன்றியமையாமையையும் சிறப்பையும் வலியுறுத்துகிறது . 


பன்னாட்டு வாணிகம் தொன்றுதொட்டு நடைபெற்று வரு 

அறிவியல் வெகுவாக வளர்ந்துள்ள இன்றைய உலகில் , 
காலமும் இடமும் குறுக்கி ஒடுக்கப்பட்டுவிட்டன . 

அதனுடன் 


கிறது . 
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நாகரிக வளர்ச்சி , மக்கட் பெருக்கம் போன்றவையும் சேர்ந்து , 
வெளிநாட்டு வாணிகம் அளவிலும் பரப்பிலும் பெருவளர்ச்சி 
பெறுவதற்கு வழி வகுத்தது . போக்குவரத்து , தொடர்பு வசதி 
கள் புரட்சிகரமான வளர்ச்சி பெற்றதையடுத்து , பிற நாடு 
களுக்குச் செல்லாமலேயே அங்கு எவ்வெப் பொருள்கள் உற்பத்தி 
செய்யப்படுகின்றனவோ அவை யாவும் ஒவ்வொரு நாட்டிலும் 
கிடைக்கும் நிலையுள்ளது . 


வெளிநாட்டு வாணிகத்தைச் சார்ந்துள்ள சில சிக்கல்கள் 

பல சிக்கல்கள் வெளிநாட்டு வாணிகத்தைச் சார்ந்துள்ளன . 
அவையாவன : 


( i ) நாட்டுக்கு நாடு அரசும் , சட்ட திட்டங்களும் , சுங்க 
விதிகளும் மாறுபடுகின்றன . நாண்யமும் , வங்கி அமைப்பும் 
மாறுபடுகின்றன . வாங்குநர் சரக்கிற்கான விலையைத் தமது 
நாட்டு நாணயத்தில் செலுத்த முடியாது ; அதை எந்த நாட்டி 
லிருந்து சரக்கு வாங்குகிறாரோ அந் நாட்டு நாணயமாக மாற்றி , 
விற்குநருக்குச் செலுத்த வேண்டும் : 


( ii ) தடையற்ற ( free ) வெளிநாட்டு வாணிகம் உலகப் 
பொருளாதார வளர்ச்சிக்குப் பேருதவியாக இருப்பது உண்மை 
யாயினும் , நடைமுறையில் ஒவ்வொரு நாடும் அதைப் பல 
கட்டுப்பாடுகளுக்கும் , ஒழுங்காற்று விதிகளுக்கும் உட்படுத்தி 
யிருப்பது கண்கூடு . இவற்றுள் சுங்க ஒழுங்காற்று விதிகள் , 
உரிமத்தடைக்கட்டு ( Licence Restriction ) , நாணயமாற்றுக் 
கட்டுப்பாடு ( Exchange Control ) போன்றவை மிகவும் முக்கிய 


மானவை . 


( ii ) நேரில் சந்தித்துச் சரக்கை ஆராய்ந்து பார்த்து , 
வாங்கலாம் என்பதற்கோ , வாங்குபவருடைய 

நாணயத் 
தகைமையை அறிவதற்கோ வாய்ப்பு குறைவு . 


( iv ) சரக்கு , வாங்குநரை அடையப் பல நாள்கள் , ஏன் 
பல மாதங்கள்கூட ஆகலாம் . விற்குநர் சரக்கை அனுப்பிய 
வுடன் பணம் பெற விழைவதாலும் , வாங்குநர் சரக்கைப் பெறு 
முன் பணம் தரத் தயங்குவதாலும் , இவர்களிடையே மூன்றாமவர் 
குறுக்கிட்டு , அந்தச் சிக்கலைப் போக்க வேண்டியதாக இருக்கிறது . 


சரக்கை அனுப்புவதற்கும் கப்பலிடு ஆவணங்களைப் 
( Shipping documents) பெறுவதற்கும் விற்குநர் பற்பல சடங்கு . 


அயல்நாட்டு வாணிகம் 
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களையும் முயற்சிகளையும் மேற்கொள்ள வேண்டியதாக இருக்கி 
றது . இச் சிக்கல்களின் விளைவாக நல்ல அனுபவமும் திறமையும் 
மிக்கவர்களே இவ் வாணிகத்தில் ஈடுபட இயலுகிறது . 


ஏற்றுமதி - இறக்குமதி பற்றிய கட்டுப்பாடு 

தனது வெளிநாட்டு வாணிகத்தின் மீது கட்டுப்பாடு விதிக் 
காத நாடே இப்பொழுது இல்லையெனக் கூறலாம் . காரணம் , 
தடையற்ற வாணிகம் பொருளாதார நிலையில் பின் தங்கியுள்ள 
நாடுகளுக்கு மிகவும் பாதகமாக முடிகிறது . அவற்றால் சமநிலையில் 
நின்று பொருளாதார வலிமை பெற்றுள்ள நாடுகளோடு போட்டி 
யிட முடிவதில்லை . இதன் விளைவாக உள்நாட்டுத் தொழில்கள் 
நசிந்துபோகின்றன . எந் நிலையிலும் நாட்டின் பாதுகாப்புக்கும் 
பொருளாதார முன்னேற்றத்திற்கும் மூலமாகவுள்ள ஆதாரத் 
தொழில்களைப் ( Key Industries ) பிற நாட்டுப் போட்டியினின்றும் 
காத்து வளர்க்க வேண்டுவது அரசின் கடமையாகும் . ஒரு நாடு 
தனது அடிப்படைத் தேவைகளுக்குப் பிற நாடுகளைச் சார்ந்திருப் 
பது எவ்வளவு தீங்கானது என்பது கடந்த உலகப் போர்கள் 
உலகுக்குணர்த்திய அரிய பாடமாகும் . அவை தமது ஏற்றுமதி 
இறக்குமதி மீது பல கட்டுப்பாடுகளை விதித்துத் தத்தம் உள் 
நாட்டுத் தொழில்களுக்குப் பாதுகாப்பு நல்கி வருகின்றன . 
அவற்றுள் இறக்குமதி வரி , இறக்குமதிப்பங்களவு ( Import Quota ) , 
அரசுக்கொடை (( Bounty ) 

போன்றவை 

முக்கியமானவை . 
போர்க்காலங்களில் தவிர ஏற்றுமதி அவ்வளவாகக் கட்டுப் 
பாட்டுக்கு உள்ளாவதில்லை . 


ஒவ்வொரு நாட்டு அரசும் , ஒரு குறிப்பிட்ட காலப்பகுதியில் 
தனக்குத் தேவைப்படும் பல்வேறு பொருள்கள் ஒவ்வொன்றிலும் 
அதிகபட்சம் எவ்வளவு இறக்குமதி செய்யலாம் என்பதை வரை 
யறுக்கிறது . இவ் வரம்புக்கு உட்பட்டு , அதற்கென அமர்த்தப் 
படும் அரசு அலுவலர்கள் இறக்குமதியாளர்களுக்கு இறக்குமதிப் 
பங்களவு ( Import Quota ) வழங்குகின்றனர் . நாட்டுக்குத் தேவைப் 
படும் ஒவ்வொரு பொருளிலும் எவ்வளவு இறக்குமதி செய்யலாம் 
என்பதற்கும் இக் கொள்கை உச்ச வரம்பு விதிக்கிறது . செவ்வேடு 
( Red Book ) GTGOTD இறக்குமதிக்கட்டுப்பாட்டேட்டில் 
கொள்கை அறிவிக்கப்படுகிறது . இதற்கு உட்பட்டு இறக்குமதி 
யாளர்களுக்கு இறக்குமதி உரிமங்கள் வழங்கப்படுகின்றன . இறக்கு 
மதிக்கு அனுமதிக்கப்படும் பொருள்கள் ‘ திறப்புப் பொது 
உரிமப் ( Open General Licence ) பொருள்கள் , தடைக்குட் 
பட்ட உரிமப் பொருள்கள் எனப்பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றன ; 
திறப்புப் பொது உரிமப் (O.G. L.) பட்டியலில் இடம்பெறும் 
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* 


* 


பொருள்களை இறக்குமதி செய்வதற்குத் தனி உரிமம் தேவை 
யில்லை . நிலையான இறக்குமதியாளர்கள் எனத் தம்மைப் பதிவு 
செய்திருந்தாலே போதுமானது . தடைக்கட்டுக்கு உட்பட்ட 
உரிமப் பொருள்களை இறக்குமதி செய்யத் தனி உரிமம் பெற 
வேண்டியது இன்றியமையாதது . இந்திய அரசு அமர்த்தியுள்ள 
ஏற்றுமதி - இறக்குமதி தலைமைக் கட்டுப் பாட்டலுவலரிட 
மிருந்தோ ( The Chief Controller of Imports and Exports ) , 
அவரது கட்டுப்பாட்டுக்குட்பட்ட வட்டார உரிம அலுவலர்களிட 
மிருந்தோ இவ் வுரிமம் பெறலாம் . எனவே , மைய அரசின் அனு 
மதியின்றி , இந்தியாவுக்குள் எவரும் எப் பொருளையும் இறக்குமதி 
செய்யக்கூடாது ; 1947 ஆம் ஆண்டு இறக்குமதி , ஏற்றுமதிச் 
( கட்டுப்பாட்டுச் ) சட்டத்தின்கீழ் இந்திய அரசு தனது இறக்குமதி , 
ஏற்றுமதிக் கொள்கையை அறிவிக்கிறது . பொதுவாக , நிலையான 
- இறக்குமதியாளர்கள் , இறக்குமதித் துறையில் புதிதாக நுழைந்த 
வர்கள் இவர்களுக்கு மட்டுமன்றி , பொருள்களை மெய்யாகப் 
பயன்படுத்துவோருக்கும் - தமது சொந்தத் தொழில்களுக்காக 
எந்திரங்கள் , கச்சாப் பொருள்கள் போன்றவற்றை வேண்டு 
வோர் - இறக்குமதி உரிமம் வழங்கப்படுகிறது . 


கா 


நாணயமாற்றுக் கட்டுப்பாடு ( Foreign Exchange Control )) 

உள்நாட்டு வாணிகத்திற்கும் வெளிநாட்டு வாணிகத்திற்கும் 
உள்ள அடிப்படை வேறுபாடு , உள்நாட்டு வாணிகத்தில் கொள் 
முதல் செய்யப்படும் சரக்கிற்கான பணம் அந் நாட்டு நாண 
யத்தில் செலுத்தப்படுகிறது . ஆனால் , வெளிநாட்டு வாணிகத் 
திலோ , இறக்குமதிக்கான பணம் எந் நாடுகளிலிருந்து இறக்குமதி 
செய்யப்படுகிறதோ , அந்தந்த நாடுகளின் நாணயங்களைக்கொண்டு 
செலுத்த வேண்டியதாக இருக்கிறது . எனவே , ஒரு நாடு தனது 
ஏற்றுமதியினால் வெளிநாட்டு நாணயங்களை ஈட்டுகிறது . ( வெளி 
நாடுகளிலிருந்து கடனோ , உதவியோ பெறுவதாலும் மாற்று 
நாணயங்கள் அந் நாட்டை அடைகின்றன . ) இறக்குமதியால் 
அவற்றைச் செலவு செய்கிறது . அதன் இறக்குமதி , ஏற்றுமதியைக் 
--காட்டிலும் அதிகமாக இருக்கும்பொழுது வெளிநாட்டு 
நாணயங்களின் 

தேவை 

அவற்றின் அளிப்பைக் ( Supply ) 
காட்டிலும் அதிகமாகிறது . இதனால் அதன் நாணயத்தின் 
வெளிமதிப்பு ( External Value ) குன்றுகிறது . 


எனவே , ஒவ்வொரு நாட்டின் அரசும் தனது வெளிநாட்டுச் 


செலாவணி வரவு செலவின் மீது சில கட்டுப்பாடுகளை விதித்து , 


( Central Bank ) ஒப்படைத்திருக்கிறது . இதற்கு நாணய மாற்றுக் 
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கட்டுப்பாடு என்று பெயர் . இதன் நோக்கம் அந் நாட்டின் 
நாணயத்தின் வெளிமதிப்பைக் கட்டிக்காப்பது , அதன் வெளி 
நாட்டுச் செலாவணி இருப்பைக் காப்பது , அதன் அயல்நாட்டுச் 
செலுத்து இருப்பு நிலையில் ( Balance of Payments ) ஏற்பட்ட 
சீர்கேட்டைப் போக்குவதுமேயாம் . இக் கட்டுப்பாட்டைச் 
செயற்படுத்தும் மைய வங்கி , ஏற்றுமதியால் அந் நாட்டுக்கு வரும் 
வெளிநாட்டுச் செலாவணிகளைத் தன்னிடம் ஒப்படைக்குமாறு 
ஏற்றுமதியாளர்களைக் கட்டாயப்படுத்துகிறது . இச் செலாவணி 
களின் இருப்பைக் கருத்திற்கொண்டு , ஒவ்வொரு இறக்குமதி 
யாளருக்கும் அவருக்குத் தேவையான வெளிநாட்டுச் செலாவணி 
களை வழங்குகிறது . எனவே , இறக்குமதி செய்ய விழையும் 
இறக்குமதியாளர்கள் அரசிடமிருந்து இறக்குமதி உரிமம் பெற்றால் 
மட்டும் போதாது ; அதற்குத் தேவையான வெளிநாட்டுச் செலா 
வணியை அந் நாட்டின் மைய வங்கியிடமிருந்து ஒதுக்கீடு செய்யப் 
பெற வேண்டும் . 


நமது நாட்டில் 1947 ஆம் ஆண்டு வெளிநாட்டுச் செலாவணி 
( ஒழுங்காற்றுச் ) சட்டத்தின்கீழ் [ The Foreign Exchange ( Regula 
tion ) Act 1947 ) நாணயமாற்றுக் கட்டுப்பாடு விதிக்கப் 
பட்டிருக்கிறது . இக் கட்டுப்பாட்டைச் செயற்படுத்துவது இந்திய 
ரிசர்வு வங்கியின் பொறுப்பாகும் . இவ் வங்கியின் ஆணைக்குட்பட்டு 
வெளிநாட்டுச் செலாவணிகள் வாங்கும் விற்கும் பணிகளை அனு 
மதிக்கப்பட்ட வாணிகர்கள் ( Authorised Dealers ) எனப்படும் 
நாணயமாற்று வங்கிகளும் ( Exchange Banks ) , இந்திய வாணிக 
வங்கிகளும் செய்து வருகின்றன . இக் கட்டுப்பாட்டின்படி , ஏற்று 
மதியாளர் ஒவ்வொருவரும் தாம் ஏற்றுமதி செய்யவிருக்கும் 
பொருள்களின் முழு மதிப்புக்கு ஈடான வெளிநாட்டுச் செலா 
வணியை இந்திய ரிசர்வு வங்கியிடம் ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்குள் 
ஒப்படைத்து விடுவதாக உறுதிமொழி கூறி , ஜி.ஆர் .1 , ஜி.ஆர் .2 , 
ஜி . ஆர் . 3 , ஜி . ஆர் . எக்ஸ் என நான்கு ஜி . ஆர் . படிவங்களையும் 
( G.R. Forms ) , இ . பி . அல்லது இ . பி . ஐ . ( E. P. I. ) என்ற 
படிவத்தையும் நிரப்பி , ஜி . ஆர் . படிவங்களில் ஒன்றைச் சுங்க 
அலுவலகத்திலும் , ஏனைய படிவங்களை நாணயமாற்று வங்கி 
யிடமும் தரவேண்டும் . அவ் வங்கி , தான் ஒரு ஜி . ஆர் . படிவத்தை 
வைத்துக்கொண்டு , ஏனையவற்றை இந்திய ரிசர்வு வங்கிக்கு 
அனுப்பிவைக்கும் . 


இப்பொழுது இறக்குமதி செய்ய இருக்கும் பொருள்களுக்குச் 
செலுத்தப்பட வேண்டிய வெளிநாட்டுச் செலாவணியை இறக்கு 
மதியாளர் ஒருவர் எங்ஙனம் பெறுவது எனக் காண்போம் . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


முதலாவதாக , இவர் அரசிடமிருந்து இறக்குமதி உரிமம் 
பெறவேண்டும் . பிறகு தமக்குத் தேவையான வெளிநாட்டுச் 
செலாவணி கோரிக் குறிப்பிட்ட படிவத்தில் மனுச்செய்ய வேண் 
டும் . இம் மனுவையும் இறக்குமதி உரிமத்தையும் வெளிநாட்டுச் 
செலாவணியை விற்க அனுமதிக்கப்பட்டிருக்கும் வங்கியிடம் 
* (நாணயமாற்று வங்கியிடமோ , இந்திய வாணிக வங்கியிடமோ ) 
தரவேண்டும் . இவ் வங்கி அம் மனுவில் தக்கவாறு மேலெழுதி 
( endorse ) , இந்திய ரிசர்வு வங்கியிடம் அனுப்பி வைக்கும் . 
இவ்வாறு வரும் மனுக்களை ஆராய்ந்து , வெளிநாட்டுச் செலா 
வணியை ஒதுக்கீடு செய்வது இந்திய ரிசர்வு வங்கியின் நாணய 
மாற்றுக் கட்டுப்பாட்டுத்துறையின் ( The Exchange Control Depart 
.ment ) பொறுப்பாகும் . தனது மனுவுக்கு ஒப்புதல் தந்து , 
அதற்காக வெளிநாட்டுச் செலாவணியை ஒதுக்கீடு செய்வதாக 
ரிசர்வு வங்கி அறிவித்தால் , அவர் ( இறக்குமதியாளர் ) குறிப் 
பிட்ட , அனுமதிக்கப்பட்ட வங்கியிடமிருந்து ( எவ் வங்கி மூலமாக 
* .அவர் அம் மனுவை அனுப்பினாரோ அதனிடமிருந்து ) தனக்கு 
ஒதுக்கீடு செய்யப்பட்ட வெளிநாட்டுச் செலாவணியைப் பெற 
முடியும் . 


வெளிநாட்டு வாணிகத்தில் ஈடுபட்டுள்ள முகமையகங்கள் , 

உற்பத்தியாளர்களும் வாணிகர்களும் ஏற்றுமதி , இறக்குமதி 
வாணிகப் பொறுப்புகளைத் தாமே நேரடியாக மேற்கொள்ளலாம் . 
அதற்கென்று தனித்தனி ஏற்றுமதி , இறக்குமதித் துறைகளை 
அமைத்துக்கொள்வதன் மூலமும் , வெளிநாடுகளில் தமது கிளைகளை 
நிறுவுவதன் மூலமும் இப் பொறுப்புகளைத் திறம்பட நிறை 
வேற்றலாம் . 


முதலாவதாக , நமது நாட்டில் இறக்குமதியாளர்கள் பயன் 
படுத்தும் முகமையகங்களைப் பற்றிக் காணுவோம் . அவர்கள் 
எந் நாட்டிலிருந்து இறக்குமதி செய்ய விரும்புகின்றனரோ , அங்கு 
பணியாற்றும் ஏற்றுமதி வாணிகருக்கோ ( Export Merchants ) , 
--கழிவு முகவர்களுக்கோ தமது விற்பாணையை ( Indent ) அனுப்பி , 
அப் பொருள்களைப் பெறலாம் . ஏற்றுமதி வாணிகரும் கழிவு 
முகவர்களும் அப் பொருள்களைத் தக்க உற்பத்தியாளர்களிட 
மிருந்து மலிவாகவும் நயமாகவும் வாங்கி , முறையாகச் சிப்பக் 
கட்டுமமும் காப்பீடும் செய்து , கப்பல் மூலமாகத் தக்க சமயத்தில் 
நமது இறக்குமதியாளர்களை அடையுமாறு அனுப்புவர் . இவ்விரு 
வகையினரும் செய்யும் பணிகள் ஏறத்தாழ ஒன்றுபட்டவைதாம் . 
அவர்கள் நிலைதான் வேறுபடுகிறது . ஏற்றுமதி வாணிகர் முதல்வர் 
என்ற முறையில் பணியாற்றுகின்றனர் ; பொருள்களில் தமது 
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வாணிகப் பெயர் பதித்து அனுப்புகின்றனர் ; வாங்கும் விலைக்கும் 
விற்கும் விலைக்கும் இடையே உள்ள எச்சஓரம் இவர்களது ஆதாய 
மாகும் . ஆனால் , கழிவு முகவர் , முகவர் என்ற நிலையில்தான் 
பணியாற்றுகின்றனர் ; இவர்களுக்குக் கிடைப்பது கழிவே . 


ஏற்றுமதி வாணிகர் , முதல்வர் என்னும் முறையில் தாமே 
ஏற்றுமதி செய்வர் ; பிறருக்காகவும் ஏற்றுமதிப் பொறுப்புகளை 
மேற்கொள்வர் . ஏற்றுமதி முகவர் என்போர் உற்பத்தியாளர் 
-களின் ஏற்றுமதி முகவராகப் பணியாற்றுவோர் ; அயல்நாட்டுச் 
சந்தைகளுக்கு ஏற்றுமதி செய்யும் தனித்த உரிமை இவர்களுக்கு 
அளிக்கப்படலாம் . இவர்கள் ஏற்றுமதித் தொடர்பான பொறுப்பு 
கள் , சிக்கல்கள் அனைத்தும் தாமே ஏற்று , உற்பத்தியாளர்களையும் 
வாணிகரையும் அத் தொல்லையிலிருந்து விடுவிக்கின்றனர் . இறக்கு 
மதியாளரோடு தொடர்புகொள்வது , ஏற்றுமதி உரிமம் பெறுவது , 
--கட்டுமம் செய்வது , காப்பீடு செய்வது , கப்பலில் இடம் பெறுவது 
வாங்குவோரின் நாணயத்தைப் பற்றி அறிவது , அவர்களிடமிருந்து 
பணம் வசூலிப்பது , சுங்கச் சடங்குகளைச் செய்வது இன்னபிற 
இவர்களைச் சார்ந்தவை . வாங்குபவர் பணம் செலுத்தத் தவறு 
" வதால் ஏற்படும் இழப்பையும் நாணயமாற்று வீதத்தில் ஏற்படும் 
ஏற்றிறக்கங்களால் உண்டாகும் நட்டத்தையும் இவர்களே ஏற் 


கின்றனர் . 


வெளி நாட்டு வாணிகத்தில் சரக்கிற்குப் பணம் செலுத்தப்படும் 
முறைகள் 

கால இடைவெளியும் சேருவதால் வெளிநாட்டு வாணிகம் 
இடர் மிகுந்த பணியாக விளங்குகிறது . ஏற்றுமதியாளர்கள் 
தாம் அனுப்பும் சரக்குத் தமது கட்டுப்பாட்டை விட்டு விலகுமுன் 
பணம்பெற விழைவதும் , தமது கட்டுப்பாட்டுக்கு வருமுன் அதற் 
குப் பணம் செலுத்துவதற்கு இறக்குமதியாளர் தயங்குவதும் 
இக் காரணம் பற்றித்தான் . மூன்றாமவர் இடையீடின்றி இச் 
--சிக்கல் தீருவதரிது . எனவேதான் இவ்விரு தரப்பாரிடையே 
வங்கிகள் தலையிட்டு , இந்த இக்கட்டைத் தீர்த்து வைக்கின்றன . 
வெளிநாட்டு வாணிகம் தங்குதடையின்றி நடைபெறுவதற்கு 
வங்கிகள் ஆற்றும் சேவை போற்றுதற்குரியது . அவைகள் இத் 
திசையில் செம்மையாக உதவ வேண்டுமாயின் , வெளிநாடுகளில் 
தமது கிளைகளை அமைத்துக்கொள்ள வேண்டும் அல்லது அங்குள்ள 
வங்கிகள் சிலவற்றோடு தமக்கு முகவராகவோ , தாளாளராகவோ 
r.correspondent ) செயல்படுவதற்கேற்ற உறவை ஏற்படுத்திக் 
கொள்ள வேண்டும் . வெளிநாட்டு வாணிகத்தில் சரக்கிற்குப் 
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பணம் செலுத்தப் பல முறைகள் கையாளப்படுவதுண்டு . அவை 


யாவன : 


( i ) 


வங்கிப் பணவிடை ( Bank Draft ) மூலம் செலுத்தல் ; 


(ii) 


தந்திவழிப் பணமாற்றம் ; 


\ 


( iii ) 
( iv ) 


ஆவணங்களுக்கெதிரே ரொக்கம் ; 
வெளிநாட்டு மாற்றுச்சீட்டு மூலம் செலுத்தல் . 


/ 


( i ) வங்கிப் பணவிடை மூலம் செலுத்தல் 

இறக்குமதியாளர் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கியிடம் தாம் 
இறக்குமதி செய்யும் சரக்கிற்காகவும் அதை அனுப்புவதை 
யொட்டிய செலவுகளுக்காகவும் தக்க பணத்தைத் தம் நாட்டு 
நாணயத்தில் செலுத்தி , ஏற்றுமதியாளர் பெயருக்குப் பணவிடை 
( Draft ) ஒன்றைப்பெற்று அனுப்பலாம் . ஏற்றுமதியாளர் 
அப் பணவிடையைப் பெற்று , பணமாக்கிக் கொள்ளலாம் . அப் 
பணவிடை ஏற்றுமதியாளருடைய நாணயத்தில் 

நாணயத்தில் இருக்குமா , 
இறக்குமதியாளருடைய நாணயத்தில் இருக்குமா என்பது 
அவர்கள் செய்துகொள்ளும் ஒப்பந்தத்தைப் பொறுத்தது . 


( ii ) தந்திவழிப் பணமாற்றம் ( Telegraphic transfer ) 

இறக்குமதிக்காகத் தாம் செலுத்தவேண்டியப் பணத்தை 
இறக்குமதியாளர் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கி ஒன்றிடம் செலுத்து 
வார் . அது ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள தனது கிளையகம் அல்லது 
தாளாள வங்கியிடம் ( Correspondent Bank) , கடல் தந்தி ( cable ) 
வழியாக அச் செய்தியை அறிவிக்கும் . ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள 
கிளையாக , வங்கி ( அல்லது தாளாள வங்கி ) ஏற்றுமதியாளருக்கு 
இச் செய்தியை அறிவிப்பதோடு அவருடைய கணக்கில் அந்தத் 
தொகையை வரவு வைக்கும் . 


( iii ) ஆவணங்களுக்கெதிரே ரொக்கம் ( Cash against Docu 
ments) 

இதுவும் ரொக்கச் செலுத்தலை அடிப்படையாகக் கொண்ட 
முறையே ; ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளருக்குக் கடனளிக்க 
விரும்பாத நிலையில் கையாளப்படும் முறைகளில் ஒன்றாகும் . 
இறக்குமதியாளர் இறக்குமதி பற்றிய சரக்குரிமை ஆவணங்கள் 
தம்மிடம் தரப்படும்பொழுது அதற்குரிய பணம் முழுவதையும் 
செலுத்த ஒப்புக்கொள்வது இம் முறையின் சிறப்பாகும் . எனவே , 





அயல்நாட்டு வாணிகம் 
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ஏற்றுமதியாளர் சரக்கைக் கப்பலில் ஏற்றி , அதற்குரிய சடங்குகள் 
அனைத்தும் செய்து முடித்தபின் , அது பற்றிய செய்தியை இறக்கு . 
மதியாளருக்குத் தெரிவிப்பதோடு , கப்பல் ரசீது , இடாப்பு , 
வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பு ( Consular Invoice ) , காப்பீட்டுத் 
திட்டாவணம் , தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் ( Certificate of Origin ) 
போன்ற கப்பலிடு ஆவணங்களைத் தமது வங்கி மூலமாக இறக்கு 
மதி நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்றுக்கு அனுப்பச் - செய்து , அங்கு 
இறக்குமதியாளர்களிடமிருந்து ரொக்கத்தைப்பெற்றுக் கொண்டு , 
அந்த ஆவணங்களைச் சேர்ப்பிக்குமாறு செய்யவேண்டும் . 


பொது 


( iv ) வெளிநாட்டு மாற்றுச்சீட்டு மூலமாக பணம் பெறுதல் - 
செலுத்தல் 

ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளர்மீதோ , அவருடைய 
வங்கிமீதோ எழுதும் மாற்றுச் சீட்டுகளாகும் இவை . 
வாகப் பாதுகாப்புக் கருதி , அவை முப்படிகளாகத் ( triplicate ) 
தயாரிக்கப்பட்டு , வெவ்வேறு அஞ்சல் மூலமாக அனுப்பப்படுகின் 
றன . அவற்றின் ஒவ்வொரு படியும் வழிச் சீட்டு (Via ) என 
அழைக்கப்படும் . பணம் ஒரு படியின் மீது செலுத்தப்பட்டால் 
ஏனைய படிகள் தாமாகவே ரத்தாகி விடும் . ஒற்றைப் படியாகவே 
தயாரிக்கப்படும் வெளிநாட்டு மாற்றுச்சீட்டுகளும் உள . அப் 
போது அவை ஒற்றை மாற்றுச்சீட்டு ( Soler Bill ) எனப் பெயர் 
பெறும் . 


இறக்குமதியாளர் எந்த நாணயமாற்று வீதத்தில் பணம்: 
செலுத்தவேண்டும் என்பதையும் , வங்கிக் கழிவுக் கட்டணம் 
இவற்றை ஏற்க வேண்டுவது அவருடைய கடமை என்பதையும் 
அவை குறிக்கும் . பொதுவாக மாற்றுச் சீட்டுகள் சரக்கின் விலை ,, 
அதைக் கட்டுமம்செய்ய , அனுப்பிவைக்க , 

காப்பீடுசெய்ய 
ஆகும் செலவுகள் அடங்கிய மொத்தத் தொகைக்கு எழுதப்படும் . 
மேலும் , இறக்குமதியாளரால் செலுத்தப்படும் பணம் ஏற்றுமதி 
யாளரை வந்தடையும் காலம்வரை கூடும் வட்டியும் அத் தொகை 
யில் சேர்க்கப்படும் . 


பொதுவாக , 


என 


பணம் 


இம் மாற்றுச்சீட்டுகளோடு அவற்றிற்குரிய 
கப்பலிடு ஆவணங்களும் இணைக்கப்படும் . அந் நிலையில் அவை 
ஆவணஞ்சேர் மாற்றுச்சீட்டுகள் ((Documentary Bills ) 
அழைக்கப்படும் . ஆவணஞ்சேர் மாற்றுச்சீட்டுக்கள் 
பெற்றுக்கொண்டு ஆவணங்கள் கொடுக்கத்தக்கவையாகவோ , 
ஏற்பின் பேரில் ஆவணங்கள் கொடுக்கத்தக்கவையாகவோ அமை 
யலாம் . முன்னவை செலுத்துக்கு எதிர் ஆவணங்கள் தரும் 
தொ - 22 
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செ . ஆ . 


இம் 


மாற்றுச்சீட்டுகள் (Documents against Payment Bills - D. P. 
Bills- செ . ஆ . மாற்றுச்சீட்டுகள் ) எனவும் , பிந்தியவை ஏற்புக்கு 
எதிர் ஆவணங்கள் தரும் மாற்றுச் சீட்டுகள் (Documents against 
Acceptance - D. A. Bills- ஏ . ஆர் . மாற்றுச்சீட்டுகள் ) எனவும் 
அழைக்கப்படும் . அதாவது அவை செ . ஆ . மாற்றுச் சீட்டுகளா 
யின் , இறக்குமதியாளர் அவற்றின் மீதான பணத்தைச் செலுத்தித் 
தான் அவற்றோடிணைந்த கப்பலிடு ஆவணங்களைப் பெறமுடியும் . 
அவ்வாறின்றி , அவை ஏ . ஆர் . மாற்றுச் சீட்டுகளாயின் இறக்கு 
மதியாளர் அவற்றை ஏற்றுக்கொண்டு ( அவற்றின் மீது தமது 
ஏற்பை எழுதிக் கையொப்பமிட்டு ) , அவற்றோடிணைந்த ஆவணங் 
களைப் பெற்றுத் தமக்குரிய சரக்கைக் 

கப்பலிலிருந்தும் 
துறைமுகத்திலிருந்தும் வெளியே கொணர இயலும் , அவை , 

மாற்றுச்சீட்டுகளாக எழுதப்படுவதும் , ஏ . ஆர் . 
மாற்றுச்சீட்டுகளாக எழுதப்படுவதும் , ஏற்றுமதி இறக்குமதி 
யாளர்களிடையே எழும் ஒப்பந்தத்தைப் பொறுத்தது . 
மாற்றுச்சீட்டுகளில் இறக்குமதியாளரின் விற்பாணையகங்கள் 
( Indent Houses ) உற்றுழி உதவுவோராகக் ( Drawee in case 
of need ) குறிக்கப்படும் . 
( அ) இறக்குமதியாளர்மீது ஆவணஞ்சேர் மாற்றுச் சீட்டு எழுதல் 

ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளரிடமிருந்து வரவேண்டிய 
( வட்டியும் சேர்ந்த ) மொத்தத் தொகைக்கு அவர்மீது மாற்றுச் 
சீட்டு எழுதி , அதனுடன் கப்பல் ரசீது , இடாப்பு , வாணிகத் 
தூதுவர் இடாப்பு , தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் , காப்பீட்டுத் 
திட்டாவணம் போன்ற கப்பலிடு ஆவணங்களையும் இணைத்துத் 
தமது வங்கிமூலமாக இறக்குமதி நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்றுக்கு 
அனுப்புவார் . அம் மாற்றுச்சீட்டுச் செலுத்தத்துக்கெதிர் 
ஆவணங்கள் தரத்தக்கனவாகவோ ( Documents against Payment ) 
ஏற்புக்கெதிர் ஆவணங்கள் தரத்தக்கனவாகவோ இருக்கலாம் . 
எனவே , இறக்குமதி நாட்டிலுள்ள ( வசூலிக்கும் ) வங்கி மாற்றுச் 
சீட்டின் தன்மைக்கேற்ப , செலுத்தத்தையோ ஏற்பையோ பெற்றுக் 
கொண்டு , கப்பலிடு ஆவணங்களை இறக்குமதியாளரிடம் சேர்ப் 
பிக்கும் . ஏற்புக்கெதிராக ஆவணங்களைத் தந்திருப்பின் , அந்த 
மாற்றுச் சீட்டுச் செலுத்த உரியதாகும்பொழுது அதை இறக்கு 
மதியாளரிடம் மறுபடியும் சமர்ப்பித்துச் செலுத்தத்தைப் பெற்று , 
அந் நிகழ்ச்சி எந்த வங்கி மூலமாகத் தனக்கு அனுப்பப் பட்டதோ . 
அவ் வங்கிக்கு ( ஏற்றுமதியாளர் வங்கிக்கு ) அறிவிக்கும் ; பிறகு 
ஏற்றுமதியாளருடைய வங்கி . உரிய தொகையை அவருக்குச் 
செலுத்திவிடும் . இறக்குமதியாளர் அம் மாற்றுச் சீட்டை ஏற் 
கவோ , ஏற்றபின் பணஞ் செலுேைவா , மறுத்தால் , வசூலிக்கும் 
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வங்கி , அதில் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள உற்றுழி உதவுவோரை (in 
case of need ) - அதாவது இறக்குமதியாளருடைய விற்பாணை 
யகத்தை -- அணுகிச் செலுத்தம் பெறும் . உற்றுழி உதவுவோ 
ராக எவரும் குறிப்பிடாத நிலையில் அடமான முடங்கல் ( Letter 
of Hypothecation ) வழியாகத் தனக்குத் தரப்பட்டிருக்கும் 
விற்பனையுரிமையைப் பயன்படுத்தி , அவ் வங்கி சரக்கை விற்றுப் 
பணம் பெறவேண்டும் . இந்த முறையின் கீழ் ஏற்றுமதியாளர் 
உடனடியாக பணம் பெறுவதில்லை என்பதும் , இறக்குமதியாள 
ருக்குக் கடனளிக்க 

உடன்படும்பொழுது இம் முறையைக் 
கையாளுவார் என்பதும் தெளிவு . 


( ஆ ) மாற்றுச் சீட்டை வட்டந்தள்ளி விற்றல் 

ஏற்றுமதியாளர் தமக்கு உடனடியாகப் பணம் வேண்டும் 
நிலையில் இறக்குமதியாளர் மீது தாம் வரையும் மாற்றுச் சீட்டைத் 
தமது வங்கிக்கு வட்டஞ்செய்து ( discount ) பணம் பெறலாம் . 
இதற்காக அவர் தமக்குச் செலுத்துமாறு வரைந்த அம் மாற்றுச் 
சீட்டை அவ் வங்கியர் பெயருக்கு மேலெழுதித் தருவார் . 
அதனுடன் கப்பலிடு ஆவணங்களை இணைப்பதோடு , அடமானக் 
கடிதம் ஒன்றையும் அந்த வங்கிக்கு எழுதித் தருவார் . இறக்கு 
மதியாளர் அம் மாற்றுச் சீட்டை ஏற்கவோ , பணஞ் செலுத்தவோ 
மறுத்து , அதை அவமதிக்கும் நிலையில் , அச் சரக்கை விற்கும் 
உரிமையை இக் கடிதம் அவ் வங்கிக்குத் தருகிறது . கடனளிக்கும் 
வங்கி , அவ்வாவணங்களையும் மாற்றுச் சீட்டையும் இறக்குமதி 
நாட்டிலுள்ள தனது கிளை வங்கிக்கு ( அல்லது முகமை வங்கிக்கு ) 
அனுப்பி , இறக்குமதியாளரிடம் காட்டிப் பணம் பெறும் . 


( இ ) மாற்றுச் சீட்டுகளை வங்கியே ஏற்றல் அல்லது செலுத்தல் 

இறக்குமதியாளர் மீது வரையப்பட்ட மாற்றுச் சீட்டுகளை , 
அவரது சார்பில் , ஏற்றுமதி நாட்டில் இயங்கும் வங்கியொன்று 
ஏற்கலாம் அல்லது அவற்றிற்குப் பணஞ் செலுத்தலாம் . இம் 
முறையின் கீழ் ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளரைத் தாம் அவர் 
மீது வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளைத் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கி 
யொன்று ஏற்குமாறோ, பணம் செலுத்துமாறோ செய்யும்வண்ணம் 
தக்க ஏற்பாடு செய்யும்படி கேட்டுக் கொள்கிறார் . அதன்படி 
இறக்குமதியாளரும் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்றை அணுகி , 
நிலைமையை விளக்கி , பணஞ் செலுத்துவதற்கான ஏற்பாடு 
செய்யும்படி வேண்டி , அதற்குத் தேவையான பணத்தை அந்த 
வங்கியில் உடனடியாகச் செலுத்துவார் அல்லது அம் மாற்றுச் 
சீட்டுகள் செலுத்த உரியவையாகும்போது பணம் செலுத்துவதாக 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


உறுதியளிப்பார் . இறக்குமதியாளரின் வேண்டுகோளுக்கு அவ் 
வங்கி இணங்கினால் , அது ஏற்றுமதியாளர் பெயருக்கு ஒரு குறிப் 
பிட்ட தொகைவரை அவர் இறக்குமதியாளர் மீது வரையும் 
மாற்றுச் சீட்டுகளை ஏற்பதாகவோ , அதன் மதிப்புத் தொகையினைச் 
செலுத்துவதாகவோ உறுதி அளித்து வாணிக உறுதிக் கடிதம் 
( Letter of Credit ) ஒன்று எழுதி , அதை ஏற்றுமதி நாட்டில் இயங் 
கும் தனது கிளை வங்கிக்கோ , முகமை அல்லது தாளாள வங் 
கிக்கோ அனுப்பி வைக்கும் . மாற்றுச் சீட்டுகளைக் கிளை வங்கியோ 
அல்லது தாளாள வங்கியோ ஏற்கும் அல்லது செலுத்தும் 
பொழுது அவற்றைத் தழுவியக் கப்பலிடு ஆவணங்களையும் 
பெற்றுக் கொள்ளும் . அவற்றை , அது உடனடியாகக் கடிதம் 
விடுத்த வங்கிக்கு அனுப்பி வைக்கும் . அவ் வங்கி இறக்குமதி 
யாளரிடமிருந்து பொறுப்பாண்மை ரசீது [ Trust Receipt- பொறுப் 
பாண்மைச் சான்றிதழ் 

( Trust Cretificate ) எனவும் 
- அழைக்கப்படுகிறது ) பெற்றுக் கொண்டு , இவ் ஆவணங்களை 
அவரிடம் ஒப்படைக்கும் . அவர் அவற்றைக் கொண்டு சரக்கைப் 
பெறுவார் . 


! 


வாணிக உறுதிக் கடிதமுறை , வெளிநாட்டு வாணிகத் துறை 
யில் பெருவாரியாகப் பயன்படுத்தப்படுகிறது . நமது நாட்டின் 
60 விழுக்காட்டு ஏற்றுமதி வாணிகம் இம் முறைமூலம்தான் 
பணம் வசதி பெறுவதாகக் கணக்கிடப்படுகிறது .. 

வாணிக 
உறுதிக் கடிதங்கள் , மாற்றுமுறை ஆவணங்கள் ( Negotiable 
Instruments ) அல்ல . எனவே , அவற்றின் பேரில் பணம் செலுத் 
தும் வங்கிகள் தக்கவரைப் பார்த்து செலுத்துவதில் மிகவும் 
விழிப்பாக இருக்க வேண்டும் . 


வாணிக உறுதிக் கடிதங்கள் பலவகைப்படும் . அவையாவன : 


( 1 ) திறப்பு வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Open Letter of Credit ) 

நிபந்தனை எதையும் தாங்கியிராத கடிதங்கள் இப் பெயர் 
பெறும் . தூய்மை வாணிக் உறுதிக் கடிதம் ( Clean Letter of 
Credit ) என்ற மற்றொரு பெயரும் அதற்குண்டு . 


( 2 ) நிபந்தனையிணைந்த 

Letter of Credit ) 


வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Qualified 


அக் கடிதம் யாருக்கு விடுக்கப்படுகிறதோ அவரை அது 
பணம் செலுத்துவது தவிர வேறு ஏதாவது செய்யுமாறு பணித் 
திருந்தால் , இப் பெயர் பெறும் . பொதுவாகக் சரக்குரிமை 
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ஆவணங்கள் , கப்பலிடு ஆவணங்கள் 

போன்றவற்றைப் 
பெற்றனுப்புமாறு அவர் பணிக்கப்படுவதால் , 

பணிக்கப்படுவதால் , ஆவணஞ்சேர் 
வாணிக உறுதிக் கடிதம் (Documentary Letter of Credit ) எனவும் 
இது அழைக்கப்படுகிறது . 


( 3 ) காயமான வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Confirmed Letter of 
Credit ) 

ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்று வாணிக உறுதிக் 
கடிதம் பற்றி ஏற்றுமதியாளருக்கு அறிவிப்பதோடு , அவர் அதற் 
குட்பட்டு வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளைச் செலுத்துவதாகவோ 
ஏற்பதாகவோ பொறுப்புறுதியும் அளிக்கும் . , இதுபோன்று 
வங்கியொன்று பொறுப்புறுதியளித்த வாணிக உறுதிக் கடிதம் 
இவ்வாறு அழைக்கப்படும் . 


( 4 ) ரத்தாகத்தக்க வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Revocable Letter 
of Credit ) 

எவருடைய பயனுக்காக அது விடுக்கப்படுகிறதோ , அவ 
ருடைய இசைவின்றிச் சரக்கு அனுப்பப்படும் முன்பு விடுக்கும் 
வங்கி ரத்து செய்யத்தக்க அல்லது மாறுபாடு செய்யத்தக்க 
வாணிக உறுதிக் கடிதத்தை இது குறிக்கிறது . இவ்வாறு ரத்து 
அல்லது மாறுபாடு செய்ய இயலாதவை ரத்தியலா வாணிக 
உறுதிக் கடிதம் ( Irrevocable Letter of Credit ) என அழைக்கப் 
படும் . 


( 5 ) சுழல் வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Revolving Letter of Credit ) 

இதை அடிப்படையாகக் கொண்டு வரையப்படும் மாற்றுச் 
சீட்டுகள் இறக்குமதியாளரால் செலுத்தப்பட , செலுத்தப்பட , 
-அது முதன்முதலாக உறுதி கூறிய மூலத் தொகை மீண்டும் 
மீண்டும் ஏற்றுமதியாளருடைய பயனுக்குக் கிடைத்துக் கொண் 
டிருக்கும் . 


( 6 ) சுற்று வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Circular Letter of Credit) 

எவருடைய பயனுக்காக அது விடுக்கப்படுகிறதோ , அவர் 
வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகள் அல்லது வரைவுகளைக் குறிப்பிட்ட 
காலம்வரை குறிப்பிட்ட தொகைக்கு மிகாமல் செலுத்துமாறு 
“ஒரு வங்கி ஒரு கடிதம் மூலமாகப் பல நாடுகளிலுள்ள தனது 
கிளை வங்கிகளுக்கு ( அல்லது முகமை வங்கிகளுக்கு ) விடுக்கும் 
வாணிக உறுதிக் கடிதமாகும் இது . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக்கூறுகள் 


வெளிநாட்டுச் சரக்கு அனுப்புமுறை 

ஒருவர் வெளிநாட்டுக்கு அனுப்பும் சரக்கு , தனிக் கப்பலில் 
அனுப்பவேண்டிய அளவு அதிகமாக இருக்கும்பொழுது , 

அவர் 
ஒரு கப்பலையோ , அதன் முழு அல்லது பகுதி இடத்தையோ 
வாடகைக்கு எடுத்துக்கொள்ளலாம் . அதற்காக அவர் அக் கப்பல் 
உரிமையருடன் செய்துகொள்ளும் ஒப்பந்தம் தனி அமர்த்துக் 
கப்பல் முறி ( charter party ) எனப்படும் . இது எழுத்து 
மூலமாகவும் முத்திரை ஒட்டப்பெற்றும் இருக்க வேண்டும் . 


ஒரு குறிப்பிட்ட பயணத்துக்காகத் தனிக் கப்பல் அமர்த்தப் 
பட்டால் , அந்த ஒப்பந்தம் தனி அமர்த்துக் கப்பல் பயண முறி 
( voyage charter party ) எனவும் , ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்திற்கு 
மட்டுமே அமர்த்தப்படும் ஒப்பந்தம் தனி அமர்த்துக் கப்பல் 
கால முறி ( time charter party ) எனவும் அழைக்கப்படுகின்றன . 


தனிக் கப்பல் அமர்த்துபவர் ( charter ) கப்பலையே வாட 
கைக்கு எடுத்துக்கொண்டாலும் , அக் கப்பலும் அதில் 

பணி 
புரிவோரும் தொடர்ந்து கப்பல் உரிமையரின் கட்டுப்பாட்டிலேயே 
இருப்பர் ; வாடகைக்கு அமர்த்துபவர் தமது சரக்குகளை அக் 
கப்பலில் ஏற்றிச் செல்லும் உரிமையை மட்டுமே பெறுவார் . 
ஆயினும் , அவர் சில சமயங்களில் கப்பலையும் அதன் தலைவர் 
உட்பட அதில் பணிபுரிவோரையும் தமது கட்டுப்பாட்டுக்கு உட் 
படுத்துமாறு ஒப்பந்தம் செய்து கொள்ளலாம் . இது கப்பலையே 
அவருக்குத் தற்காலிகமாக உரிமை மாற்றம் செய்வதுபோலவும் , 
கப்பற் சொந்தக்காரரின் உரிமை தற்காலிகமாக மறைவது 
( demise ) போலவும் செயற்படுகிறது . 


வெளிநாட்டுக்கு அனுப்பப்படும் சரக்கு , தனிக் கப்பலில் 
ஏற்றும் அளவுக்கு அதிகமானதாக இல்லாதபோது அதை பொதுக் 
கப்பலில் ( General Ship ) ஏற்றி அனுப்புவது வழக்கம் . அந் நிலை 
யில் ஏற்றுமதியாளர் கப்பல் நிறுமத்தோடு ( Shipping Company ) 
தொடர்புகொண்டு , தமது சரக்கிற்குத் தேவையான இடத்தை 
முன்கூட்டியே கப்பலில் ஒதுக்கிவைக்க ஏற்பாடு செய்யவேண்டும் . 
அவரது வேண்டுகோளை ஏற்றுக் கப்பல் நிறுமம் ‘ கப்பலிடு ஆணை 
( Shipping Order ). வழங்கும் . அவரது சரக்கைக் கப்பலில் 
ஏற்றுமாறு கப்பல் தலைவருக்கு அந் நிறுமம் விடுக்கும் கட்டளையே 
கப்பலிடு ஆணை எனப்படும் . இவ் வாணையைக் கொண்டு அவர் 
தமது சரக்கைக் கப்பலில் ஏற்றும் பொழுது , . கப்பலதிகாரியின் 
ரசீது ( Mate s receipt ) பெறுவார் . பிறகு , கப்பல் நிறும அலு 
வலகத்தில் இந்த ரசீதைத் தந்து , கப்பல் ரசீது ( Bill of Lading ) 
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பெறுவார் . தமது சரக்கைக் குறிப்பிட்ட துறைமுகத்துக்குக் 
கொண்டு செல்வதற்காகக் கப்பல் உரிமையருடனோ அவரது 
முகவருடனோ அவர் செய்துகொள்ளும் கப்பல் வாடகை ஒப்பந்தத் 
திற்குச் ( contract of affreightment ) சான்றாக இந்த ரசீது ( கப்பல் 
ரசீது ) திகழுகிறது . இது கப்பல் தலைவரால் முப் படிவமாகத் 
தயாரிக்கப்பட்டு , கையெழுத்திடப்பட்டு , முத்திரையும் ஒட்டப் 
பெற்று வழங்கப்படும் . ஏற்றுமதியாளர் பாதுகாப்புக் கருதி , 
இவற்றை வெவ்வேறு அஞ்சல்மூலமாக இறக்குமதியாளருக்கு 
அனுப்பி வைப்பார் . 

கப்பல் ரசீது மூன்று முக்கியப் பணிகளை ஆற்றுகிறது ; 
( 1 ) கப்பலில் சரக்குப் பெற்றுக்கொள்ளப்பட்டதை அறி 

விக்கும் அலுவல் முறை ( official ) ரசீதாக 

விளங்குகிறது ; 
( 2 ) கப்பல் நிறுமம் , ஏற்றுமதியாளர் இவ்விரு தரப்பாரும் 

அச் சரக்கை ஏற்றிச் செல்வது பற்றிச் செய்து கொண்ட 

கப்பல் வாடகை ஒப்பந்தத்தை அது தாங்கியிருக்கிறது ; 
( 3 ) அச் சரக்குக் கப்பலில் இருக்கும்வரை அதன் உரிமை 

யாவணமாகவும் செயற்படுகிறது . 
அதை முறையாகப் பெற்று வைத்திருப்பவர் அதில் கண்டுள்ள 
சரக்குகளுக்கு உரியவர் என்பதை அது அறிவிக்கிறது . சரக்குகள் 
கப்பலில் பயணஞ்செய்யும் பொழுது அவற்றின் உரிமையைப் பிற 
ருக்கு மாற்றிக் கொடுக்கவிரும்பினால் , கப்பல் ரசீதில் மேலெழுதி , 
அவரிடம் சேர்ப்பித்துவிட்டாலே போதுமானது . உரியவர் அதை 
மேலெழுதிக் கொடுப்பது சரக்கையே அவர் உரிமைமாற்றித் 
தருவதற்கு ஒப்பாகும் . ஆயினும் , இது ஒரு மாற்றுமுறை 
ஆவணம் அல்ல . குறைபாடுகள் தொடராதவாறு அதை உரிமை 
மாற்றம் செய்ய இயலாதாகையால் - உரிமை மாற்றம் செய் 
பவரைக் காட்டிலும் உரிமை மாற்றம் பெறுபவர் அதன்மீது 
செம்மையான உரிமையைப் பெற இயலாதாகையால் - அதை 
மாற்றுமுறை ஆவணமாகக் கொள்ள 

முடியாது . எனினும் , 
மேலெழுதிக் கொடுப்பதன் மூலம் உரிமைமாற்றம் 

செய்ய 
இயலும் . 
கப்பல் ரசீது பலவகைப்படும் . அவையாவன : 

தூய கப்பல் ரசீது ; 
( ஆ ) மாசுடைக் கப்பல் ரசீது ; 

முழுப் பயணக் கப்பல் ரசீது . 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கப்பலில் ஏற்படும் சரக்குகளும் அவற்றின் கட்டுமங்களும் நல்ல 
நிலையில் இருந்தால் தூய கப்பல் ரசீது ( Clean Bill of Lading ) 
வழங்கப்படும் . அதே நிலையில் அவற்றைக் கொண்டு சேர்ப்பது 
கப்பல் தலைவரின் கடமையாகும் . கப்பலில் ஏற்றப்படும்பொழுது 
சரக்குகளோ கட்டுமங்களோ சேதமுற்றிருந்தால் மாசுடைக் 
கப்பல் ரசீது ( Foul Bill of Lading ) தரப்படும் . இவ் வகை ரசீதுக்கு 
உரிய சரக்குகளை வாங்கவோ அடமானமாக ஏற்றுக்கொள்ளவோ 
பிறர் அஞ்சுவர் . சரக்குகள் பகுதித்தொலைவுக் கப்பல் 
மூலமாகவும் , பகுதித்தொலைவு இரயில் மூலமாகவும் கொண்டு 
செல்லப்பட வேண்டியதாக இருக்கும்பொழுது , அப் பயணம் 
முழுமைக்கும் ஒரே கட்டணத்திற்கு வழங்கப்படும் கப்பல் ரசீது 
முழுப் பயணக் கப்பல் ரசீது { Thorough Bill of Lading ) 
எனப்படும் . 


தனி அமர்த்துக் கப்பல் முறி , கப்பல் ரசீது இவ்விரண்டும் 
கப்பல் வாடகை ஒப்பந்தம் பற்றிய ஆவணங்களேயாயினும் 
இயல்பு , இயக்கம் இவ்விரண்டிலும் அவை வேறுபட்டவை . 
அவற்றிடையேயுள்ள வேறுபாடுகளாவன : 


( i ) தனி அமர்த்துக் கப்பல் முறி கப்பலையே வாடகைக்கு 
எடுக்கப் பயன்படும் முறியாகும் . குறிப்பிட்ட சரக்குகளை ஏற்றிச் 
செல்வதற்காகச் செய்யப்படும் ஒப்பந்தமாகவே அது இயங்கு 
கிறது . 


( ii ) தனி அமர்த்துக் கப்பல் முறியில் தோன்றும் சரத்து 
களும் கப்பல் ரசீதில் தோன்றுபவையும் வெவ்வேறானவை . 


( iii ) கப்பல் ரசீது பொதுக் கப்பலில் ஏற்றப்பட்ட சரக்கு 
களுக்கு ரசீதாகவும் , அவற்றின் உரிமையாவணமாகவும் திகழ் 
கிறது . 

கடற்பயணத்தின்போது அச் சரக்குகளைப் பிறருக்கு 
விற்க வேண்டுமாயின் , அவற்றிற்குரிய கப்பல் ரசீதுகளை 
மேலெழுதிக் கொடுத்தாலே போதுமானது . தனி அமர்த்துக் 
கப்பல் முறிக்கு இந்த இயல்புகளெல்லாம் இல்லை ; அது வெறும் 
கப்பல் வாடகை ஒப்பந்தமேயாகும் . 


( iv ) தனி அமர்த்துக் கப்பல் முறி சில சமயங்களில் 
கப்பலையும் அதில் பணிபுரிவோரையும் வாடகைக்கு அமர்த்து 
வோரையும் கட்டுப்பாட்டுக்குக் கொண்டுவரத் தக்கது . கப்பல் 
ரசீது எந் நிலையிலும் இது போன்ற விளைவுக்குக் காரணமா 
யிருப்பதில்லை . 
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வெளி நாட்டு வாணிகத்தில் விலைப்புள்ளியின் ( Price Quotation) 
முக்கியத்துவம் 
வெளிநாட்டுக்குச் சரக்கு அனுப்பும் பொழுது 

பல்வேறு 
செலவுகள் செய்ய வேண்டியதாக உள்ளது . இவற்றில் எவ்வெ 
"வற்றை ஏற்றுமதியாளர் ஏற்பது , எவ்வெவை இறக்குமதியாளரைச் 
சேர்ந்தது என்பது தெளிவாக வரையறுக்கப்பட வேண்டும் . 
இப் பெரும் பொறுப்பு விலைப்புள்ளியைச் சார்ந்தது . ஏற்றுமதி 
இறக்குமதியாளர்களிடையே நிகழும் செலவுப் பகிர்வு அவர்கள் 
ஒப்புக்கொண்ட விலைப்புள்ளிக்கு ஏற்ப மாறுபடும் . அவர்களி 
டையே அது செலவுகளை மட்டும் பகிர்வு செய்வதில்லை ; பொறுப் 
பையும் பகிர்ந்தளிக்கிறது . சரக்கை அனுப்புவது சம்பந்தமாக 
ஏற்றுமதியாளரது பொறுப்பு எப்பொழுது முற்றுப் பெறுகிறது 
இறக்குமதியாளருடைய பொறுப்பு எப்பொழுது துவங்குகிறது 
என்பதையும் விலைப்புள்ளி வரையறுக்கும் . எனவே , அவர்க 
ளிடையே விலைப்புள்ளி பற்றித் தெளிவான உடன்பாடு எழுதுவது 
இன்றியமையாதது . பல்வேறு விலைப்புள்ளிகளைப் பற்றி மற் 
றோர் அத்தியாயத்தில் விரிவாகக் கண்டுள்ளோம் . 


இதுவரை வெளிநாட்டு வாணிகத்தைப் பற்றிய முக்கிய 
மான செய்திகளை விரிவாகக் கண்டோம் . இப்பொழுது ஏற்றுமதி 
இறக்குமதி குறித்து , ஏற்றுமதியாளர்களும் இறக்குமதியாளர் 
களும் செய்ய வேண்டுபவை 

எனத் தனித்தனியாகக் 
காணுவோம் . 


யாவை 


ஏற்றுமதி குறித்துச் செய்ய வேண்டுபவை 

ஏற்றுமதி குறித்துச் செய்ய வேண்டுபவையாவன : 


( i ) 


வெளிநாட்டிலிருந்து விற்பாணை பெறுதல் ; 
இறக்குமதியாளரின் நாணயம் பற்றி வினாவுதல் ; 


( ii ) 


( iii ) 


ஏற்றுமதி உரிமம் பெறுதல் ; 


( iv ) 


( v ) 


{ vi ) 


கப்பலிடு ஆணை பெறுதல் ; 
சரக்கைக் கட்டுமம் செய்து , குறியிட்டு அனுப்புதல் ; 
நாணயமாற்றுக் கட்டுப்பாட்டை ஒட்டியச் சடங்குகள் 
செய்தல் ; 
சுங்கச் சடங்குகள் செய்தல் ; 
கப்பல் ரசீது பெறுதல் ; 


( vii ) 


( viii ) 
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( ix ) 


கடல்சார் காப்பீடு செய்தல் ; 


கப்பலிடு ஆவணங்கள் தயாரித்தல் ; 
பணம் வசூலித்தல் . 


( xi ) 


மை . 


( i ) வெளிநாட்டிலிருந்து விற்பாணை பெறுதல் : ஏற்றுமதி 
யாளர் வெளிநாட்டிலிருந்து விற்பாணைபெறுமுன் இறக்குமதி 
யாளரிடமிருந்தோ விற்பாணையகங்களிடமிருந்தோ தகவல் வினவும் 
கடிதங்களைப் பெறுவதுண்டு . இக் கடிதங்களில் அவர்கள் தமக்குத் 
தேவைப்படும் சரக்கைப் பற்றிய முழு விவரங்களையும் குறிப்பிட்டு , 
விலை , சரக்கு அனுப்பத் தேவைப்படும் காலம் , பணம் செலுத்து 
வது பற்றிய விவரங்கள் இவற்றைக் கேட்டிருப்பர் . ஏற்றுமதி 
யாளர் இக் கடிதங்களுக்கு முறையாகவும் முழுமையாகவும் மறு 
மொழியிறுக்க வேண்டும் . அவர் தரும் மறுமொழி விலைப்புள்ளி 
( Quotation ) 6750T D 
என்ற பெயர் பெறும் . அவர் தமது 

விலைப் 
புள்ளியில் விலை , விற்பனைப் பகர்வுகள் ( terms of sale) , பணம் 
செலுத்தும் முறை , இன்னபிற விவரங்களைத் தெளிவாகக் குறிப் 
பிட வேண்டும் . சில சமயங்களில் விலைப்புள்ளியோடு ஒப்படை 
இடாப்பும் ( Pro- forma Invoice) அனுப்புவதுண்டு . பல்வேறு 
பேரம் பேசும் கடிதங்கள் இவர்களிடையே வந்துபோகும் . இறுதி 
யில் - அதாவது ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளரிடையே உடன் 
பாடு எழும்போது - விற்பாணை வரும் . ஏற்றுமதியாளர் எந்தச் 
சரக்குகளை , எந்த அளவுகளில் எவ்வாறு கட்டுமம் செய்து . 
குறியிட்டு , எந்த விலைக்கு , எப்பொழுது அனுப்ப வேண்டும் 
என்ற விவரங்களை அது அறுதியாகக் குறிப்பிடும் ; கப்பலில் 
அனுப்புவது , காப்பீடு செய்வது பற்றிய கட்டளைகளையும் , பணம் 
செலுத்தும் முறை , இறக்குமதியாளர் பெற்ற இறக்குமதி உரிமம் 
பற்றிய விவரங்கள் இவற்றையும் அது தாங்கியிருக்கும் . 
தகைய விற்பாணை முடிந்த விற்பாணை ( Closed indent ) எனப் 
படும் . இறக்குமதியாளர் அவருடைய விற்பாணையில் சரக்கின் 
தன்மை , அளவு , இவற்றை மட்டும் குறிப்பிட்டிருந்து , அதன் 
வாணிகப் பெயர் , விலை பற்றிய விவரங்களைக் குறிப்பிடாது 
அவற்றை முடிவு செய்யும் 

பொறுப்பை 

ஏற்றுமதியாளரிடம் 
விட்டிருந்தால் அதற்குத் திறந்த விற்பாணை ( Open indent ) 
என்று பெயர் . 


. 


நாணயம் வினவல் ( Credit enquiry ) : அடுத்து , 
ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளரின் நாணயம்பற்றி அறிய 
வேண்டும் . தாம் இறக்குமதியாளர்மீது வரையும் மாற்றுச்சீட்டு 
களைத் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்று ஏற்குமாறோ , பணம் 
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செலுத்துமாறோ செய்யும்வண்ணம் அவரது நாட்டிலுள்ள வங்கி 
யொன்றிடமிருந்து வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Letter of Credit } 
ஒன்றைப் பெற்றனுப்புமாறு இறக்குமதியாளரை வேண்டுவர் . 


( iii ) ஏற்றுமதி உரிமம் பெறுதல் : விற்பாணை பெற்ற 
வுடன் ஏற்றுமதியாளர் அச் சரக்குகளை ஏற்றுமதி செய்ய , ஏற்று 
மதி உரிமம் ( Export licence ) பெறவேண்டுமா என்பதைப் பார்க்க 
வேண்டும் . அவை ஏற்றுமதிக் கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்படாத 
பொருள்களாயினும் அல்லது திறப்புப் பொது உரிமப் பட்டியலில் 
( 0. G. L. ) இடம் பெற்றுள்ள பொருள்களாயினும் அவற்றை 
ஏற்றுமதி செய்யத் தனி உரிமம் வேண்டுவதில்லை ; ஏற்றுமதி 
யாளராகத் தம்மைப் பதிவு செய்திருந்தாலே போதுமானது . 
அவை கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்ட பொருள்களாயின் , தக்க . 
மனுச் செய்து , அதற்கான உரிமக் கட்டணத்தையும் செலுத்தி , 
ஏற்றுமதி உரிமம் பெறவேண்டும் . 


( iv ) கப்பலிடு ஆணை ( Shipping Order) பெறுதல் 
விற்பாணை பெற்றவுடன் – அதாவது சரக்கை அனுப்ப வேண்டிய 
காலத்துக்கு முன்னதாகவே - தக்க கப்பலில் இடம் ஒதுக்கப்பெற 
வேண்டும் . அதற்காக அவர் கப்பல் நிறுமத்தோடு தொடர்பு 
கொண்டு , ஒப்பந்தமும் செய்துகொண்டு , கப்பலிடு ஆணை பெற 
வேண்டும் . ஏற்றுமதியாளருக்குக் கப்பலிலுள்ள முழு இடமும் 
தேவைப்பட்டால் , அவர் அந்தக் கப்பலையே வாடகைக்கு எடுத்துக் 
கொள்ளலாம் . இந்த ஒப்பந்தம் ‘ தனி அமர்த்துக் கப்பல் முறி 
( Charter Party ) எனப்படும் . 


சரக்கைக் கட்டுமம் செய்து , குறியிட்டு அனுப்புதல் : 
சரக்கை முறையாகவும் உறுதியாகவும் பாதுகாப்பாகவும் கட்டுமம் 
செய்ய வேண்டும் . கட்டுமம் உறுதியானதாக இல்லாவிட்டால் , 
கப்பல் தலைவர் அதைப் பற்றிக் கப்பல் ரசீதில் குறிப்பிடவேண்டிய 
கட்டாயம் நேரும் . கட்டுமம் சரக்கின் தன்மைக்கேற்பவும் 
இறக்குமதியாளர் அவரது விற்பாணையில் தெரிவித்துள்ள கட்டளை 
களுக்கு ஏற்பவும் அமைய வேண்டும் . இறக்குமதியாளர் கட்டும் 
முறைப்பற்றி ஏதும் கூறவில்லையென்றாலும் , அதைச் சரக்கிற் 
கேற்ப அமைப்பது ஏற்றுமதியாளரின் கடமையாகும் . அல்லா 
மலும் , கட்டுமங்கள் சிக்கனமாகவும் திறம்படவும் செய்யப்பட 
வேண்டும் . கப்பல் நிறுமங்கள் சரக்குகளின் எடையை மட்டு 
மல்லாமல் , அவற்றின் பருமனையும் ( அதாவது , அவை கப்பலில் 
| எவ்வளவு இடத்தை அடைக்கும் என்பதையும் ) அடிப்படை 
யாகக் கொண்டு , கப்பல் சத்தம் கணக்கிடுவதால் , குறைந்த , 
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இடத்தில் நிரம்பச் சரக்குகளைக் கட்டுமம் செய்யும்வண்ணம் அது 
சிக்கனமாகவும் செய்யப்பட வேண்டும் . எனவே , ஏற்றுமதி 
யாளர் இதற்குத் தக்க கவனம் செலுத்த வேண்டும் . சுங்க அதி 
காரிகள் வகுக்கும் விதிகளையும் கட்டுமங்கள் நிறைவேற்ற 
வேண்டும் . 


கட்டுமம் செய்தவுடன் கட்டுமங்கள் மீது ஒரு தனிக்குறியும் , 
விற்பாணை எண்ணும் , போய்ச்சேருந் துறைமுகத்தின் பெயரும் 
தீட்ட வேண்டும் . தனிக்குறி என்பது வட்டம் , முக்கோணம் , 
நீண்ட சதுரம் போன்ற வடிவியல் குறியாகும் . இது , கட்டுமங்களை 
அடையாளங் கண்டுகொள்ள உதவுகிறது . மாதிரித் தனிக் 
குறிகள் கீழே தரப்பட்டுள்ளன : 


அ / 300 / 72 


அ / 300 / 72 


எக்ஸ் & நிறு 
அ / 300/ 72 


எக்ஸ் நிறு 


எக்ஸ் நிறு 


இலண்டன் 


நியூயார்க் 


சிங்கப்பூர் 


கட்டுமம் செய்த சரக்குகளைத் துறைமுகத்திற்குக் கொண்டு 
சென்று , சுங்கச் சடங்குகளை நிறைவேற்றி , கப்பலில் ஏற்றும் 
பொறுப்பை ஏற்றுமதியாளர் தாமே மேற்கொள்ளலாம் ; அல்லது 
அப் பொறுப்பை அவர் அனுப்பீட்டு முகவரிடம் ( Forwarding 
Agent ) ஒப்படைத்து விடலாம் . 


( vi ) நாணயமாற்றுக் கட்டுப்பாட்டையொட்டிய சடங்குகள் 
செய்தல் : ஏற்றுமதியாளர் அந்த ஏற்றுமதிமூலம் தாம் 
பெறவிருக்கும் வெளிநாட்டுச் செலாவணி முழுவதையும் இந்திய 
ரிசர்வு வங்கியிடம் ஒப்படைத்து விடுவதாக உறுதிமொழி கூற 
வேண்டும் . அதற்காக அவர் நான்கு ஜி . ஆர் . படிவங்களையும் 
( ஜி . ஆர் . 1 , ஜி . ஆர் . 2 , ஜி . ஆர் . 3 , ஜி . ஆர் . எக்ஸ் ) , 
இ . பி . அல்லது இ . பி . ஐ . என்ற படிவத்தையும் நிரப்பிக் 
கையொப்பமிட வேண்டும் . ஜி . ஆர் . படிவங்களில் ஒன்றைச் 
சுங்க அலுவலகத்தில் தருவதற்காக வைத்துக் கொண்டு , ஏனைய 
படிவங்களைத் தான் தேர்ந்தெடுத்த நாணயமாற்று வங்கியிடம் 
தரவேண்டும் . அவ் வங்கி ஜி . ஆர் . படிவங்களில் ஒன்றைத் 
தான் வைத்துக்கொண்டு , ஏனையவற்றை இந்திய ரிசர்வு வங்கி 
யிடம் அனுப்பி வைக்கும் . நேபாளம் , பூடான் , திபெத் நாடு 
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களுக்கு ஏற்றுமதி செய்வதற்கு இப் படிவங்களை நிரப்பித் தர 
வேண்டியதில்லை . ஏற்றுமதி செய்த நாடுகளிலிருந்து ஆறு தினங் 
களுக்குள் அது பற்றிய மாற்றுச் சீட்டுகள் செலுத்தப்படாமலும் , 
அப் பணம் இந்திய ரிசர்வு வங்கியிடம் ஒப்படைக்கப்படாமலும் 
இருந்தால் , அதற்குக் காரணம் என்ன என ஏற்றுமதியாளர் 
ரிசர்வு வங்கிக்கு அறிவிக்கக் கட்டுப்பட்டவர் . அவர் தரும் 
சமாதானம் அவ் வங்கிக்கு நிறைவு தரவில்லையென்றால் சரக்கை 
உடனடியாக விற்குமாறு அது ஆணை பிறப்பிக்கலாம் . 


( vii ) சுங்கச் சடங்குகள் செய்தல் : ஏற்றுமதி செய்யப் 
படும் சரக்குகள் , 


( i ) வரியற்றவை ( Free goods ); 
( ii) வரிக்குட்பட்டவை ( Dutiable goods ) ; 
( iii ) மறு ஏற்றுமதிக்கான அல்லது பிணையப் பண்டகங்களி 
லுள்ள சரக்குகள் ( Goods for Re- export or Bonded goods ) என 
முவ்வகையாகப் பகுக்கப்பட்டுள்ளன . ஒவ்வொரு வகைக்கும் ஓர் 
ஏற்றுமதிப் பட்டியல் ( Shipping Bill ) படிவம் வகுத்துரைக்கப் 
பட்டுள்ளது . இப் படிவங்கள் சுங்க அலுவலகத்தில் கிடைக்கும் . 
எனவே , ஏற்றுமதியாளர் சுங்க அலுவலகம் 

சென்று , 
தக்க ஏற்றுமதிப் பட்டியல் படிவங்கள் பெற்று , முப்படியாக 
அவற்றைத் தயாரித்துத் தரவேண்டும் . இப் பட்டியலில் அவர் 
ஏற்றுமதி செய்யும் சரக்குகளின் விவரம் , அளவு , கட்டுமங்களின் 
எண்ணிக்கை , அவற்றில் இடப்பட்டுள்ள குறி , அவை செல்ல 
வேண்டிய இலக்குத் துறைமுகம் , கப்பலின் பெயர் ஆகிய விவ 
ரங்களை நிரப்ப வேண்டும் . அவற்றுடன் தாம் பெற்ற ஏற்றுமதி 
உரிமத்தையும் ஜி . ஆர் . படிவத்தையும் இணைக்க வேண்டும் . 
சுங்க அலுவலகம் அவற்றை ஆராய்ந்து பார்த்து , எவ்வளவு 
ஏற்றுமதி வரி ( Export Duty ) செலுத்த வேண்டும் 
அறிவிக்கும் . வரி செலுத்தப்பட்டவுடன் ஏற்றுமதிப் பட்டியலில் 
இரண்டு படிவங்களையும் , ஏற்றுமதி உரிமம் , ஜி . ஆர் . படிவம் 
இவற்றையும் ஏற்றுமதியாளரிடம் திருப்பித் தந்துவிடும் . அவர் 
இவையனைத்தையும் ஏற்றுமதி , இறக்குமதிக் கட்டண அலுவலகத் 
தில் ( Landing and Shipping Dues Office ) தந்து , அங்குச் செலுத்த 
வேண்டிய கட்டணத்தைச் செலுத்திச் சுங்க ஏற்றுமதி அனுமதிச் 
சீட்டு ( Customs Export Pass ) பெறவேண்டும் . 


என 


( viii ) கப்பல் ரசீது ( Bill of Lading ) பெறுதல் : இதற்குப் 
பிறகு அவர் சரக்குகளைத் துறைமுக நிறுமத்திடமோ (Lock 


350 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


Company )) கப்பலிலோ - சேர்ப்பிக்க வேண்டும் . சரக்கோடு 
கப்பலிடு ஆணையையும் கப்பல் அலுவலரிடம் தரவேண்டும் . கப்பல் 
அலுவலர் கட்டுமங்களின் தரத்தையும் எண்ணிக்கையையும் சரி 
பார்த்து ரசீது தருவர் . 


- 


பிறகு ஏற்றுமதியாளர் கப்பல் நிறும அலுவலகத்திலிருந்தோ 
கடைகளிலிருந்தோ கப்பல் ரசீதுப் படிவங்கள் மூன்று அல்லது 
ஐந்து பெற்று அவற்றை நிரப்பித் தரவேண்டும் . துறைமுக 
ரசீது அல்லது கப்பல் அலுவலர் ரசீதையும் அவற்றுடன் இணைத்து , 
கப்பல் நிறும அலுவலகத்தில் தரவேண்டும் . சத்தக் குறிப்பு 
( Freight note ) ஒன்றைத் தயாரித்து அவருக்கு அனுப்பும் . 
அதில் அவர் செலுத்த வேண்டிய சத்தத்தையும் ஏற்றுக்கட்ட 
ணத்தையும் ( Primage - சரக்கை ஏற்றும்பொழுது மேற்பார்வை 
செய்வதற்காகவும் கப்பலிலுள்ள சாதனங்களைப் பயன்படுத்து 
வதற்காகவும் விதிக்கப்படும் கட்டணம் ; இது ஏறத்தாழ சத்தத் 
தில் 10 விழுக்காடாக அமையும் ) குறிப்பிட்டிருக்கும் . ஏற்றுமதி 
யாளர் அதில் குறிப்பிட்டுள்ள தொகையைச் செலுத்திக் கப்பல் 
ரசீது பெறலாம் . அவர் கப்பல் சத்தத்தைச் செலுத்தாமல் - 
இறக்குமதியாளரால் செலுத்தப்படும் 

அறிவித்தால் , 
சத்தம் செலுத்தப்பட வேண்டும் ( Freight Forward ) என்று 
பொறிக்கப்பட்ட கப்பல் ரசீது பெறுவார் . 


என 


(ix ) கடல்சார் காப்பீடு செய்தல் : ஏற்றுமதி செய்யப் 
* படும் சரக்குகள் பற்பல கடல் இடர்களுக்கு ஆட்படுவதால் , 
-அவ் விடர்களுக்கு எதிராக அவற்றைக் காப்பீடு செய்வது இன்றி 
யமையாதது . லாயிட்ஸ் ஒப்புறுதியாளரிடமோ ( Lloyd s under 
writers ) , கடல்சார் காப்பீட்டு நிறுமத்திடமோ காப்பீடு 
செய்யப் பெறலாம் . அக் காப்பீட்டுத் திட்டாவணத்தை இறக்கு 
மதியாளருக்கு அனுப்பவேண்டும் . 


( x ) - கப்பலிடு ஆவணங்கள் ( Shipping Documents ) 
தயாரித்தல் : அடுத்து , ஏற்றுமதியாளர்கள் கப்பலிடு ஆவணங்கள் 
சிலவற்றைத் தயாரிக்க வேண்டும் அல்லது தக்க அலுவலர்களிட 
.மிருந்து பெறவேண்டும் . 

அவையாவன : 


( அ ) வாணிக இடாப்பு ( Commercial Invoice ) ; 

வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பு ( Consular Invoice ) ; 
( இ ) தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் ( Certificate of Origin ) . 
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( அ ) வாணிக இடாப்பு : இதை ஏற்றுமதியாளர் முப் 
படியாகத் தயாரிக்க வேண்டும் . ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட விலைப் 
புள்ளியை அடிப்படையாகக் கொண்டு தயாரிக்க வேண்டும் . 
இதில் அவர் சரக்கின் விவரம் , அளவு , விலை , செய்த செலவுகள் 
அனைத்தும் குறிப்பிட்டு , இறக்குமதியாளரிடமிருந்து வரவேண்டிய 
மொத்தத் தொகையைக் காண்பிக்க வேண்டும் . 


( ஆ ) வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பு : ஏற்றுமதியாளர் , 
தம் நாட்டிலுள்ள இறக்குமதி நாட்டைச்சேர்ந்த வாணிகத் 
தூதுவரிடமிருந்து இதைப் பெறவேண்டும் . இதற்கான படி 
வத்தை அத் தூதுவர் அலுவலகத்தில் பெற்று , அதில் சரக்கு 
பற்றிய விவரங்களையும் விலையையும் குறிப்பிட்டு , அவையாவும் 
உண்மையானவை என்ற உறுதிமொழியையும் தந்து , வாணிகத் 
தூதுவரின் கையொப்பம் பெறவேண்டும் . சில சமயங்களில் இந்த 
இடாப்பைத் தனியாகப் பெறுவதற்குப் பதிலாகத் தாம் தயா 
--ரித்த வாணிக இடாப்பிலேயே வாணிகத் தூதுவரின் கையொப்பம் 
பெறுவதுண்டு . அந்நிலையில் அது வாணிக இடாப்பாகவும் , 
வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பாகவும் செயற்படும் . ஏற்றுமதியாளர் 
இந்த இடாப்பைப் பெற்று , இறக்குமதியாளருக்கு அனுப்புவதன் 
நோக்கம் , இறக்குமதி நாட்டில் சரக்கின் மதிப்புக் கணக்கிடப் 
படுவதையும் வரி விதிக்கப்படுவதையும் எளிதாக்கும் பொருட்டே 
யாம் . 


( இ ) தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் : நாடுகள் தங்களுக்குள் 
வாணிக உடன்படிக்கை செய்துகொண்டு , ஒவ்வொன்றும் மற்ற 
நாடுகளிலிருந்து இறக்குமதியாகும் சரக்குகள் மீது குறைந்த 
இறக்குமதி வரி விதிக்கும் கொள்கையைப் பின்பற்றுவதுண்டு . 
இந் நாடுகளிலுள்ள இறக்குமதியாளர்கள் இச் சலுகையைப் 
பெறவேண்டுமானால் , இறக்குமதி செய்யப்படும் பொருள் இவ் 
வுடன்படிக்கைக்கு உட்பட்ட நாடொன்றில் உற்பத்தி செய்யப் 
பட்டதுதான் என்ற சான்றளிக்கவேண்டும் . எனவே , அவர்கள் . 
சான்றிதழைப் பெற்றனுப்புமாறு ஏற்றுமதியாளர்களைக் கேட்ப 
தியல்பு . இதற்குத் தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் என்று பெயர் . 


கப்பலிடு ஆவணங்கள் என்பது இம் மூன்று ஆவணங்களையும் , 
--கப்பல் ரசீது , காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் ஆகியவற்றையும் குறிக் 
--கும் பொதுச் சொற்றொடராகும் . இவற்றை ஏற்றுமதியாளர் 
இறக்குமதியாளருக்கு அனுப்ப வேண்டும் . 
( 1 (xi ) பணம் வசூலித்தல் : இறுதிக்கட்டம் , ஏற்றுமதியாளர் 
இறக்குமதியாளரிடமிருந்து பணம் வசூலிப்பதாகும் . அதற்கு 
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நான்கு வழிகள் உள என்று இதே அத்தியாயத்தில் முன்னர் 
கண்டோம் . எனவே , அவற்றைப் பற்றி மீண்டும் விரிவாகக் 
கூறாமல் , அவற்றின் பெயர்களை மட்டும் குறிப்பிடுவதே போது 
மானது . 

அவையாவன : 


( 1 ) 


( 2 ) 


இறக்குமதியாளரை வங்கிப் பணவிடை பெற்றனுப்பு 
மாறு செய்தல் ; 
தந்தி வழியாகப் பணம் அனுப்புமாறு செய்தல் ; 
ஆவணங்களை அனுப்பி , அவற்றுக்கு எதிரே பணம் : 
செலுத்துமாறு செய்தல் ; 
வெளிநாட்டு மாற்றுச் சீட்டுமூலம் வசூலித்தல் . 


( 3 ) 


( 4 ) 


இதற்கு மூன்று வழிகள் உள : 

ஆவணஞ்சேர் மாற்றுச் சீட்டு முறை ; 
மாற்றுச் சீட்டை வட்டஞ்செய்து கடன் பெறு 
தல் ; 


இறக்குமதியாளரிடமிருந்து வாணிக உறுதிக் 
கடிதம் பெற்று மாற்றுச் 

மாற்றுச் சீட்டை வங்கியே 
ஏற்குமாறோ செலுத்துமாறோ செய்தல் . 


இறக்குமதி குறித்துச் செய்யவேண்டியவை 

ஒருவர் வெளி நாடுகளில் பொருள்களை வாங்கி அவற்றைத் 
தம் நாட்டுக்குக் கொண்டு , வருவது இறக்குமதி எனப்படும் . 
அது குறித்து அவர் எடுக்க வேண்டிய நடவடிக்கைகள் அந் 
நாட்டின் இறக்குமதிக் கொள்கையைச் சார்ந்திருக்கும் . எனவே , 
இறக்குமதியாளர்கள் இறக்குமதி குறித்து எடுக்கும் நடவடிக்கை 
கள் நாட்டுக்கு நாடு வேறுபடுவது இயல்பு . இந்தியாவிற்குள் 
பொருள்களை இறக்குமதி செய்வதற்கு மேற்கொள்ள வேண்டிய 
நடவடிக்கைகளாவன : 


( அ ) 


இறக்குமதி உரிமம் பெறுதல் ; 


வெளிநாட்டுச் செலாவணி பெறுதல் ; 
( இ ) விற்பாணை அனுப்புதல் ; 

ஏற்றுமதியாளருக்குப் பணம் செலுத்துவதற்கு ஏற்பாடு 
செய்தல் ; 


- 
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என 


( உ ) தெரிவிப்புக் குறிப்பும் கப்பலிடு ஆவணங்களும் பெறுதல் ; 
ஊ ) சுங்கச் சடங்குகளும் அகற்றீட்டுச் சடங்குகளும் 

செய்தல் . 
( அ ) இறக்குமதி உரிமம் பெறுதல் : இந்திய அரசு 
1947 ஆம் ஆண்டு இறக்குமதி ஏற்றுமதிச் ( கட்டுப்பாட்டுச் ) 
சட்டத்தின்கீழ் இறக்குமதியைக் கட்டுப்படுத்துகிறது . அதற்காக 
ஒவ்வொருவகைப் பொருளிலும் அது எவ்வளவு இறக்குமதி 
செய்யலாம் என்பதைக் குறிப்பிட்டு , ஒவ்வொரு அரையாண்டுப் 
பகுதியிலும் அடுத்த அரையாண்டுக்கான இறக்குமதிக் கொள்கை 
யைச் செவ்வேடு ( Red Book ) மூலமாக அறிவிக்கிறது . இறக்கு 
மதியாளர் தாம் இறக்குமதி செய்ய விரும்பும் பொருள் , திறப்புப் 
பொது உரிமைப் பட்டியலில் ( 0. G. L. ) இடம் பெற்றுள்ளதா 
இல்லையா 

அறியவேண்டும் . இப் பட்டியலில் இடம் 
பெற்றுள்ள பொருள்களைத் தனி உரிமம் ஏதுமின்றி இறக்குமதி 
செய்யலாம் . ஆயினும் , அவர் நிலையான இறக்குமதியாளர் என 
அரசிடமிருந்து அங்கீகாரம் பெற்றிருக்கவேண்டும் . இப் பட்டி 
யலில் இடம்பெறாத பொருள்களை இறக்குமதி செய்வதற்குத் 
தனி உரிமம் பெறவேண்டும் . அதற்காக இறக்குமதிக் கட்டுப் 
பாட்டுத் தலைமை அதிகாரிக்கோ , அவருக்கு அடங்கிய வட்டாரக் 
கட்டுப்பாட்டு அதிகாரிக்கோ முறையாக மனுச் செய்யவேண்டும் . 
இறக்குமதி செய்பவர் அப் பொருளை மெய்யாகப் பயன்படுத்துபவ 
ராயின் ( அதாவது தமது சொந்தத் தொழிலுக்காகக் கச்சாப் 
பொருள்கள் , எந்திரங்கள் வேண்டுபவராயின் ) புது டெல்லியி 
லுள்ள தொழில் நுட்ப வளர்ச்சித் தலைமை இயக்குநர் மூலமாகவோ 
மாநிலத் தொழில் இயக்குநர்மூலமாகவோ மனுச் செய்ய 
வேண்டும் . மனுவை ஆராய்ந்து இறக்குமதி உரிமம் வழங்கப்படும் . 

( ஆ ) வெளிநாட்டுச் செலாவணி பெறுதல் : இறக்குமதி 
உரிமம் பெற்றபின் , அவர் தேவையான வெளிநாட்டுச் செலா 
வணி கோரி , இந்திய ரிசர்வு வங்கிக்கு மனுச் செய்ய வேண்டும் . 
அம் மனுவை முதலாவதாக அனுமதித்த வங்கி என அழைக்கப் 
படும் வங்கியொன்றிடம் தமது இறக்குமதி உரிமத்தையும் 
இணைத்துத் தரவேண்டும் . அவ்வங்கி அதில் தக்கவாறு மேலெழுதி , 
இந்திய ரிசர்வு வங்கிக்கு அனுப்பிவைக்கும் . ரிசர்வு வங்கி 
அதற்கு ஒப்புதல் தரும்பொழுது , எவ் வங்கி மூலமாக அவர் அதை 
அனுப்பினாரோ , அவ் வங்கியிடமிருந்து அனுமதித்த வெளிநாட்டுச் 
செலாவணியைப் பெறலாம் . 
- ( இ ) விற்பாணை அனுப்புதல் : இறக்குமதியாளர் அடுத்துச் 
செய்ய வேண்டியது விற்பாணை அனுப்புவதாகும் . எந்தச் சரக்கை: 
தொ -- 23 


. 
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எந்த அளவு என்ன விலைக்கு எச் சொற்பகர்வுகளுக்கு உட்பட்டு 
எத் துறைமுகத்துக்கு அனுப்புவது என்பது பற்றி விற்போருக்கு 
அவர் விடுக்கும் கட்டளையே விற்பாணை எனப்படும் . 

அதில் 
கட்டுமம் செய்வது , குறியிடுவது , கப்பலிடுவது , காப்பீடு செய்வது , 
இடாப்புத் தயாரிப்பது பற்றிய செய்திகளும் , பணம் செலுத்தும் 
முறை , சரக்குத் தம்மைச் சேரவேண்டிய காலம் இவையும் 
குறிப்பிடப்படும் . 

( ஈ ) ஏற்றுமதியாளருக்குப் பணம் செலுத்துவதற்கு ஏற்பாடு 
செய்தல் : அடுத்து , இறக்குமதியாளர் - ஏற்றுமதியாளருக்குப் 
பணம் செலுத்துவதற்கு ஏற்பாடு செய்யவேண்டும் . பணம் 
செலுத்தும் முறையைப் பற்றி அவர் ஏற்கெனவே தமது விற் 
பாணையில் தெரிவித்திருப்பார் . இப்பொழுது அவர் அதைச் 
செயற்படுத்த வேண்டும் . பணம் செலுத்தும் முறைகளை முன்பே 
விரிவாகக் கண்டுள்ளோம் . 

( உ ) தெரிவிப்புக் குறிப்பும் ( Advice Note) கப்பலிடு ஆவணங் 
களும் பெறுதல் : ஏற்றுமதியாளர் சரக்குகளைக் கப்பலில் ஏற்றிய 
வுடன் , அது பற்றியும் இலக்குத் துறைமுகத்திற்கு அக் கப்பல் 
என்று வரக்கூடும் 

வரக்கூடும் என்பது பற்றியும் இறக்குமதியாளருக்குத் 
தெரிவிக்க வேண்டும் . மேலும் , அவர் கப்பல் ரசீது , காப்பீட்டுத் 
திட்டாவணம் , வாணிக இடாப்பு , வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பு , 
தோற்றுவாய்ச் சான்றிதழ் ஆகிய கப்பலிடு ஆவணங்களை வங்கி 
மூலமாகவோ நேராகவோ இறக்குமதியாளருக்கு அனுப்ப வேண் 
டும் . அவர் முன்பே பணம் பெற்றிருந்தால் , அவற்றை இறக்கு 
மதியாளருக்கு நேராக அனுப்புவார் . பணம் பெறாத நிலையில் 
அல்லது அவற்றின் பேரில் வங்கியிடமிருந்து கடன் பெற்றிருக்கும் 
நிலையில் அவற்றை வங்கி மூலமாகவே அனுப்புவார் . 

( ஊ ) சுங்கச் சடங்குகள் செய்து துறைமுகத்திலிருந்து 
சரக்கை அகற்றுதல் : கப்பல் இலக்குத் துறைமுகத்திற்கு வந்து 
சேர்ந்து விட்டது என்பதைச் செய்தித்தாள் வாயிலாகவோ , 
வேறு செய்திமூலமாகவோ அறிந்தவுடன் இறக்குமதியாளர் தக்க 
கப்பல் நிறுவனத்திற்குச் சென்று , கப்பல் சத்தம் செலுத்த 
வேண்டியதாக இருந்தால் அதைச் செலுத்தி , அதனிடமிருந்து 
கொடுப்பாணையோ ( Delivery Order ) , கொடுப்பு மேலெழுத்தோ 
( Endorsement for Delivery ) கப்பல் ரசீதின் பின்புறத்தில் 
எழுதித்தருமாறு பெறவேண்டும் . கப்பல் நிறுமங்கள் சில சமயங் 
களில் சத்தம் செலுத்தப்பட்டது , சரக்கை விடுவிக்க ( Freight 
தரலாம் . 


அயல் நாட்டு வாணிகம் 
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அது 


அதன்பிறகு , அவர் நுழைவுப் பட்டியலில் ( Bill of Entry ) 
மூன்று படிகளும் , துறைமுகப் பொறுப்பாண்மைக் கட்டண 
ரசீதில் ( Port Trust Dues Receipt ) இரு படிகளும் தயாரித்து , 
அவற்றைத் துறைமுகப் பொறுப்பாண்மை அலுவலகத்தில் தந்து , 
துறைமுகக் கட்டணம் செலுத்த வேண்டும் . அப்பொழுது அந்த 
அலுவலகம் துறைமுகப் பொறுப்பாண்மைக் கட்டண ரசீதில் 
ஒரு படியும் , நுழைவுப் பட்டியலில் இரு படிகளும் திருப்பித் 
தரும் . அவர் அவற்றைப் பெற்றுச் சுங்க அலுவலகத்தில் தந்து , 
தேவையானால் இறக்குமதி வரியும் செலுத்த வேண்டும் . இறக்கு 
மதி செய்யப்படும் பொருள் வரியற்றதாயின் ( Free Goods ) , 
அதன்மீது இறக்குமதி வரி செலுத்த வேண்டியதில்லை . 
வரிக்கு உட்பட்ட பொருளாயின் ( Dutiable Goods ) அதன்மீது 
தக்க வரி செலுத்த வேண்டும் ;, வரி செலுத்த இயலாத 
நிலையில் அப் பொருள்களைப் பிணையப் பண்டகத்தில் ( Bonded 
Warehouse ) வைக்கச் சுங்க அலுவலர்களுக்கு மனுச் செய்ய வேண் 
டும் . அங்கு வைக்கப்படும் பொருள்களை வேண்டும் பொழுது 
உரிய வரி செலுத்திப் பகுதி பகுதியாகவோ முழுமையாகவோ 
எடுத்துக் கொள்ளலாம் . எனவே , சுங்கச் சடங்குகளை நிறைவேற் 
றுவதும் , கப்பல் , துறைமுகம் இவற்றிலிருந்து சரக்கை அகற்று 
வதும் சிக்கலானதும் கடினமானதுமான பொறுப்பாகும் . இறக்கு 
மதியாளர் தம்மை இப் பொறுப்பிலிருந்து விடுவித்துக்கொள்ள 
அகற்றீட்டு முகவர்களைப் ( Clearing Agents ) பயன்படுத்திக் கொள் 
வது வழக்கம் . 


பிணையப் பண்டகங்களின் நன்மைகள் 
( அ ) சரக்குகள் மீது முழு வரியையும் ஒட்டு மொத்தமாகச் 

செலுத்த வேண்டுவதில்லை . சரக்குகள் விற்க விற்கக் 
கொஞ்சம் கொஞ்சமாக வரி செலுத்தி , செலுத்திய 
விகிதத்திற்கு உண்டான சரக்கை வெளியே எடுக்கலாம் . 


( ஆ ) இறக்குமதி செய்து இப் பண்டகத்தில் வைத்த சரக்கைத் 

திரும்ப ஏற்றுமதி செய்வதனால் , இறக்குமதி வரி செலுத் 
தாமலேயே அதை வெளியே எடுத்து ஏற்றுமதி செய்ய 
லாம் . 


( இ ) 


சரக்கு இப் பண்டகத்தில் இருக்கும்பொழுதே அதை 
பதனஞ் செய்யவும் , புட்டிகளில் அடைக்கவும் அவர் 
அனுமதிக்கப்படுகிறார் . மேலும் , வாங்க எண்ணுவோரை 
இங்கு அழைத்துக்கொண்டு வந்து சரக்கைக் காண்பிக்க 
லாம் . 
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( ஈ) 


இப் பண்டகங்களில் சரக்கு பாதுகாப்பாக இருப்பதோடு 
போக்குவரத்துச் செலவிலும் சில நேரங்களில் சிக்கனம் 
ஏற்படுகிறது . 
இப் பண்டக ரசீதைக் கொண்டு வங்கிகளின் கடன் 
பெறுவது எளிது . 


( உ ) 


மறு ஏற்றுமதி வாணிகம் (Entrepot Trade ) 

ஒரு வெளிநாட்டிலிருந்து இறக்குமதி செய்து , அதையே 
மற்றொரு வெளிநாட்டுக்கு ஏற்றுமதி செய்யும் வாணிகம் மறு 
ஏற்றுமதி வாணிகம் எனப்படுகிறது . சில துறைமுகங்கள் தமது 
புவியியல் அமைப்பு , சரக்கைப் பாதுகாப்பாக வைத்திருக்க அவற் 
றிலுள்ள வசதி காரணமாக இவ் வாணிகத்தில் முக்கியத்துவம் 
பெற்றுத் திகழ்கின்றன . எடுத்துக்காட்டாக , இலண்டன் , சிங்கப் 
பூர் , ஹாங்காங் ஆகியவற்றைச் சொல்லலாம் . மறு ஏற்றுமதிக் 
காக இறக்குமதி செய்யப்படும் சரக்குகள் மீது இறக்குமதி வரி 
செலுத்தாமல் இருக்கவேண்டுமாயின் , அவற்றைப் பிணைப் பண்ட 
கங்களில் வைக்க வேண்டும் . அவ்வாறின்றி , அவற்றின் மீது 
இறக்குமதி வரி செலுத்தியிருந்தால் , அவற்றை மறு ஏற்றுமதி 
செய்தவுடன் அதைத் திரும்பப் பெறலாம் . அவற்றை ஏற்றுமதி 
செய்யும்பொழுது ஏற்றுமதி வரி செலுத்த வேண்டுவதில்லை . 
ஆயினும் , ஏற்றுமதிப் பட்டியல் ( Shipping Bill ) தயாரித்து , 
அதைச் சுங்க அலுவலகத்தில் தாக்கல் செய்ய வேண்டும் . 


- 


20. விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் 

( Produce Exchanges ) 


குறிப்பிட்ட பொருள்களிலோ , பல்வேறு சரக்குகளிலோ 
வாணிகம் செய்வதற்கு வகை செய்யும் அமைந்த சந்தைகள் உலக 
முழுவதும் எழுந்தோங்கியிருக்கக் காணலாம் . இவற்றிற்குச் 
சரக்குச் சந்தைகள் அல்லது விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் 
என்று பெயர் . 


பங்கு மாற்று நிலையத்தைப்போல விளைபொருள் மாற்று 
நிலையமும் ஒரு அமைந்த சந்தையே . இது பொதுவாக அந் 
நாட்டுச் சட்டத்தின்கீழ்ப் பதிவு செய்யப்பட்டுக் கூட்டுருவாக்கம் 
பெற்ற அமைப்பாகச் ( Incorporated body ) செயற்படுகிறது . இது 
தனக்கென வகுக்கப்பட்ட விதிகள் , ஒழுங்கு முறைகள் , துணை 
விதிகள் இவற்றையொட்டிச் செயற்படுவதோடு , தனது உறுப்பி 
னர்களும் அவற்றைக் கடைப்பிடிக்குமாறு செய்கிறது . 
தனக்கென எப் பொருளிலும் வாணிகஞ் செய்வதில்லை ; தனது 
உறுப்பினர்கள் குறிப்பிட்ட நேரங்களில் கூடித் தனது விதிகளுக் 
கேற்ப வாணிகஞ் செய்வதற்கு இடமமைத்துத் தருவதும் , அவர் 
களது பேரங்களை ஒழுங்குபடுத்துவதும் இதன் தலையாய பணி 
களாகும் . அதனுடன் அங்கு வாணிகம் செய்யப்படும் சரக்குகளின் 
தரங்களை வரையறுப்பது , உறுப்பினர்களிடையே எழும் பூசல் 
களைத் தீர்த்து வைப்பது , சந்தை பற்றிய செய்திகளைத் திரட்டுவது , 
பரப்பீடு செய்வது போன்ற பணிகளையும் மேற்கொள்கிறது . 
குறிப்பிட்ட பொருள்களை விற்க , வாங்க , எதிர்காலத்திய பேரங் 
--களில் ( Future trading ) ஈடுபடத் தனது உறுப்பினர்களுக்கு இட 
மும் ஒழுங்கு முறையும் அமைத்துத் தருவதில் தான் அதன் சிறப்பு 
அடங்கியிருக்கிறது . மேலும் , உறுப்பினர்களைச் சேர்ப்பதிலும் 
- அது சில விதிகள் , கட்டுப்பாடு இவற்றைக் கையாளுவது - அதன் 
குறிப்பிடத்தக்க அம்சமாகும் . 
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விளைபொருள் மாற்று நிலையம் ஒரு குறிப்பிட்ட பொருளிலோ 
பல்வேறுபட்ட சரக்குகளிலோ பேரம் செய்வதற்கு வகை செய்ய 
லாம் . முந்தியது சிறப்பு விளைபொருள் மாற்று நிலையம் ( Special 
produce exchange ) எனவும் , பிந்தியது பொது விளைபொருள் 
மாற்று நிலையம் ( General produce exchange ) எனவும் பெயர் 
பெறும் . விற்போரும் வாங்குவோரும் சந்தித்துத் தமது பேரங் 
களை முடித்துக் கொள்வதற்கு இவை வசதியான இடங்களாக 
அமைகின்றன . 


விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களின் பணிகளும் நோக்கங்களும் 

இந் நிலையங்களின் பணிகளும் நோக்கங்களுமாவன : 


(i ) வேளாண்மைப் பொருள்கள் , சுங்கப் பொருள்கள் , 
ஒருசில தயாரிப்புப் பொருள்கள் ஆகியவற்றை மொத்த வாணிக . 
அடிப்படையில் வாங்கி விற்பதற்குத் தக்க இடத்தை அமைத்துக் 
கொடுப்பது இவற்றின் முதற் பணியாகும் . 

( ii } இந் நிலையங்கள் சரக்குகளின் தன்மை , விவரிப்பு 
ஆகிய இரண்டையும் அடிப்படையாகப் கொண்டு , தக்க தரப் 
பாகுபாடுகளை வகுத்து , அவை முறையாகக் கடைப் பிடிக்கப்பட்டு 
வருகின்றனவா எனக் கண்காணித்தும் வருகின்றன . 

( iii ) உறுப்பினர்களின் , கடமைகள் , அவர்கள் வாணிகம் 
செய்ய வேண்டிய முறைகள் இவற்றையும் அவை வரையறுத்து 
நல்ல முறையில் வாணிகம் நடைபெறுவதற்கு வழிகோலுகின்றன . 


( iv ) சந்தைச் செய்திகளைத் திரட்டித் தருவதும் அவை 
ஆற்றும் பணிகளில் முக்கியமானதாகும் . 


( v ) விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் தமது உறுப்பின 
ரிடையே சரக்கின் தரம் , விலை , பணஞ் செலுத்துதல் , சரக்குக் 
கொடுத்தல் போன்ற சங்கதிகளில் எழும் பூசல்களை இசைவுத் 
தீர்ப்புமுறை மூலம் தீர்த்து வைக்கும் பொறுப்பையும் மேற் 
கொள்ளுகின்றன . 

( vi ) இந் நிலையங்கள் பல்வேறு பொருள்களின் விலைகளை 
உருவாக்கித் தரும் உலைக்களமாகச் செயற்படுகின்றன . தமது 
அறிக்கைகள் மூலம் இவை சந்தை நிலையையும் விலைகளின் போக் 
கையும் வருங்காலத்தில் அவற்றில் மாற்றங்கள் ஏற்படுவதற்கான 
வாய்ப்பையும் மக்களுக்கு , குறிப்பாகத் தமது உறுப்பினர்களுக்கு , 
உணர்த்துகின்றன . 
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இந் நிலையங்களில் வாணிகம் செய்வதற்கு ஏற்ற சரக்குகள் 

பலவகைப்பட்ட பொருள்களில் வாணிகம் செய்வதற்கு இந் 
நிலையங்கள் வசதியளிக்கின்றன . இங்கு வாங்கி விற்கப்படும் 
பொருள்கள் தானியங்கள் , பருத்தி , மிளகு , தேயிலை , காப்பி , 
சணல் , எண்ணெய் வித்துகள் போன்ற வேளாண்மைப் பொருள் 
களாகவோ , ஈயம் , செம்பு போன்ற சுங்கப் பொருள்களாகவோ , 
சர்க்கரை , தோல் , வெண்ணெய் , துணி , சணற் பைகள் போன்ற 
தயாரிப்புப் பொருள்களாகவோ இருக்கலாம் . நமது நாட்டில் 
பெருவாரியான சரக்கு மாற்று நிலையங்கள் இருப்பினும் , குறிப் 
பிட்ட பொருள்களில் மட்டும்தான் வாணிகம் நடைபெறுகிறது . 
பொதுவாக எல்லாச் சரக்குகளுமே விளைபொருள் மாற்று நிலையங் 
களில் வாணிகம் செய்வதற்கு ஏற்றவையல்ல . இந் நிலையங்களில் 
வாங்கி விற்கப்படுவதற்குப் பொருத்தமானவையாக அமைய அவை 
கீழ்க்காணும் இயல்புகளைப் பெற்றிருக்க வேண்டும் . 


( அ ) - ஓரினத் தன்மை ( Homogeneity ) : சரக்குகள் ஓரினத் 
தன்மை பெற்றிருப்பது மிகவும் இன்றியமையாதது . அதாவது 
ஒரு வகையைச் சார்ந்த பொருள்கள் அனைத்தும் பருமன் , தோற் 
றம் , இயல்பு அனைத்திலும் ஒரே மாதிரியாக இருத்தல் வேண்டும் ; 
வெவ்வேறு இடங்கள் , காலங்களைச் சார்ந்த மக்கள் அனைவரும் 
அவற்றைப் பற்றி ஒரே மாதிரியாக எண்ணத்தக்கவையாக இருத் 
தல் வேண்டும் . 


( ஆ ) தரப்படுத்தத் தக்க தன்மை ( Gradability ) : 
பொருள்கள் தமது இயல்புக்கேற்றவாது தரப்படுத்தத் தக்கவை 
யாகவும் , சில நிலைபேறான தரப் பாகுபாடுகளுக்கு உட்படுபவை 
யாகவும் இருக்கவேண்டும் . - அப்பொழுதுதான் மாதிரிச் சரக்கு 
அல்லது விவரிப்பு அடிப்படையில் அவற்றைக் கொள்முதலோ 
விற்பனையோ செய்ய இயலும் . 


( இ ) நீடித்து உழைக்கத் தக்க தன்மைகள் ( Durabllity ) : 
இந் நிலையங்களில் அவ்விடத்திய பேரங்கள் மட்டுமல்லாது எதிர் 
காலத்திய பேரங்களும் செய்யப்படுவதால் இங்கு வாணிகம் செய்யப் 
படும் சரக்குகள் நீடித்து உழைக்கத்தக்கவையாக இருப்பது இன்றி 
யமையாதது . 


( ஈ ) நிலையானதும் பேரளவானதுமான தேவை : இங்கு. 
வாணிகம் செய்யப்படும் பொருள்களுக்கு நிலையானதும் பேரள 
வானதுமான தேவை இருப்பது இன்றியமையாதது . அப்பொழுது 
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தான் பேரங்கள் தொடர்ச்சியாகவும் , அடிக்கடியும் , பெரிய அள 
விலும் நிகழும் . 


( உ) விலையில் ஏற்ற இறக்கங்கள் : அப் பொருள்களின் 
விலைகள் அடிக்கடி ஏறி , இறங்குபவையாக இருத்தல் வேண்டும் . 
விலைகள் ஒரே சீராக இருந்தால் ஊக வாணிகர்களுக்கு அங்கு வேலை 
யில்லாது போகும் . ஊக வாணிக வாய்ப்பற்ற விளைபொருள் 
மாற்று நிலையம் தொடர்ந்த சந்தையாக இயங்க முடியாது . 


விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களால் எழும் நன்மைகள் 

வேளாண்மைப் பொருள்கள் கணிசமான விலை மாறுபாட் 
டுக்கு உட்பட்டிருப்பதை நாம் அறிவோம் . அறுவடைக் காலங் 
களில் அவற்றின் விலைகள் குறைவாகவும் , பிற காலங்களில் உயர்ந் 
தும் இருப்பது நாம் ஆண்டுதோறும் காணும் உண்மையாகும் . 
இது விவசாயிகளுக்கும் நல்லதன்று ; நுகர்வோருக்கும் நன்மை 
தருவதன்று . இப் பருவ ஏற்றிறக்கங்களைத் தவிர்க்கும் முயற்சி 
விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களாக உருவெடுத்திருக்கிறது . இந் 
நிலையங்கள் முன்னோக்கிய பேரங்களுக்கு ( forward transactions ) 
வகை செய்வதன்மூலம் பருவநிலை மாறுபாடுகளைத் தவிர்க்கின்றன . 
வேளாண்மையரைப் போலவே தயாரிப்பாளர்களும் விலை மாறு 
பாடுகளை வரவேற்பதில்லை . ஏனெனில் , அவை அவர்களுடைய 
இருப்பின் மதிப்பையும் கச்சாப் பொருள்களின் அடக்கத்தையும் 
ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உள்ளாக்கி , அவர்கள் ஏற்க வேண்டிய 
இழப்பிடரை ( risk ) அதிகப்படுத்துகின்றன . எனவே , அவர்கள் 
வேலிகாப்புச் ( hedging ) செய்து , இவ் இடரினின்றும் தம்மைக் 
காத்துக் கொள்ளும் தேவை ஏற்படுகிறது . இவற்றின் முக்கிய 
சேவைகளாவன : 


( 1 ) வேலிகாப்புப் பேரங்களுக்கு வகை செய்வதன் வழி 
யாக அவை உற்பத்தியாளர்கள் , வாணிகர் ஆகியோரை விலை 
மாறுபாடுகளால் ஏற்படும் இழப்பினின்றும் காக்கின்றன . 


ஊக 


( 2 ) இந் நிலையங்களின் 

பயனாக உற்பத்தியாளர்களும் 
வாணிகரும் , தாம் ஏற்க வேண்டிய வாணிக இடரை 
( Speculative risk- விலை ஏற்றிறக்கங்களால் விளையும் நட்டத்தை ) 
இடரேற்பதையே தொழிலாகக் கொண்டுள்ள ஊக வாணிகர் 
களுக்கு மாற்ற முடிகிறது . 


இந் நிலையங்கள் பொருள்களைக் கொள்முதல் செய் 
வதற்கும் விற்பனை செய்வதற்கும் இடையறா ஆயத்தச் சந்தையை 
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உருவாக்கித் தருவதால் , சரக்குகள் எளிதாக ரொக்கமாகக் கூடிய 
தன்மையைப் ( liquidity ) பெறுகின்றன . 


( 4 ) சரக்கு மாற்று நிலையங்களும் அவை தரும் வேலிக் 
காப்பு வசதியும் சரக்குகளின் துணைப் பிணைய மதிப்பை (collateral 
value ) உயர்த்துகின்றன . எனவே , வங்கியிடமிருந்து கடன் 
பெற முடிகிறது . 
சரக்கு மாற்று நிலையங்களின் அமைப்பும் வகைகளும் 

நமது நாட்டில் இயங்கும் நிலையங்களில் பெரும்பான்மை 
யானவை இந்திய நிறுமச் சட்டத்தின்கீழ்ப் பதிவு செய்யப்பெற்ற 
நிறுமங்களாகும் . இவை பெரும்பாலும் எதிர்காலத்திய பேரங் 
களுக்கு ( future dealings ) 

செய்வதற்காகத் தோன்றி 
யவையே . இவற்றில் சில அவ்விடத்திய வாணிகத்திற்கும் ( spot 
trading ) வாய்ப்புத் தருகின்றன . 

அதே சமயம் பதிவு பெறு 
மாற்று நிலையங்களும் நாடு 

முழுவதும் இயங்கி வருவது 
குறிப்பிடத் தக்கது . 


வகை 


மாற்று நிலையங்களை நிருவகிப்பது அவற்றின் இயக்குநரவை 
அல்லது நிருவாகக் குழுவின் பொறுப்பாகும் . இந்த அவை அல்லது 
குழுவின் அமைப்பு நிலையத்திற்கு நிலையம் மாறுபடும் ; இந் நிலை 
யங்கள் பின்பற்ற வேண்டிய விதிகள் , ஒழுங்கு முறைகள் ஆகிய 
வற்றை வகுப்பதும் , அவற்றின் செயற்பாட்டைக் கண்காணித்து 
வருவதும் அவ்வவற்றின் இயக்குநரவையின் கடமையாகும் . 
அன்றாடப் பணிகளில் இயக்கு நரவைக்கு உதவியாக இருக்கும் 
பொருட்டு அளவறி குழு ( Survey Committee ) , கட்டணக்குழு 
( Rates Committee) , தீர்வகக்குழு (Clearing House Committee ) 
போன்ற 

வெவ்வேறு நிலைக்குழுக்கள் ( Standing Committees ) 
அமைக்கப்படுகின்றன . 


சரக்கு மாற்று நிலையங்கள் தமது உறுப்பினர்களுக்கு இலா 
பயம் பகிர்ந்து தருவனவாகவோ பகிர்ந்து தராதனவாகவோ 
அமைக்கப் பெறலாம் . 


இலாபம் பகிர்ந்து தரா நிலையங்கள் தாம் நல்ல வளர்ச்சி 
பெற்று முன்னணி நிலையில் உள்ளன . உறுப்பினர்களுக்கு நிரம்ப 
வசதி அளிப்பவையும் , நல்ல செல்வாக்குப் பெற்றிருப்பவையும் 
இவையே . இவை பெரும்பாலும் துறைமுகப் பட்டினங்களிலும் 
தொழில் வளர்ச்சிபெற்ற மையங்களிலும் இயங்கிவரக் காண 
கலாம் . 

இலாபம் பகிர்ந்து தரும் நிலையங்கள் அவ்வளவாக முக்கி 
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யத்துவமும் செல்வாக்கும் பெறாதவை , அவ்வளவாக வசதிகளை 
யும் கொண்டிரா . பெரும்பாலும் இவை உட்புறப் பகுதிகளிலுள்ள 
நகரங்களில் தான் இயங்கி வருகின்றன . 


சரக்கு மாற்று நிலையங்களிலுள்ள எதிர்காலத்தியச் சந்தை 
களில் உறுப்பினர்கள் மட்டுமே பேரஞ்செய்ய இயலுமாதலால் , 
இவற்றில் உறுப்பினராவதற்குப் பல கட்டுப்பாடுகள் ஏறத்தாழப் 
பங்கு மாற்று நிலையங்களிலுள்ளவற்றை ஒத்திருக்கும் . அதே 
சமயம் ரொக்க வாணிகத்திற்காக அமைக்கப்படும் மாற்று 
நிலையங்களில் உறுப்பினராவதற்கு அவ்வளவாகக் கட்டுப்பாடு 
இல்லாமலிருப்பதையும் நாம் அறியவேண்டும் . இங்கு உறுப்பினர் 
அல்லாதார்கூட அனுமதிக்கப்படலாம் ; வேளாண்மைப் பொருள் 
சுரங்கப் பொருள்கள் 

போன்ற 

மூலப்பொருள்களை 
உற்பத்தி செய்வோர் தமது . சரக்குகளை நேராக விற்பதற்கு , 
இங்கு அனுமதிக்கப்படுவது வழக்கம் . 


கள் , 


என 


சரக்கு மாற்று நிலைய உறுப்பினர்களை அவர்கள் ஆற்றும் 
பணியின் அடிப்படையில் மொத்த வாணிகர் , சில்லறை வாணிகர் , 
ஏற்றுமதியாளர் , இறக்குமதியாளர் , தரகர் , தன்வாணிகர் 
(Jobbers) வகையாகப் பிரிக்கலாம் . 

அவர்கள் 
செய்யும் பேரங்களின் அடிப்படையில் அவர்களை ஊக வாணிகர் 
( Speculators ) , வேலிகாப்புச் செய்பவர்கள் ( Hedgers ) GT GOT 
இரு வகையாகப் பாகுபாடு செய்யலாம் . வெளியாள்களுக்காகப் 
பேரஞ்செய்வோரைத் தரகர் எனவும் , தமக்காகச் செய்வோரைத் 
தன் வாணிகர் ( Jobbers ) எனவும் பாகுபாடு செய்யலாம் . 


ரொக்கச் சந்தையும் எதிர்காலத்திய சந்தையும் 

விளைபொருள் மாற்று நிலையங்களில் நடைபெறும் பேரங் : 
களை இருவகையாகப் பிரிக்கலாம் : 


( i ) ரொக்க பேரங்கள் ; 


(ii ) 


எதிர்காலத்திய பேரங்கள் . 


( i ) ரொக்க பேரங்கள் 

ரொக்க பேரங்கள் ரொக்கச் சந்தையில் நடைபெறுவன .. 
இவை குறிப்பிட்ட சரக்குகளையோ , குறிப்பிட்ட தரம் சார்ந்த 
சரக்குகளையோ தேவையான அளவுகளில் வாங்கவும் விற்கவும் 
செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்களாகும் ; இவற்றின்படி வாங்குபவர் 
சரக்கிற்கான ரொக்கத்தைச் செலுத்தவும் , விற்பவர் குறிப்பிட்ட 
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சரக்குகளைக் கொடுக்கவும் கடமைப்பட்டவராவர் . இவை முடிந்து 
போன ஒப்பந்தங்களாதலால் எவரும் அவற்றை இறுத்துவிட 
( rescind ) இயலாது . இவ் வொப்பந்தங்களில் ஈடுபடுவோர் 
விலை ஏற்றிறக்கங்களால் ஏற்படும் எச்சஓரத்தைப் ( margin) . 
பெறவோ செலுத்தவோ எண்ணாமல் , சரக்குகளை உண்மை- 
யாகவே விற்கவும் வாங்கவும் எண்ணுபவர் . எனவேதான் 
இத்தகைய ஒப்பந்தங்களை இயற்பொருள் ஒப்பந்தம் ( Physical 
Contract ) எனவும் , ரொக்கச் சந்தையை இயற்பொருள் சந்தை 
( Physical Market ) எனவும் அழைக்கிறோம் . ரொக்க பேரங்கள்" 
மேலும் இருவகையாகப் பிரிக்கப்படுகின்றன : 


( அ ) 


அவ்விடத்திய பேரங்கள் ( Spot transactions ) ; 


( ஆ ) முன்னோக்கிய பேரங்கள் ( Forward transactions ) , 


( அ ) அவ்விடத்திய பேரங்கள் : வாங்குபவர் ரொக்கத்தை 
யும் , விற்பவர் சரக்குகளையும் உடனடியாகவோ மிகக் குறுகிய 
காலத்திற்குள்ளோ கொடுக்க வேண்டிய பேரங்கள் அவ்விடத்திய 
பேரங்கள் ( அல்லது ஒப்பந்தங்கள் ) எனப்படுகின்றன . பொதுவாக 
ஒப்பந்தம் செய்த எட்டு தினங்களுக்குள் அது நடைபெறவேண் 
டும் . 

ஆயத்தக் கொடுப்பும் ( Ready delivery ) , ஆயத்தச் 
செலுத்தமும் இவ் வொப்பந்தங்களின் அடிப்படைப் பண்பு 
களாகும் . 


( ஆ ) முன்னோக்கிய பேரங்கள் : இங்கு வாங்குபவர் ரொக் 
கத்தையும் , விற்பவர் சரக்கையும் உடனடியாகக் கொடுக்காமல் , 
ஒரு குறிப்பிட்ட காலங்கழித்து ஒரு குறித்த நாளில் கொடுப்ப 
தாக ஒப்புக் கொள்கின்றனர் . முன்னோக்கிய கொடுப்பு ஒப்பந் 
தங்கள் ( Contracts for forward delivery ) எனவும் இவற்றை 
அழைக்கலாம் . 


( ii) எதிர்காலத்திய பேரங்கள் ( Future transactions ) 

எதிர்காலத்திய பேரங்கள் எதிர்காலத்திய சந்தையில் 
( Future market ) மட்டுமே நடைபெறுவன . எதிர்காலத்திய 
ஒப்பந்தங்கள் எனவும் , சுருக்கமாக எதிர்காலத்தியவை ( Futures ) 
எனவும் அவற்றை அழைக்கலாம் .. எதிர்காலத்திய சந்தைகளுக் 
குக் காகிதச் சந்தைகள் ( Paper markets ) , ஒப்பந்தச் சந்தைகள் , 
மாற்றுநிலையச் சந்தைகள் ( Exchange markets ) என்ற வேறு பெயர் 
களும் உண்டு. எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தமும் சரக்குகளை வாங்கு 
வது , விற்பதற்காகச் செய்யப்படும் உடன்பாடே ; வாங்குபவர் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


ரொக்கத்தையும் விற்பவர் சரக்கையும் குறிப்பிட்ட எதிர்காலத் 
தேதியில் கொடுக்கலாம் என்ற உள் உடன்படிக்கை இணையப் 
பெற்றது; இவ் வொப்பந்தம் குறிப்பிட்ட சரக்குகளை அடிப்படை 
யாகக் கொண்டு எழாமல் , அம் மாற்று நிலையம் வகுத்துள்ள 
ஆதாரத் தரத்தை (basis grade - ஒப்பந்தத் தரம் என்றும் 
இது அழைக்கப்படுகிறது ) அடிப்படையாகக் கொண்டு எழுவது . 
ஆனால் , இது அந்த விளைபொருள் மாற்று நிலையத்தின் விதி 
களுக்குக் கண்டிப்பாகக் கட்டுப்பட்டவண்ணம் செய்யப்படும் 
ஒப்பந்தமாகும் . 


எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தத்தைச் சரக்கு மாற்று நிலையத்தில் 
மட்டுமே செய்ய இயலும் ; வேறெங்கும் செய்ய இயலாது . இவ் 
வொப்பந்தத்தில் ஈடுபடுபவர்கள் உண்மையாகவே சரக்கை வாங் 
கவோ விற்கவோ குறியாக இல்லாது , விலை ஏற்றிறக்கத்தால் 
எழும் எச்சாரத்தை ஒருவர் செலுத்த , மற்றொருவர் பெறு 
வதைத்தான் தலையாய நோக்கமாகக் கொண்டிருப்பர் . 
காலத்திய பேரங்கள் இருவகைப்படும் : 


எதிர் 


வேலிக்காப்பு ; 


தவக 


வாணிகம் . 


சரக்கு மாற்று நிலையங்கள் இவ்வளவு முக்கியத்துவம் பெற்று 
விளங்குவதற்கு , அவற்றில் நடைபெறும் எதிர்காலத்திய பேரங் 
களே காரணம் . 


எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தகட்கும் ரொக்க ஒப்பந்தகட்கும் உள்ள 
வேறுபாடுகள் 

எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்களும் ரொக்க ஒப்பந்தங்களும் , 
அடிப்படையிலேயே மாறுபட்டவை . அவற்றிடையே பற்பல 
வேறுபாடுகள் உண்டு . அவையாவன : 


{ i } நோக்கம் : எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்களில் ஈடுபடு 
வோர் உண்மையாகவே சரக்குகளை வாங்கவோ விற்கவோ எண்ணு 
வதில்லை . இவ் விரு தரப்பாருக்கும் தெரியும் சரக்குகள் உண்மை 
யாகவே கைமாறப் போவதில்லை ; அவர்களது நோக்கமெல்லாம் 
விலை ஏற்றிறக்கத்ததால் எழும் இலாப நட்டத்தைத் தீர்த்துக் 
கொள்வதே . மாறாக , ரொக்க ஒப்பந்தங்கள் உண்மையிலேயே 
சரக்கு வாங்குவதற்கும் விற்பதற்குமே செய்யப்படுகின்றன . 


( ii ) ஒப்பந்த இடம் : எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்கள் சரக்கு 
மாற்று நிலையங்களில் உள்ள வட்டரங்குகளில் ( Rings ) மட்டுமே , 
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அதுவும் உறுப்பினர்கள் ஒருவரோடு ஒருவர் மட்டுமே செய்ய 
முடியும் . 


ரொக்க ஒப்பந்தங்கள் மாற்று நிலையங்களுக்கு வெளியேயும் 
செய்யப்படலாம் ; உறுப்பினரிடையேதான் நடைபெற வேண்டும் 
என்பதில்லை . 


1 


( iii ) சரக்கின் தரம் எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்கள் 
அனைத்துமே சரக்கு மாற்று நிலையம் வகுக்கும் 

ஆதாரத் 
தரத்தை ( basis grade - இதற்கு ஒப்பந்தத் தரம் என்ற மற்றொரு 
பெயரும் உண்டு ) அடிப்படையாகக் கொண்டு எழுவன . ஆதாரத் 
தரம் என்பது அந் நாட்டில் உற்பத்தியாகும் சரக்கின் பெரும் 
பகுதியைத் தழுவும்வண்ணம் வகுக்கப்படுவதாகும் . எனவே , 
இவ் வொப்பந்தங்கள் சரக்கின் தரம் அல்லது தன்மையைப் பற்றி 
ஏதும் கூறவேண்டுவதில்லை . 


மாறாக , ரொக்க ஒப்பந்தங்கள் சரக்குகளை உண்மையாகவே 
வாங்குவதற்கும் விற்பதற்கும் செய்யப்படுவனவாதலால் , அவை 
சரக்குகளின் தரம் அல்லது தன்மையைப்பற்றித் திட்டவட்ட 
மாகக் கூறுவதோடு , அதே தரமுள்ள சரக்கை வாங்குபவரிடம் 
கொடுக்கவேண்டிய கடமையை விற்பவர் மீது சுமத்துகின்றன. 


: 


" 


( iv ) வாணிக அலகு ( Units of Trading ) ஒவ்வொரு 
சரக்கு மாற்று நிலையமும் அங்கு நடைபெறும் எதிர்காலத்தியப் 
பேரங்கள் குறைந்தபட்சம் எவ்வளவு சரக்குகளை வாங்குவதற்கு 
அல்லது விற்பதற்குச் செய்யப்படவேண்டும் என்பதை நிருண 
யிக்கும் . இந்த அளவுப்பாட்டுக்கு வாணிக அலகு என்று பெயர் . 
உறுப்பினர்கள் ஒரு முழு அலகிலோ அதன் மடங்கிலோதான் 
( multiples ) சரக்குகள் வாங்கவும் விற்கவும் ஒப்பந்தங்கள் செய்ய 
வேண்டும் . எந் நிலையிலும் பகுதி அலகில் சரக்குகள் வாங்கவோ 
விற்கவோ முடியாது . 


மாறாக , ரொக்க ஒப்பந்தங்கள் எந்த அளவுச் சரக்குக்காக 
வும் செய்யப்படலாம் . ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட அளவுகள் அவ் 
வொப்பந்தங்களில் தெளிவாகக் குறிப்பிடப்பட வேண்டும் . 


( v ) வாணிக மாதங்கள் : எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்கள் 
ஒவ்வோர் ஆண்டும் சில குறிப்பிட்ட மாதங்களில் தீர்க்கப்படும் 
வகையில் தான் செய்யப்பட வேண்டும் . அந்த மாதங்களில் தான் 
அவற்றிற்குரிய சரக்குகள் கொடுக்கப்படும் அல்லது விலை மாறு 
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பாட்டால் எழும் இலாப நட்டம் தீர்க்கப்படும் . அம் மாதங்கள் 
வாணிக மாதங்கள் எனப்படும் . 


இவ் வாணிக மாத விதி , ரொக்க ஒப்பந்தங்களுக்குப் 
பொருந்துவதன்று . இது எந்த மாதத்திலும் செய்யப்படலாம் ; 
தீர்க்கப்படலாம் . ஆனால் , ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட மாதத்தில் 
ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட நாளில் விற்பவர் சரக்கைத் தரவேண்டும் , 
வாங்குபவர் ரொக்கம் செலுத்த வேண்டும் . 


( vi ) சரக்கு கொடுக்கப்பட வேண்டிய இடம் : விற்பவர் 
சரக்கை எங்குக் கொடுப்பது என்ற நிபந்தனை எதிர்காலத்திய 
ஒப்பந்தங்களில் காணப்பட்டாலும் , தமக்கு விருப்பப்பட்ட இடத் 
தில் கொடுக்கும் உரிமை அவருக்குண்டு . அதேசமயம் , அந்த 
இடத்திலிருந்து ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட இடத்திற்குச் சரக்கைக் 
கொண்டு செல்லப் போக்குவரத்துக் கட்டணம் எவ்வளவு ஆகுமோ 
அதைச் செலுத்தும் கடமையும் அவருக்குண்டு . 

ரொக்க ஒப்பந்தங்களைப் பொறுத்தவரை , ஒப்புக்கொண்ட 
இடத்தில் சரக்கைக் கொடுக்க வேண்டுவது விற்பவரின் கடமை 
யாகும் . வாங்குபவர் இசையாத நிலையில் வேறு இடத்தில் 
சரக்கைத்தரும் உரிமை விற்பவருக்கு இல்லை . 


( vii ) எச்ச ஓரம் ( Margin ) : எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்களில் 
சடுபடும் இருதரப்பாரும் ஒப்பந்த விலையில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
விழுக்காட்டை எச்சஓரமாகத் தன்னிடம் வைக்க வேண்டும் என 
ஒவ்வொரு சரக்கு மாற்று நிலையமும் விதி வகுக்கலாம் . 

பொது 
வாக , எச்சார விதி ரொக்க ஒப்பந்தங்களுக்குப் பொருந்துவ 
தில்லை . 


( viii ) வாணிக முறைகள் : அவை ( எதிர்காலத்திய ஒப்பந் 
தங்கள் ) சரக்கு மாற்று நிலையத்தின் விதி முறைகளுக்கு உட் 
பட்டுத்தான் செய்யப்பட வேண்டும் ; அவை தீர்க்கப்படும் முறை 
யும் வேறுபட்டது . அதாவது மூல ஒப்பந்தத்திற்கு எதிர்மறை 
யாக வேறொரு ஒப்பந்தம் செய்து கொண்டு , ஒப்பந்த விலைக்கும் 
நடப்பு விலைக்கும் உள்ள வேறுபாட்டைச் செலுத்துவது பெறு 
வதன் வழியாக அவை தீர்க்கப்படுகின்றன ; விற்பவர் சரக்கைக் 
கொடுப்பதோ , வாங்குபவர் ரொக்கம் செலுத்துவதோ பெரும் 
பாலும் நிகழ்வதில்லை . 


மாறாக , ரொக்க ஒப்பந்தங்கள் சரக்கு . மாற்று நிலைய விதி 
முறைகளுக்கு உட்பட்டும் இருக்கலாம் , உட்படாமலும் இருக்க 
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லாம் ; அவை நிலையங்களுக்கு உள்ளேயும் செய்யப்படலாம் , 
வெளியேயும் செய்யப்படலாம் . விற்பவர் சரக்கைக் கொடுத்தும் 
வாங்குபவர் ரொக்கத்தைச் செலுத்தியுமே அவை தீர்த்துக் 
கொள்ளப்படுகின்றன . பெரும்பாலும் சரக்குகள் கை மாறுகின் 
றனவேயன்றி விலை மாற்றத்தால் எழும் இலாப நட்டம் 
மாறுவதில்லை . 


ஊக வானரிகம் ( Speculation ) 

எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தங்கள் ஊக வாணிகப் பேரம் , வேலி 
காப்புப் பேரம் என இருவகைப்படும் . ஊக வாணிகத்தைப் பற்றி , 
ஈண்டும் , வேலிகாப்பைப்பற்றிச் சற்றுப் பின்பும் காண்போம் . 


எதிர்காலத்திய சந்தையின் தலையாய நோக்கம் வேலிகாப்புப் 
பேரங்களுக்கு வகை செய்வதே . ஆனால் , வேலிக்காப்புப் பேரங் 
கள் மட்டுமே சரக்கு மாற்று நிலையங்களுக்குப் போதுமான 
வாணிகத்தை அளிப்பது அரிதாகையால் , ஊக வாணிகப் பேரங் 
களுக்கும் இந் நிலையங்கள் இடமளிக்கின்றன . மேலும் , வேலி 
காப்புப் பேரங்களிலேயே ஊக வாணிகமும் இணைந்திருக்கிறது ; 
ஊக வாணிகம் இல்லாமல் வேலிகாப்புப் பேரங்கள் நடைபெற 
இயலாது . எனவே , ஊக வாணிகம் சரக்கு மாற்று நிலையங்களில் 
முக்கிய இடம் வகிப்பதில் வியப்பில்லை . 


ஊக 


வாணிகம் தொலைவிலிருந்து நோக்குதல் என்ற 
பொருள் கொண்ட ‘ ஸ்பெகுலர் ( Specular ) என்னும் இலத்தீன் 
சொல்லிருந்து பிறந்ததாகும் . எதிர்காலத்தை ஊடுருவிப் 
பார்த்து , அதற்கேற்ப நிகழ்காலத்தில் வாணிக ஒப்பந்தங்கள் 
செய்து , இலாபம் பெற விழையும் முயற்சியே ஊக வாணிகமாகும் . 
அதாவது , எதிர்காலத்தில் விலைகளின் போக்கு எவ்வாறிருக்கும் 
என மதிப்பிட்டு , அந்த அடிப்படையில் சரக்குகளை வாங்கவோ , 
விற்கவோ நிகழ்காலத்தில் செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்களுக்கு ஊக 
வாணிகப் பேரம் என்று பெயர் . இத்தகைய பேரங்களில் ஈடுபடு 
வோர் ஊக வாணிகர் என அழைக்கப்படுகின்றனர் . அவர்கள் 
இப் பேரங்களைச் சரக்கு மாற்று நிலையங்களில் மட்டுமே செய்ய 
இயலும் . அவர்கள் இப் பேரங்களில் நேரடியாக ஈடுபட வேண்டு 
மாயின் இந் நிலையங்களின் உறுப்பினராகவும் இருத்தல் வேண்டும் , 
விலை மாறுபாட்டைத் தழுவிய இடரை ஏற்பதே ஊக வாணிகரின் 
பெணியாகும் ; எதிர்கால விலைமாறுபாடுகளைச் சரியாக ஊகம் 
செய்வதில்தான் அவர்களின் திறமையும் வெற்றியும் அடங்கி 
யிருக்கின்றன . விலையில் ஏற்படும் மாற்றங்கள் ஊகம் செய்வதற்கு 
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மாறாக அமைந்துவிட்டால் , அவர்கள் பேரிழப்புக்கு ஆளாக நேரும் . 
எனவே , ஊக வாணிகம் இடர் நிறைந்த துறையாகும் . 


ஊக வாணிக வகைகள் 


ஊக வாணிகப் பேரங்கள் பல வகைப்படும் . அவையாவன : 

( i ) முன்னோக்கிய பேரங்கள் ; 
( ii ) விருப்புரிமைப் பேரங்கள் ; 
( iii ) ஒத்திவைப்புப் பேரங்கள் ; 
( iv ) நிரவல் பேரங்கள் ; 
( v ) கண்துடைப்பு விற்பனைகள் ; 
( vi ) எதிரெதிர் விற்பாணை ; 
( vii ) முடக்கு . 


( i ) முன்னோக்கிய பேரங்கள் (Forward deals ) 

இவை எதிர்காலத்திய சந்தையில் இயல்பாகவும் பெருவாரி 
யாகவும் நடைபெறும் பேரங்களாகும் . எதிர்காலத்தில் விலை 
ஏறும் என்று எதிர்பார்த்து , சரக்குகளைப் பின்னர் உயர்ந்த 
விலைக்கு விற்று இலாபம் பெறலாம் என்ற நம்பிக்கையில் நிகழ் 
காலத்தில் நடப்பு விலைக்குக் கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்வதும் , 
எதிர்காலத்தில் விலை இறங்கும் என எதிர்பார்த்துச் சரக்குகளைப் 
பின்னர் குறைந்த விலைக்கு வாங்கித் தந்துவிடலாம் என்ற நோக் 
கத்தில் நிகழ்காலத்தில் நடப்பு விலைக்கு விற்பனை ஒப்பந்தம் 
செய்வதும் முன்னோக்கிய பேரங்களாம் . ஒப்பந்த விலைக்கும் 
எதிர்கால விலைக்கும் இடையேயுள்ள வேறுபாட்டைத் தீர்த்துக் 
கொள்வது என்ற நோக்கத்தோடுதான் பெரும்பாலும் இத்தகைய 
ஒப்பந்தங்கள் செய்துகொள்ளப்படுகின்றன . இவைகளுக்கு , 
வாய்தா பேரங்கள் ( waida deals ) என்ற பெயரும் உண்டு . 
ஒப்பந்தம் செய்யும்பொழுது விலையில் ஒரு பகுதியைச் சரக்கு 
மாற்று நிலையத்திடம் எச்சாரமாக வைத்தால் போதுமானது . 
எனவே , இத்தகைய பேரங்களில் ஈடுபடுவதற்குப் பெருமுதல் 
தேவைப்படுவதில்லை . 


என 


எதிர்காலத்தில் விலை ஏறும் எதிர்பார்த்து , நிகழ் 
காலத்தில் நடப்பு விலைக்குக் கொள்முதல் ஒப்பந்தங்கள் செய்து 
கொண்டே செல்வோர் காளைகள் ( Bulls ) என அழைக்கப்படு 
கின்றனர் . இவர்கள் சரக்கு தமக்கு வேண்டும் என்பதினாலோ , 


* 
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அவற்றை மெய்யாகவே வாங்க வேண்டும் என்ற எண்ணத்திலோ 
இவ் வொப்பந்தங்களைச் செய்வதில்லை ; எதிர்காலத்தில் விலை 
யேறும் , அப்பொழுது சரக்கை விற்று இலாபம் ஈட்டலாம் என் 
பதே இவர்கள் தலையாய நோக்கம் . காளைகள் செய்யும் ஊக 
வாணிகத்தை ஓர் எடுத்துக்காட்டு மூலம் விளக்குவோமாக . ஓர் 
ஊக வாணிகர் தன்னுடைய தரகரை அடுத்தத் தீர்வுக்காக நடப்பு 
விலையாகிய ரூ . 500 க்கு 100 அலகு சரக்குகளை ( ஓர் அலகு 
என்பது 50 அல்லது 100 டன்னாக இருக்கலாம் ) வாங்குமாறு 
பணிக்கிறார் எனவும் , தரகரும் அவ்வாறே ( முன்னோக்கிய கொள் 
முதல் ஒப்பந்தம் ) செய்கிறார் எனவும் கொள்வோம் . தீர்வுக் 
குரிய நாளில் சரக்கின் விலை ரூ . 600 ஆக ஏறுங்கால் , அந்த 
விலைக்கு விற்றுவிடுமாறு அவர் அத் தரகரைப் பணிப்பார் . 
ஒப்பந்தப்படி தரகர் அச் சரக்கைப் பெற்றுப் பிறகு விற்கலாம் ; 
அல்லது விற்பதாக முன்னர் ஒப்பந்தம் செய்தவரிடமிருந்து விலை 
வேறுபாட்டைப் பெற்றுக் கொண்டு , எதிர்மறை ஒப்பந்தம் செய் 
வதன்மூலம் (அதாவது நடப்புத் தீர்வுக்கு 100 அலகு சரக்குகளை 
ரூ . 600 விலை வீதம் விற்பதாக ஒப்பந்தம் செய்து ) பழைய 
ஒப்பந்தத்தை தீர்த்துக் கொள்ளலாம் . இதனால் அவ் வாணிகர் 
பெறும் இலாபமாவது : 


1972 மார்ச் 1 100 அலகு சரக்குகளை அலகு 

ரூ . 500 வீதம் வாங்குவதற்கான 
பணம் . . 


50,000 


மார்ச் 15 100 அலகு சரக்குகளை அலகு 

ரூ . 600 வீதம் விற்றதால் வர 
வேண்டிய தொகை 


60,000 


10,000 


ஒட்டு மொத்த இலாபம் 

(Gross Profit ) 
கொள்முதல் , விற்பனை தரகு 
கட்டணம் 


550 


நிகர இலாபம் 


9,450 


எதிர்காலத்தில் விலை இறங்கும் என எதிர்பார்த்து , நிகழ் 
காலத்தில் நடப்பு விலைக்கு முன்னோக்கிய விற்பனை ஒப்பந்தங்களைச் 
செய்துகொண்டே செல்வோர் கரடிகள் ( Bears ) என அழைக்கப் 
படுவர் . இவர்கள் மெய்யாகவே சரக்கை விற்கவேண்டும் 
தொ -- 24 
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என்ற எண்ணத்தில் இவ் வொப்பந்தங்களைச் செய்வதில்லை . 
இவர்கள் கையில் சரக்கை வைத்துக்கொண்டுதான் ஒப்பந்தங்களைச் 
செய்வர் என்பதுமில்லை . தம்மிடம் சரக்கு இல்லாமலேயே எதிர் 
காலத்தில் விலை இறங்கும்பொழுது வாங்கித் தந்து விடலாம் 
என்ற எண்ணத்தில் அவர்கள் இல்விற்பனை ( Short selling) செய் 
வதும் உண்டு . இவர்கள் எதிர்பார்த்தவாறு விலை இறங்கினால் 
வாங்க ஒப்பியவரிடமிருந்து விலை வேறுபாட்டைப் பெறுவர் . 
எடுத்துக்காட்டாக , ஒரு வாணிகர் குறிப்பிட்ட சரக்கின் விலை 
இறங்கும் என எதிர்பார்க்கிறார் எனவும் , அந்த அடிப்படையில் 
100 அலகு சரக்குகளை நடப்பு விலையாகிய ரூ . 500 வீதம் 
அடுத்த தீர்வு நாளில் விற்க நிகழ்காலத்தில் முன்னோக்கிய ஒப்பந்தம் 
செய்துகொள்கிறார் எனவும் கொள்வோம் . தீர்வுக்குரிய 
நாளில் சரக்கின் விலை ரூ .400 ஆக இறங்கினால் , அவர் தேவையான 
சரக்குகளை அந்த விலைக்கு உடனடியாக வாங்கி , ஒப்பந்தப்படி 
விற்று , இலாபம் பெறலாம் ; அல்லது , ஒப்பந்தம் செய்துகொண்ட 
மறுதரப்பாரிடமிருந்து விலை வேறுபாட்டைப் பெற்றுக் கொள்ள 
லாம் . இவ்விரு நிலையிலும் அவர் பெறும் இலாபமாவது : 


1972 மார்ச் 1 100 அலகு சரக்குகளை அலகு 

ரூ . 500 வீதம் விற்பதால் வர 
வேண்டிய தொகை 


50,000 


மார்ச் 15 100 அலகு சரக்குகளை அலகு 

ரூ . 400 வீதம் வாங்குவதற்குத் 
தேவைப்படும் பணம் 


40,000 


நிகர இலாபம் 


10,000 


முன்னோக்கியப் பேரங்கள் பெரும்பாலும் எச்சஓர வாணிக 
( Margin trading ) அடிப்படையில்தான் செய்யப்படுகின்றன . 
இது வெளி வாணிகர் சரக்கு மாற்று நிலைய உறுப்பினர்களான 
தரகர் மூலமாகச் சரக்கு வாங்கும்பொழுது அவர்களிடம் வைத் 
திருக்க வேண்டிய எச்சாரத்தைக் குறிக்கும் . 

இவ் வாணிகர் 
தரகரோடு ஒரு கணக்கைத் துவக்கி , அதில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
தொகையை ரொக்கமாகவோ ஈடுகளாகவோ எச்ச ஓரமாக வைத் 
திருப்பர் . இவ் வாணிகர் சார்பாகத் தரகர்கள் செய்யும் கொள் 
முதல் ஒப்பந்தங்களுக்கு இவ்வைப்பு ஓரளவு பாதுகாப்பு அளிக் 
கிறது . 

சரக்கின் விலை குறையுங்கால் எச்சஓரத் தொகையும் 
குறையும் . ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட குறும அளவைக் காட்டிலும் 


விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் 
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அது ( எச்சாரம் ) குறையும்பொழுது அக் குறைபாட்டைச் சரி 
செய்யுமாறு தரகர் தமது வாடிக்கையரை வேண்டுவார் . தேவை 
யான ரொக்கத்தையோ , ஈடுகளையோ வைப்பாகக் கொடுத்து , 
எச்சஓரத்தை ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட குறும் அளவிற்கு உயர்த்து 
வது அவ் வாணிகருடைய கடமையாகும் . அதனால் தரகர்களுக்கு 
இழப்பு ஏற்படாதவாறு இம் முறை காப்பளிக்கிறது . மேலும் , 
இது மிகை ஊக வாணிகத்துக்கு ஓரளவு தடை விதிப்பதையும் 
காணலாம் . ஒவ்வொரு முறையும் தரகரைக் கொள்முதல் செய்யச் 
சொல்லும்பொழுது மேற்கொண்டு எச்சஓரத்தை வைப்பாக 
வைக்கவேண்டிய தேவை எழுவதால் , வெளி வாணிகர் வரம்பு 
கடந்த அளவு ஊக வாணிகம் செய்வதற்குத் தடையேற்படு 
கிறது . 


உறுப்பினர்களே தாம் கொள்முதல் அல்லது விற்பனை செய் 
யும் சரக்கின் மொத்த விலையில் ஒரு பகுதியைச் சரக்கு மாற்று 
நிலையத் தீர்வகத்தில் எச்சஓரமாக வைக்குமாறு வேண்டப்படுவ 
துண்டு . இதற்கும் எச்சஓர வாணிக முறை என்றே பெயர் . 
உறுப்பினர்கள் செய்யும் முன்னோக்கிய பேரங்களுக்குத்தான் இது 
பொருந்தும் . அவர்கள் தமது ஒப்பந்தங்களை மீறாமல் இருப்பதற் 
காகவே இம் முறை புகுத்தப்பட்டது . அதேசமயம் இது தீய 
ஊக வாணிகம் , முடக்கம் ( cornering ) போன்ற கேடுகளைத் தடுக்க 
வல்ல வழியாகவும் அமைகிறது . 
( ii ) விருப்புரிமைப் பேரங்கள் (Option Dealings) 

ஒரு வாணிகரிடமிருந்து குறிப்பிட்ட சரக்குகளைக் குறிப் 
பிட்ட காலத்திற்குள் குறிப்பிட்ட விலைக்குக் கொள்முதல் செய் 
யவோ , விற்கவோ உரிமை பெறுவதை விருப்புரிமைப் பேரங்கள் 
என அழைக்கிறோம் . வாங்குவதற்கு மட்டும் உரிமை பெறுவதை 
அழைப்பு விருப்புரிமை ( Call option ) எனவும் , விற்பதற்கு 
மட்டும் உரிமை பெறுவதை அளிப்பு விருப்புரிமை (Put option ) 
எனவும் , வாங்கவும் விற்கவும் உரிமை பெறுவதை இரட்டை 
விருப்புரிமை ( Double option ) எனவும் அழைக்கிறோம் . இரட்டை 
விருப்புரிமையர் ( Double option holder ) தமது விருப்பம் போலக் 
கொள்முதல் செய்யலாம் , அல்லது விற்கலாம் . ‘ அளிப்பு , 
அழைப்பு விருப்புரிமை (Put and call Option ) என்ற பெயரும் 
அதற்குண்டு . விருப்புரிமைப் பேரங்களுக்கும் கொள்முதல் அல் 
லது விற்பனை ஒப்பந்தங்களுக்கும் உள்ள அடிப்படை வேறுபாடு 
யாதெனில் , கொள்முதல் அல்லது விற்பனை ஒப்பந்தங்களைச் செய்து 
கொள்பவர்கள் சரக்கைக் கொள்வது கொடுப்பதன் மூலமோ விலை 
வேறுபாட்டைத் தீர்த்துக் கொள்வதன் மூலமோ , அவ் வொப்பந் 
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தங்களை நிறைவேற்றக் கடமைப்பட்டவர்களாக இருக்கிறார்கள் . 
ஆனால் , விருப்புரிமைப் பேரம்மூலமாக விருப்புரிமை பெற்ற 
வருக்கு இக் கடமை இல்லை . சரக்கை வாங்குவதும் விற்பதும் 
அவருடைய விருப்பத்தைப் பொறுத்தது . அதாவது , அவர் தமது 
விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தலாம் அல்லது பயன்படுத்தாமலும் 
விடலாம் . அவர் இவ் விருப்புரிமையைப் பெறுவதற்குக் குறிப் 
பிட்ட தொகையைச் செலுத்த வேண்டியதாக இருக்கிறது . இழந் 
தால் இத் தொகையை இழப்பது , இன்றேல் நிரம்ப இலாபம் 
பெறுவது என்பதே அவருடைய நோக்கம் . அவர் செலுத்த 
வேண்டிய தொகைக்கு விருப்புரிமை முனைமம் ( Option premium ) 
என்று பெயர் . அழைப்பு விருப்புரிமை டேஜி ( Teji ) எனவும் , 
அளிப்பு விருப்புரிமை மண்டி ( Mandi ) எனவும் , இரட்டை 
விருப்புரிமை டேஜி - மண்டி ( Teji - Mandi ) எனவும் நம் நாட்டில் 
அழைக்கப்படுகின்றன . 


என 


சரக்குகளின் விலை ஏறும் என எதிர்பார்க்கும் ஊக வாணிகர் 
அழைப்பு விருப்புரிமையை வாங்குவார் . அவர் எதிர்பார்த்தது 
போல் விலையேறினால் விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தி ஒப்புக் 
கொண்ட விலைக்குச் சரக்குகளை வாங்கி அப்பொழுது நிலவும் 
அதிக விலைக்கு அவற்றை விற்று இலாபம் பெறுவார் . எதிர் 
பார்த்ததுபோல் விலை ஏறவில்லையென்றால் , அவர் தமது விருப் 
புரிமையைப் பயன்படுத்தமாட்டார் . அந் நிலையில் அவர் அவ் 
வுரிமையைப் பெறுவதற்காக முன்பு செலுத்திய விருப்புரிமை 
முனைமத்தைமட்டுமே இழப்பார் . மாறாக , விலை ஏறும் 
எதிர்பார்த்து , அவர் கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்து கொண்டி 
ருந்து , விலை ஏறாமல் போகும் நிலையிலோ , விலை இறங்கும் நிலை 
யிலோ அவர் பெரும் இழப்புக்கு ஆளாக நேர்ந்திருக்கும் . எடுத்துக் 
காட்டாக , ஒரு ஊக வாணிகர் சரக்குகளின் விலை ரூ . 500 ஆக 
இருக்கும் போழ்து , அவற்றின் விலை அடுத்த தீர்வு நாளுக்குள் 
மேலும் ஏறும் என எதிர்பார்த்து உருப்படி ஒன்றுக்கு ரூ . 5 
வீதம் 500 உருப்படிகளுக்கு மொத்தம் ரூ . 2,500 முனைமம் 
தந்து அழைப்பு விருப்புரிமையை வாங்குவதாகக் கொள்வோம் . 
தீர்வு நாளன்றோ அதற்கு முன்போ அதன் விலை ரூ . 600 ஆக 
உயர்ந்தால் அவர் தமது விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்தி 500 
சரக்குகளைப் பெற்று நடப்பு விலைக்கு விற்று 

விற்று ரூ . 

50,000 
( 500 x ரூ . 100 ) இலாபம் பெறுவார் .. அவர் செலுத்திய 
முனைமம் போக நிகர இலாபம் ரூ . 47,500 ( 50,000-2,500 ) 
ஆகும் . அவர் எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாகத் தீர்வு நாளன்று 
விலை ரூ . 450 ஆக இறங்கினால் அவர் தமது விருப்புரிமையைப் 
பயன்படுத்த மாட்டார் . அவருக்கு ஏற்படும் இழப்பு முன்பு அவர் 
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செலுத்திய விருப்புரிமை முனைமத்தோடு நின்று விடுகிறது . அலகு 
ஒன்றுக்கு -ரூ . 50 இழப்பதைக் காட்டிலும் ரூ . 5 இழப்பது 
மேலன்றோ? விலையேற்றம் அலகு ஒன்றுக்கு ரூ . 5 க்கு மேற்படும் 
வரை அவர் தமது விருப்புரிமையைப் பயன்படுத்துவார் . 


சரக்குகளின் விலை இறங்கும் என எதிர்பார்க்கும் ஊக 
வாணிகர்கள் அளிப்பு விருப்புரிமையை வாங்குவர் . எதிர்பார்த்தது 
போல் விலை இறங்கினால் அவர்கள் தமது விருப்புரிமையைப் பயன் 
படுத்துவர் . எதிர்பார்த்ததற்கு மாறாக , விலை இறங்காமல்போனா 
லும் அல்லது விலை ஏறினாலும் அவர்கள் தமது விருப்புரிமையைப் 
பயன்படுத்தார் . சரக்குகளின் விலை ஏறும் அல்லது இறங்கும் 
என எதிர்பார்க்கும் ஊக வாணிகர் இரண்டு மடங்கு முனைமம் 
செலுத்தி இரட்டை விருப்புரிமை பெறுவர் . இது சூதாட்டத் 
திற்கு ஒப்பாகும் . கடுமையான விலை ஏற்றிறக்கங்களுக்கு உட் 
பட்டுள்ள சரக்குகள் தொடர்பாகத்தான் இத்தகைய விருப்புரிமை 
பெறுவர் . 


காளை 


ஊக 


ஆகவே , விருப்புரிமைப் பேரங்கள் ஊக வாணிகர்களுக்குத் 
தமது இழப்பு , முனைமத் தொகைக்கு மீறாதவாறு கட்டுப்படுத்திக் 
கொள்ள உதவுகின்றன . முதலையும் இழக்காமல் விலை மாறுபாடு 
களால் ஏற்படும் ஆதாயத்தையும் பெற விழைவோர் இப் பேரங் 
களில் ஈடுபடுவர் . வேலிக்காப்பு நோக்கத்தோடு விருப்புரிமைப் 
பேரங்களில் ஈடுபடுவோரும் உண்டு . ஒரு வாணிகரோடு கொள் 
முதல் ஒப்பந்தம் செய்து கொண்ட 

வாணிகர் 
எதிர்பாராத விதமாக விலை இறங்குவதால் ஏற்படும் இழப்பிற்கு 
வேலிகாப்புச் செய்துகொள்ளும் முகத்தான் மற்றொரு வாணிகரிட 
மிருந்து அளிப்பு விருப்புரிமையை வாங்கிக் கொள்ளலாம் . 
1952 ஆம் ஆண்டு முன்னோக்கிய ஒப்பந்த ஒழுங்குச் சட்டம் 
( Forward Contracts Regulation Act of 1952 ) சரக்குகள் மீதான 
எல்லா வகையான விருப்புரிமைப் பேரங்களுக்கும் தடை விதித் 
திருப்பதை அறிய வேண்டும் . 


( iii ) ஒத்திவைப்புப் பேரங்கள் ( Carrying - over Transactions) 

எதிர்காலத்தில் விலைகள் எவ்வாறு மாறுபடும் என முறை 
யாக எண்ணிப் பார்த்து , அந்த அடிப்படையில் பேரங்கள் செய்து 
இலாபம் பெற முயலுவது ஊக வாணிகமாகும் . ஊக வாணிகர் 
எதிர்பார்த்ததற்கேற்ப விலைகள் மாறுபட்டால் அவர் இலாபம் . 
பெறுவார் . எதிர்பார்த்தது போல விலைகள் . 

விலைகள் மாறுபடவில்லை 
யென்றால் அவர் இழப்புக்கு ஆளாக நேரிடும் . அவர் செய்து . 
கொண்டது முன்னோக்கிய பேரமாயின் அவ் இழப்பைத் தற் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


காலிகமாக தவிர்க்கும் முகத்தான் அவர் அப் பேரத்தை அடுத்தத் 
தீர்வுக்கு ஒத்திப்போட விழையலாம் . ஆனால் , அதற்கு மறுதரப் 
பார் இசைய வேண்டும் ; அதற்காக அவருக்கு ( மறுதரப்பாருக்கு ) 
வட்டம் என்ற முறையில் ஒத்திவைப்புக் கட்டணம் ( Budla charge ) 
செலுத்த வேண்டியதாக இருக்கும் . முன்னோக்கிய பேரங்கள் 
இவ்வாறு தீர்வு நாளன்று அடுத்தத் தீர்வு நாளுக்கு ஒத்திப் 
போடப்படும் வழக்கிற்கு ஒத்திவைப்புப் பேரம் ( Budla or Carry 
over ) என்று பெயர் . ஒத்திவைக்க விழைபவருக்கு மறுதரப்பார் 
அளிக்கும் சலுகையாகும் இது . ஒத்திவைக்க விழைபவர் காளை 
ஊக வாணிகராயின் , அவர் மறுதரப்பாருக்கு ஏறுதரகர் வட்டி 
( Cantango ) என்னும் கட்டணம் செலுத்த வேண்டும் . மாறாக , 
ஒத்திவைக்க விழைபவர் கரடி ஊக வாணிகராயின் , அவர் மறு 
தரப்பாருக்கு இறக்குத் தரகர் வட்டி ( Backwardation ) 
என்னும் கட்டணம் செலுத்த வேண்டும் . 


ஒரு முன்னோக்கிய பேரத்தை ஒத்திவைப்பதற்கு 
புதுப் பேரங்கள் செய்யப்பட வேண்டும் . 

முதலாவது பேரம் 
மூல பேரத்திற்கு எதிரீடாக நடப்புத் தீர்வுக்கு ‘ நிறைவு செய் 
விலைக்கு ( Making - up Price ) செய்யப்படும் . இது மூல பேரத்தை 
ரத்து செய்வதற்காகச் செய்யப்படுவது . நிறைவுசெய் விலையைச் 
சரக்கு மாற்று நிலையம் தீர்மானம் செய்யும் . இரண்டாவது 
பேரம் அடுத்தத் தீர்வு நாளன்று புதிய விலைக்குத் தீர்க்கப்படும் 
வகையில் மூல பேரத்தை மறுபடியும் தோன்றச் செய்யும் . ஒரு 
காளை ஊக வாணிகர் கொள்முதல் செய்வதாக ஒப்பிய முன் 
னோக்கிய பேரத்தை ஒத்திவைக்க வேண்டுமானால் தீர்வு நாளன்று 
நடப்புத் தீர்வுக்கு விற்பதாக ஒரு பேரமும் , அடுத்தத் தீர்வுக்கு 
மறுபடியும் வாங்குவதாக ஒரு பேரமும் செய்ய வேண்டும் . 


பொதுவாகக் காளை வாணிகரும் கரடி வாணிகரும் சரக்கை 
மெய்யாகவே வாங்க வேண்டும் , விற்க வேண்டும் என்ற நோக்கத் 
தோடு முன்னோக்கிய பேரங்களில் ஈடுபடுவதில்லை . மெய்யாகவே 
கொள்ளவேண்டும் என்ற எண்ணமில்லாது காளை வாணிகர் முன் 
னோக்கிய கொள்முதல் ஒப்பந்தம் செய்வதும் , தம்மிடம் இல்லாத 
சரக்கை விற்பதற்காகக் கரடி வாணிகர் முன்னோக்கிய விற்பனைப் 
பேரங்கள் செய்வதும் இயல்பாக நாம் காணும் நிகழ்ச்சியாகும் . 
அவர்கள் நோக்கமெல்லாம் விலை மாறுபாட்டால் இலாபம் பெற 
வேண்டும் என்பதே . ஒரு பேரத்தை எத்துணை முறை வேண்டு , 
மானாலும் ஒத்தி வைக்கலாம் . ஆனால் , மறுதரப்பார் ஒவ்வொரு 
முறையும் ஒத்தி வைக்கப்படுவதற்கு இணங்க வேண்டும் . 
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( iv ) நிரவல் பேரங்கள் ( Arbitrage Transactions ) 

வெவ்வேறு சந்தைகளிடையே நிலவும் விலை வேறுபாட்டைக் 
கொண்டு இலாபம் பெற் முயலும் பேரங்கள் இவ்வாறு அழைக்கப் 
படுகின்றன. சரக்கின் விலை ஒரு சந்தையில் குறைவாகவும் மற் 
றொரு சந்தையில் சற்று உயர்வாகவும் இருந்தால் மலிவான 
சந்தையில் கொள்முதல் செய்து , விலையுயர்ந்த சந்தையில் விற்று 
இலாபம் பெற முயலுவது ஊக வாணிகரது இயல்பு . ஒரு சந்தைக் 
கும் மற்றொரு சந்தைக்கும் விலைகளில் வேறுபாடு தோன்றுவதற் 
குக் காரணம் தேவை - அளிப்பு ( Demand and Supply ) - நிலைகளி 
லுள்ள வேறுபாடே . இவ் வேறுபாடு தற்காலிகமானதேயாகை 
யால் நிரவல் ஊக வாணிகர் ( Arbitrageur ) விரைவாகச் செயற் 
படவேண்டிய கட்டாயம் ஏற்படுகிறது . ஒரு சந்தைக்கும் மற் 
றொன்றுக்கும் இடையேயுள்ள விலை வேறுபாடு ஒன்றிலிருந்து 
மற்றொன்றுக்குச் சரக்கைக் கொண்டுசெல்ல ஆகும் போக்கு 
வரத்து , இன்னபிற செலவுகளைக் காட்டிலும் அதிகமாக இருத்தல் 
வேண்டும் . மேலும் , இப் பேரங்கள் சிறு அளவில் செய்வதற்கு 
ஏற்றவையல்ல . பெரும் அளவில் செய்தால் தான் போதுமான 
இலாபம் பெறலாம் . அல்லாமலும் இது திறமையும் நுட்பமும் 
வாய்ந்த பேரமாகும் . 


எனவே , நிரவல் பேரம் எனப்படுவது வெவ்வேறு சந்தைகளில் 
நிலவும் விலை வேறுபாட்டைப் பயன்படுத்தி , இலாபம் பெறும் 
நோக்கத்துடன் ஒரே சமயம் ஒன்றில் கொள்முதலும் மற்றொன் 
றில் விற்பனையும் செய்யும் பேரமாகும் . இவ்விரு சந்தைகளும் 
ஒரே நாட்டில் - அமைந்திருந்தால் அதற்கு உள்நாட்டு நிரவல் 
பேரம் ( Domestic Arbitrage ) என்று பெயர் . மாறாக , அவை 
வெவ்வேறு நாடுகளில் அமையப் பெற்றிருந்தால் , அதற்கு வெளி 
நாட்டு நிரவல் பேரம் ( Foreign Arbitrage) என்று பெயர் . 

ஒரு 
சரக்கின் விலை , பம்பாயில் குறைவாகவும் நியூயார்க்கில் உயர் 
வாகவும் இருந்தால் , பம்பாயில் கொள்முதல் செய்து , அதே 
அளவுச் சரக்கை அதே சமயம் நியூயார்க்கில் விற்பனை செய்வது 
வெளிநாட்டு நிரவல் பேரமேயாகும் . 


சரக்கு விலைகள் வெவ்வேறு சந்தைகளுக்கிடையே சமநிலையை 
அடைய நிரவல் பேரங்கள் துணை செய்கின்றன . விலை குறைவாக 
உள்ள சந்தைகளில் கொள்முதல் செய்யப்படுவதால் அங்கு விலை 
ஏறத் தொடங்குகிறது ; விலையுயர்வான சந்தைகளில் விற்பனை 
செய்யப்படுவதால் அங்கு விலையிறங்கத் துவங்குகிறது ; இவ்விரு 
விலைகளும் ஒரு சமமான அல்லது இசைவான நிலையை அடையும் 
வரை நிரவல் பேரம் நடந்து கொண்டேதான் இருக்கும் . 
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( v ) கண்துடைப்பு விற்பனைகள் ( Wash Sales ) 

இது ஒரு போலி விற்பனையாகும் . ஊக வாணிகர் தம்மிடம் 
உள்ள சரக்கை உயர்ந்த விலைக்கு விற்பதற்காகக் கையாளும் 
சூழ்ச்சியாகும் இது . தம்மிடம் உள்ள பொருளின் 
ஏறும்படி செய்வதற்காக அவர் இப் போலி விற்பனை வழியைக் 
கையாளுவார் . அவர் அப் பொருளை விற்பது போல விற்று , 
வேறொரு தரகர்மூலம் உயர்ந்த விலைக்குத் தாமே வாங்கிக் 
கொள்வார் . இதன்மூலம் அப் பொருளுக்கு நிரம்பத் தேவை 
இருக்கிறது , 

எதிர்காலத்தில் அதன் விலை கணிசமாக உயரும் 
என்ற தவறான எண்ணத்தைச் சந்தையில் உருவாக்குகிறார் , இச் 
சூழ்ச்சியை உணராத பிறர் , அப் பொருளின் விலை ஏறுகின்றது ; 
இன்னும் ஏறும் என தப்புக் கணக்குப்போட்டு , அதை வாங்க 
முற்படுவர் . இதன் விளைவாக அப் பொருளின் விலை மேலும் 
ஏறும் . விலை நன்கு உயர்ந்ததும் , அவ் வாணிகர் தம்மிடமுள்ள 
இருப்பை உயர்ந்த விலைக்கு விற்று இலாபம் பெறுவார் . 


( vi ) எதிரெதிர் விற்பாணை ( Matched Order ) 

சந்தையில் குறிப்பிட்ட சரக்குச் சுறுசுறுப்பாக வாங்கப் 
கப்படுகிறது , விற்கப்படுகிறது என்ற தப்பான எண்ணத்தை 
உருவாக்குவதற்காகக் கையாளப்படும் சூழ்ச்சியாகும் இது . இதற் 
காக ஊக வாணிகர் இரண்டு அணித் தரகரை அமர்த்தி , ஒரு 
கூட்டத்தார் அப் பொருளை வாங்குமாறும் , மறு கூட்டத்தார் 
அதை விற்குமாறும் செய்வார் . அவர்களிடம் அவர் தமது 
நோக்கத்தைத் தெரிவிப்பதில்லை . அவர்கள் அவர் முடிவு செய்த 
விலைக்கு வாங்குவர் , விற்பர் . தாம் அனைவரும் ஒரே வணிக 
ரால் ஏவப்பட்டவர்கள் என்பதையும் அவர்கள் அறியார் . இவ் 
வாறு அப் பொருள் விறுவிறுப்பாக வாங்கப்படுவதையும் விற்கப் 
படுவதையும் கண்ணுறும் மற்ற வாணிகர்களும் அதை வாங்கவும் 
விற்கவும் முன்வருவர் . இதுவும் விரும்பத்தகாத ஊக வாணிக 
நடவடிக்கையாகும் . 


( vii ) முடக்கு ( Cornering ) 

ஒரு குறிப்பிட்ட சரக்கின் இருப்பு முழுவதும் தனியொரு 
வரிடமோ தொகுதியினரிடமோ முடங்கிவிடும் நிலைக்கு முடக்கு 
( Corner ) என்று பெயர் . பொஎதுவாகக் காளை ஊக வாணிகர் 
சந்தையிலுள்ள இருப்பு முழுவதையும் கொள்முதல் செய்து , 
தம்வசம் முடக்கிக்கொள்ள எத்தனிப்பர்.. அவ்வாறு முடக்கு 
ஏற்பட்ட நிலையில் சரக்கு இல்லாமலேயே முன்னோக்கிய விற்பனை 
ஒப்பந்தங்கள் செய்துகொண்டே இல் – விற்பனையர் ( Short sellers 


விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் | 
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கரடிகள் ) சரக்கைக் கொள்முதல் செய்து , தமது விற்பனை ஒப்பந் 
தங்களை நிறைவேற்ற இயலாது திகைப்பர் . யாருக்கு இவர்கள் 
சரக்கைக் கொடுக்க வேண்டுமோ அவர்களே சந்தையை முடக்கி 
வைத்திருப்பதால் , அவர்கள் இடும் நிபந்தனைக்கெல்லாம் இவர்கள் 
( இல் - விற்பனையர் ) இணங்க வேண்டியதாக இருக்கும் . இதற்கு 
இல் - விற்பனையர் ‘ பிழியப்படும் நிலை ( squeezed ) என்று பெயர் . 
இதுவும் விரும்பத் தகாத ஊக வாணிகச் செயலே . 


ஊக 


ஊக வாணிகத்தால் எழும் பயன்கள் 
வரம்புக்குட்பட்ட , இயல் முறையான 

வாணிகம் 
நன்மை பயக்கவல்லது மட்டுமல்ல , ஓரளவு இன்றியமையாத 
துமாகும் . நாட்டின் பொருளாதாரத்திற்கு அதனால் ஏற்படும் 
நன்மைகளாவன : 


(i ) பொருளின் தேவை , அளிப்பு இவற்றுக்கிடையே ஒரு 
சமன்பாட்டு நிலையை உருவாக்க அது உதவுகிறது . ஊக வாணி 
கர்கள் பொருள்களின் விலைகள் எவ்வாறிருக்கும் என கணிக்கும் 
பொழுது , அவற்றின் உற்பத்தி நிலை , தேவை நிலை இவற்றைப் 
பற்றிச் சிந்தித்துச் செயற்படுகின்றனர் . அளிப்பு மிகுதியாக 
இருக்கும் காலங்களில் பொருள்களை வாங்கி வைத்திருந்து , 
அளிப்புக் குறைந்துகொண்டு வரும் காலங்களில் விற்பதால் ஆண்டு 
முழுவதும் அளிப்புச் சீராக இருக்கிறது . ஊக வாணிகரின் செயல் 
களின் பயனாகப் பொருள்கள் ஓர் இடத்தில் ஏராளமாகக் கிடைப் 
பதும் , வேறோர் இடத்தில் கிடைப்பது அருமையாகவுமுள்ள 
நிலையும் தவிர்க்கப்படுகின்றன . 

( ii ) பல்வேறு இடங்கள் அல்லது நாடுகளிடையே விலையில் 
சமநிலை உருவாவதற்கும் ஊக வாணிகம் துணை செய்கிறது . 

வாணிகர் பொருள்களின் விலைகள் குறைவாக இருக்கும் 
பொழுது வாங்கி , உயர்வாக இருக்கும்பொழுது விற்பதோடு 
நில்லாமல் , விலை குறைவாக இருக்கும் இடங்களில் வாங்கி , 
விலை உயர்வாக இருக்கும் இடங்களில் விற்பதால் பல்வேறு 
சந்தைகளிடையே விலையில் ஒரு சமநிலை ஏற்படுகிறது . 


ஊக 


ஊக வாணிகம் அமைந்த சந்தைகளுக்கு ஊட்டத்தை 
யும் , சுறுசுறுப்பையும் அளித்து , அவை தொடர்ந்து செயற் 
படுவதற்கு வகை செய்கிறது . மெய்க் கொள்முதல் , மெய் விற் 
பனை , மெய் முதலீடு ( genuine investment ) இவை மட்டுமே 
அமைந்த சந்தைகளுக்குப் ( சரக்கு மாற்று நிலையங்கள் , பங்கு 
மாற்று நிலையங்கள் ) போதுமான வாணிகம் அளிப்பதரிது . 
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ஊக 


( iv ) 

வாணிகம் பொருள்களைச் சந்தையிடுவதைத் 
தழுவிய இடர்களை உற்பத்தியாளர்கள் , தயாரிப்பாளர்கள் , வாணி 
கர் இவர்களிடமிருந்து இடரேற்பதையே அலுவலாகக் கொண் 
டுள்ள ஊக வாணிகர்களுக்கு மாற்றுகிறது . 


( v ) பொருள்களை வகைப்படுத்தவும் , தரப்படுத்தவும் ஊக 
வாணிகம் ஊக்கம் தருகிறது . இது விற்போர் , வாங்குவோ 
ரிடையே பொருள்களின் தன்மை பற்றிய பூசல்கள் எழாமல் 
தடுக்கிறது . 


Gaidlá a muy ( Hedging ) 


எதிர்காலத்திய சந்தையில் நடைபெறும் இருவகைப் பேரங் 
களுள் முதல்வகையான ஊக வாணிகத்தைப் பற்றி விளக்க 
மாகக் கண்டோம் . இரண்டாம்வகையாகிய வேலிக்காப்புப் 
பற்றி இப்பொழுது ஆராய்வோம் . ஊக வாணிகமும் அதற்கு 
இடந்தரும் எதிர்காலத்திய சந்தையும் பல சமயங்களில் குற்றச் 
சாட்டுகளுக்கும் கண்டனத்துக்கும் ஆளாவதுண்டு . அந் நிலையில் 
வேலிக்காப்புப் பேரங்கள் தாம் எதிர்காலத்திய சந்தையின் இன்றி 
யமையாமைக்குச் சான்றாக அமைந்து , அதற்குப் புகலிடம் தரு 


கின்றன . 


வேலிக்காப்பு என்பது ஒரே சமயத்தில் அவ்விடத்திய சந்தை 
யிலும் எதிர்காலத்திய சந்தையிலும் செய்யப்படும் எதிரெதிர்ப் 
பேரங்களாகும் . ஒரே அளவுச் சரக்குக்காக 

சந்தையில் 
கொள்முதல் ஒப்பந்தமும் , மறு சந்தையில் விற்பனை ஒப்பந்தமும் 
செய்துகொண்டு , எதிர்கால விலை மாறுபாட்டால் ஒன்றில் 
எழும் இழப்பை மற்றொன்றில் எழும் இலாபத்தால் ஈடு செய்யப் 
பெறுவது வேலிக்காப்பு நடவடிக்கை எனப்படும் . இதன்வழியாக 
உற்பத்தியாளர்களும் வாணிகர்களும் எதிர்காலத்தில் விலையில் 
ஏற்படும் ஏற்றிறக்கங்கள் காரணமாகத் தமக்கு ஏற்படவிருக்கும் 
இழப்பினின்றும் தம்மைக் காத்துக்கொள்ள இயலுகிறது . 
அவர்கள் இப் பேரத்தின்மூலம் விலை மாறுபாட்டு இடரை ஊக 
வாணிகர்களுக்கு மாற்றிவிட்டு , அதனின்றும் தம்மை விடுவித்துக் 
கொள்கின்றனர் . இது ஏறத்தாழ ஒரு காப்பீடுபோல . காப்பீடு 
முழுமையானதாக அமைய வேண்டுமாயின் அவ்விரு ( அவ்விடத் 
திய , எதிர் காலத்திய ) சந்தைகளிலும் ஏற்படும் விலை மாறுபாடுகள் 
இணையொத்தவையாக இருக்க வேண்டும் . குறிப்பாக , இது 
தயாரிப்பாளர்களுக்கு அவர்கள் பயன்படுத்தும் கச்சாப் பொருள் 
களின் விலையில் ஏற்படும் ஏற்றிறக்கங்களால் எழும் இழப்பி 
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லிருந்து காப்பளிக்கிறது . இது அவர்களின் முறையான தொழி 
லுக்குப் புறம்பான இடர்களினின்றும் அவர்களுக்குக் காப்பீடு 
அளிக்கிறது . இதன் பயனாக அவர்கள் தமது உற்பத்தித் துறையைத் 
- தழுவிய இடர்களை மட்டும் ஏற்க வேண்டியதாகிறது.. 


எடுத்துக்காட்டாக , நெசவாலை ( weaving mill ) உரிமை 
யரை எடுத்துக்கொள்வோம் . அவர் நடப்பு விலைக்குப் பஞ்சு 
வாங்கி நூல் நூற்கப்பெற்றுத் துணி நெய்து விற்பார் . தற்காலத் 
திய உற்பத்தி முறைப்படி தேவையை எதிர்நோக்கிய நிலையில் , 
துணியை விற்பதற்கு மூன்று நான்கு மாதங்களுக்கு முன்பே 
பஞ்சு வாங்கித் தமது உற்பத்தியைத் துவக்கவேண்டும் . துணியைத் 
தயாரித்து விற்குமுன் , பஞ்சு விலையும் அதையடுத்துத் துணி 
விலையும் - இறங்குகின்றன எனக் கொள்வோம் . குறைந்த 
விலைக்குத் துணியை விற்க வேண்டியதாக இருப்பதால் அவர் 
இழப்புக்கு ஆளாவர் . அவருக்கு ஏற்படும் இந்த இழப்பு அவரது 
உற்பத்தித் துறையைச் சார்ந்த இழப்பல்ல - பஞ்சு விலை இறங்கிய 
தால் எற்பட்ட இழப்பாகும் . இவ் விழப்பினின்றும் தன்னைக் 
காத்துக் கொள்வதற்கு அவர் அவ்விடத்திய ( spot ) சந்தையில் 
பஞ்சு வாங்கும்பொழுதே , அதே அளவு பஞ்சை நடப்பு விலைக்கு 
எதிர்காலத்திய சந்தையில் விற்பதற்கு முன்னோக்கிய ஒப்பந்தம் 
செய்து கொள்ள வேண்டும் . துணியை உற்பத்தி செய்து விற் 
பதற்கு முன் பஞ்சு விலையும் , அதையடுத்துத் துணி விலையும் 
இறங்கினால் , துணியை விற்பதன் விளைவாக அவருக்கு ஏற்படும் 
இழப்பை முன்னர் செய்த எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தத்தால் பெறும் 
இலாபம் ஈடுசெய்யும் . எவ்வாறெனில் , பஞ்சு விலை இறங்கி 
விட்டதால் விற்க ஒப்பிய அளவு பஞ்சை அவ் விலைக்கு அவ் 
விடத்திய சந்தையில் வாங்கி முன்பு ஒப்பிய விலைக்கு விற்று 
அவரது எதிர்காலத்திய ஒப்பந்தத்தால் இலாபம் பெறலாம் 
அல்லது அவ் வொப்பந்தத்தின் மறுதரப்பார் இசைந்தால் அவரிட 
மிருந்து விலைவேறுபாட்டை இலாபமாகப் பெறலாம் . இவ்வாறு 
பஞ்சை ரொக்கக் கொள்முதல் செய்த வகையில் அவருக்கு 
ஏற்பட்ட இழப்பை அப்பொழுதே அவர் செய்து கொண்ட எதிர் 
காலத்திய விற்பனை ஒப்பந்தத்தால் எழும் இலாபத்தைக் கொண்டு 
நேர் செய்து கொள்ளுகிறார் . மாறாக , துணியைத் தயாரித்து 
விற்கு முன் பஞ்சு விலையும் அதைத் தொடர்ந்து துணி விலையும் 
ஏறுங்கால் , இந்த உயர்ந்த விலைக்குத் துணியை விற்பதால் எழும் 
அதிக இலாபம் அவர் பஞ்சு வாங்கியவுடன் வேலிக்காப்பாகச் 
செய்து கொண்ட முன்னோக்கியப் பஞ்சு விற்பனை ஒப்பந்தத்தால் 
எழும் இழப்பைச் சரிசெய்யும் ; வேலிக்காப்புச் செய்து கொள்ளா 
மலிருந்தால் அந்த அதிக இலாபம் அவரிடம் தங்கியிருக்கும் .- 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


எனினும் , அவர் இந்த மிகை இலாபத்தை ( விலை ஏற்றிறக்கங்களால் 
எழும் ஊக வாணிக இலாபத்தை ) விரும்புவதில்லை ; எனவே , 
அதை இழப்பதைப் பற்றியும் வருந்துவதில்லை . அவருக்கு வேண்டி 
யது தனது உற்பத்தித் தொழிலைத் தழுவிய இயல்பு இலாபமே ; 
இதற்குத் தடையாகவுள்ள ( விலை 

ஏற்றிறக்கத்தால் எழும் ) 
இழப்பைத் தவிர்க்கும் முயற்சியில் அதே காரணத்தால் எழும் 
ஊகவாணிக இலாபத்தையும் துறக்கச் சித்தமாயிருக்கிறார் . ஆக , 
வேலிக்காப்பு நடவடிக்கை அவரது உற்பத்தித் தொழிலுக்குரிய 
இலாபத்திற்கு உறுதி தருவதோடு விலை ஏற்றிறக்கங்களைப் பற்றிய 
அச்சத்தையும் கவலையையும் போக்குகிறது . 


வேலிக்காப்பு இருவகைப்படும் : 


( 1 ) வேலிக்காப்பு விற்பனை (Hedge Sale ) . 


( 2 ) வேலிக்காப்புக் கொள்முதல் (Hedge purchase ) . 


. 


அவ்விடத்திய ( ரொக்கச் ) சந்தையில் கொள்முதல் 
எதிர்காலத்திய சந்தையில் அதே அளவு 

சரக்கை 

நடப்பு 
விலைக்கு விற்பதற்கு உடனடியாக ஒப்பந்தம் செய்து கொள்வதன் 
மூலம் விலையிறக்கத்தால் எழும் இழப்பை ஈடுசெய்துகொள்ள 
முற்படுவது வேலிக்காப்பு விற்பனை எனப்படும் . அவ்விடத்திய 
சந்தையில் விற்கும் அதே அளவுச் சரக்கை அதேசமயம் எதிர் 
காலத்திய சந்தையில் வாங்குவதற்கு ஒப்பந்தம் செய்வதன் மூலம் 
விலையேற்றத்தால் ஏற்படும் இழப்பை ஈடுசெய்துகொள்ள விழை 
வது வேலிக்காப்புக் கொள்முதல் எனப்படும் . 


வேலிக்காப்பின் பயன் 


வேலிக்காப்பின் அடிப்படை நோக்கம் விலை ஏற்றிறக்கங் 
களால் எழும் இழப்பினின்றும் பாதுகாப்பு அளிப்பதே . 
தகைய நடவடிக்கைகளால் தயாரிப்பாளர்கள் எவ்வாறு கச்சாப் 
பொருள்களின் விலையிறக்கம் தமது தயாரிப்பின் இயல்பு இலா 
பத்தைப் பாதிக்காதவாறு காத்துக் கொள்ளுகின்றனர் என்பதை 
மேலே கண்டோம் . அதுபோலவே வாணிகர் , இறக்குமதியாளர் , 
ஏற்றுமதியாளர் போன்றோரும் விலை ஏற்றிறக்கங்களால் தமக்கு 
நேரத்தக்க இழப்பைத் தக்க வேலிக்காப்பு நடவடிக்கைமூலம் 
ஈடுசெய்து கொள்ளலாம் . அதாவது அவர்கள் விலை ஏற்றிறக்கங் 
களையொட்டிய இடரை , இடரேற்பதையே அலுவலாகக் கொண்ட 
வர்களுக்கு மாற்றுவதன் வழியாகத் தற்காத்துக் கொள்கின் 
றனர் . 
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வேலிக்காப்பின் வரையறைகள் 


வேலிக்காப்பு விலை ஏற்றிறக்கங்களுக்கு எதிராக முழுக் 
காப்பீடு அளிக்கவல்லதல்ல . அது நல்கும் காப்பீடு பல வரை 
யறைகளுக்கு உட்பட்டது . 

அவையாவன : 


( அ ) வேலிக்காப்பு விலை ஏற்றிறக்கங்களுக்கு எதிராக முழுக் 
காப்பீடு அளிக்க வேண்டுமாயின் , அக் காலத்திய சந்தையிலும் 
எதிர்காலத்திய சந்தையிலும் விலைகள் ஒரே மாதிரியாக மாறுபட . 
வேண்டும் . அதாவது அவ்விரு சந்தைகளுக்கிடையேயுள்ள விலை 
வேறுபாடு ( Price spread ) மாறுபடாமல் இருக்கவேண்டும் . அவ் 
வாறின்றி இவ்விரு சந்தைகளிலும் விலைகள் வெவ்வேறு திசை 
களிலோ அல்லது ஒரே திசையில் வெவ்வேறு வீதத்திலோ நகர்ந் 
தால் வேலிக்காப்பு செம்மைக் காப்பீடாகச் செயற்பட முடியாது . 


வேலிக்காப்புப் பெறும்பொருட்டு இவ்விரு சந்தை 
களில் செய்யப்படும் ஒப்பந்தங்களிடையே சரக்கும் அதன் அளவும் 
ஒன்றாக இருந்தாலும் தரம் மாறுபடலாம் . காரணம் அவ்விடத் 
திய சந்தையில் சரக்கின் தரம் எவ்வாறாகவும் இருக்கலாம் . 


( இ ) எதிர்காலத்திய சந்தையில் அந்தந்த மாற்று நிலையங் 
கள் நிருணயிக்கும் அலகுகளிலோ அவற்றின் மடங்குகளிலோதான் 
கொள்முதல் அல்லது விற்பனை ஒப்பந்தங்கள் செய்ய இயலும் . 
வேலிக்காப்புச் செய்யப்பட வேண்டிய சரக்கின் அளவு எல்லா 
சமயங்களிலும் இந்த அலகுகளுக்குச் சரி சமமாக இருக்க முடியாது . 


தயாரிப்பாளர்களைப் - பொறுத்தவரை வேலிக்காப்பு 
அவர்கள் பயன்படுத்தும் கச்சாப் பொருள்களின் விலை - ஏற்றி 
றக்கங்களால் ஏற்படும் இழப்பைத்தான் ஈடுசெய்ய முடியுமே 
யொழிய , கூலிபோன்ற 

கூலிபோன்ற செலவினங்கள் அதிகமாவதையடுத்து 
உற்பத்தி அடக்கம் உயருவதால் எழும் இழப்பை ஈடு செய்யாது . 


-- 


- 


எதிர்காலத்திய வாணிகத்தின் தீமைகள் 

எதிர்காலத்திய பேரங்களின் தலையாய பணி வேலிக்காப்பு 
நடவடிக்கைகளுக்கு வகை செய்வது . எனினும் , பல சமயங்களில் 
இப் பேரங்களில் பெரும்பாலானவை தீய ஊக வாணிகமாகவும் 
விலைமாற்றுச் சூழ்ச்சிகளாகவும் உருவெடுப்பதால் , பொதுவாகவே 
அவை கடும் எதிர்ப்புக்கும் குற்றச்சாட்டுகளுக்கும் இலக்காகின் 
றன் , ஊக வாணிகமே தீயதன்று ; அதன் பொருளாதாரப் பயன் 
களை முன்னர் கண்டோம் . திறமை , அறிவு , ஆராய்ச்சியுள்ளம் , 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


ஊக 


எதிர்காலக் கண்ணோட்டம் , அனுபவம் , பண வசதி ஆகி 

கியவற்றை 
உடையவர்கள் செய்யும் வாணிகம் பயன் தரத்தக்கதே .. 
ஆனால் , இத்தகையோர் மட்டுமே ஊக வாணிகத்தில் ஈடுபடுவ 
தில்லை . பலதிறப்பட்டவர்களும் இவ் வாணிகத்தில் ஈடுபடுவதால் 
அது சூதாட்டமாகவும் விலைமாற்றுச் சூழ்ச்சிகளாகவும் உரு 
வெடுக்கிறது . திறமையோ அனுபவமோ அற்ற இளமறிகள் 
( lambs) செய்யும் ஊக வாணிகத்தால் அவர்களுக்கோ நாட் 
டுக்கோ பயனில்லை ; விலைவாசிகளின் ஏற்றிறக்கங்களைத் தணிப்ப 
தற்கு மாறாக , அவர்கள் அவற்றை அதிகப்படுத்துகின்றனர் ; 
தாமும் துயருறுகின்றனர் ; பிறரையும் துயரத்தில் ஆழ்த்துகின் 
றனர் . அதுபோலவே , போதுமான முதலின்றி ஊக வாணிகத் 
தில் ஈடுபடுவோரும் இறுதியில் தீய ஊக வாணிகராக மாறித் 
தமக்கும் நாட்டுக்கும் தீங்கு விளைவிக்கின்றனர் ; போதிய பண 
வசதி இல்லாத காரணத்தால் செய்துகொண்ட ஒப்பந்தங்களைப் 
பல நேரங்களில் நிறைவேற்ற இயலாது தவிக்கின்றனர் . இவர் 
கள் தமது ஒப்பந்தங்களை நிறைவேற்றத் தவறுவதால் சந்தையில் 
நம்பிக்கையின்மையும் தீயபோக்கும் வளரத் தலைப்படுகின்றன . 


எதிர் காலத்திய சந்தை தேவைதானா? 

எதிர்காலத்திய பேரங்களால் எழும் தீமைகளைச் சற்று 
முன்னர் கண்டோம் . இங்கு எதிர்காலத்திய சந்தையின் நன்மை 
களை ஆராய்ந்து , இவ் வினாவுக்கு விடையிறுப்போம் . அச் சந்தை 
நல்ல ஊக வாணிகம் நடைபெற வாய்ப்பளித்து , அதனால் பல 
பயன்கள் ஏற்படுவதற்குக் காரணமாக இருப்பதும் வேலிக்காப் 
புக்கு வகை செய்வதும் அதன் இருபெருஞ் சேவைகளாகும் . 
சந்தைப் பொருளாதார அமைப்புத் திறம்படச் செயற்படுவதற்கு 
எதிர்காலத்திய சந்தை இரு வழிகளில் உதவி புரிகின்றது . ஒன்று , 
வேலிக்காப்பு மூலமாகச் சந்தையில் செயற்படுவோருக்கு விலை 
ஏற்றிறக்கங்களிலிருந்து காப்பீடு நல்குவது ; இரண்டாவது , எதிர் 
காலத்திய விலைகளைக் கணிக்கும் சாதனமாகச் செயற்படுவது . 


எதிர்காலத்திய சந்தை விலைகளைக் கணிக்கும் சாதனமாகச் 
செயற்படுவதையொட்டிச் சில நன்மைகள் உருவாகின்றன . அவை 


பாவன : 


( அ ) எதிர்காலத்திய சந்தையில் செயற்படும் பலவகைப் 
பட்ட வாணிகர்கள் சந்தை நிலையையும் விலை மாறுபாடுகளுக்குக் 
காரணமாகவுள்ள பல்வேறு செய்திகளையும் நன்கு ஆராய்ந்து 
பேரம் செய்வதால் , அது செம்மைப் போட்டி நிலையை எட்டிப் 
பிடிக்கும் சந்தையாகத் திகழ்கிறது . இங்குத் தீர்மானிக்கப்படும் 


விளைபொருள் மாற்று நிலையங்கள் 
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விலைகள் நாடு முழுவதும் நிலவும் விலைகளுக்கு அடிப்படையாக 
அமைகின்றன . 


(ஆ) எதிர்காலத்திய சந்தைப் பொருள்களின் அளிப்பு 
தேவை இவற்றில் ஆண்டு முழுவதும் ஒரு சமன்பாட்டு நிலையை 
உருவாக்க உதவுவதால் பருவத்தையொட்டி விலைகளில் ஏற்படும் 
ஏற்றிறக்கங்கள் குறைக்கப்படுகின்றன . 


எதிர்காலத்திய சந்தையில் மேற்கொள்ளப்படும் 
நிரவல் பேரங்கள் ( Arbitrage ) இடத்துக்கு இடம் பொருள்களின் 
விலைகள் அதிகமாக வேறுபடாமல் காக்கின்றன . 


எதிர்காலத்திய சந்தைகளில் உருவாகும் அடிப்படைத் 
தரத்தின் ( Basis grade ) விலைகளைக் கொண்டு , ரொக்கச் சந்தை 
களில் பிற தரங்களின் விலைகள் தீர்மானிக்கப்படுகின்றன . 


(உ ) இச் சந்தைகள் பொருள்களுக்குக் காலப் பயன்பாட் 
டையும் இடப் பயன்பாட்டையும் உருவாக்கித் தருகின்றன . 


( ஊ ) இல் - விற்பனைப் ( Short sales ) பேரங்களின் மூலம் 
இச் சந்தைகள் பதுக்கல் , முடக்கு போன்ற தீய செயல்களால் 
பொருள்களின் விலைகள் கணிசமாக ஏறாமல் காக்கின்றன . 


இங்கு நிகழும் சில தீய பேரங்களைக் கொண்டு , இச் சந்தை 
களே தீயவை என முடிவு செய்வது அறிவுடைமையாகாது . தீய 
பழக்கங்களை அகற்றப் பாடுபட வேண்டுமேயொழிய, அவற்றிற் 

அச் சந்தைகளையே ஒழிக்க வேண்டும் எனக் கூறுவது 
முறையாகாது . 


காக 


21. பணம் அனுப்பும் முறைகள் 

(Methods of Remittance of Funds ) 


கின்றன . 


தொழில் நடவடிக்கைகள் பணத் தொடர்புடையவை என் 
பதை நாம் அறிவோம் . கொள்முதல் , விற்பனை , சொத்துக்கள் 
வாங்குதல் , உழைப்பூதியம் வழங்கல் போன்ற அனைத்து நட 
வடிக்கைகளுமே ஒரு சாரருக்குப் பணம் செலுத்தும் கடப்பாட்டை 
யும் மறு சாரருக்குப் பணம் வாங்கும் உரிமையையும் உண்டாக்கு 

தொழில் வளர்ச்சியும் , கடன் நடவடிக்கைகளின் 
பெருக்கமும் பணம் செலுத்தும் தேவையை அதிகப்படுத்தி 
யிருப்பதோடு அதை விரைவாகவும் எளிதாகவும் சிக்கனமாகவும் 
செலுத்துவதற்குரிய வசதிகளைப் பெரிதும் வேண்டி நிற்கின்றன . 
நாட்டளவில் மட்டுமன்றிப் பன்னாட்டளவிலும் பணம் செலுத்தும் 
தேவை மிகுந்து வருவது நாம் அறியாத செய்தியன்று . தாம் 
ரொக்கத்திற்குக் கொள்முதலோ விற்பனையோ செய்யும் பொழுது 
அதற்குரிய பணத்தை நேருக்கு நேர் செலுத்தி விடுகிறோம் அல்லது 
பெறுகிறோம் ; இந் நடவடிக்கைகள் பணத்தை அனுப்பவேண்டும் 
தேவையைத் தவிர்க்கின்றன . கடன் நடவடிக்கைகள் தான் பணம் 
அனுப்பும் வசதிகளை இன்றியமையாதவையாக ஆக்கிவிட்டன . 
கடன் நடவடிக்கைகளால் ஏற்படும் பணப் பொறுப்பை உரிய 
காலத்தில் தீர்ப்பது பெரும் நன்மை பயக்கத்தக்கது ; அது நமது 
வாணிக நற்பெயரைப் பெருக்குவதோடு ரொக்க வட்டம் ( Cash 
discount ) என்ற உருவத்தில் சிறிது ஆதாயத்தையும் பெற்றுத் 
தரும் , பணச் செலுத்தங்களை உள்நாட்டுச் செலுத்தங்கள் 
( Inland payments ) , அயல்நாட்டுச் செலுத்தங்கள் ( Foreign 
payments )) என இருவகையாகப் பாகுபாடு செய்யலாம் . அஞ்ச 
லகங்களும் , வங்கிகளும் , மாற்று முறை ஆவணங்களும் ( Negotiable 
instruments ) பணத்தை மெய்யாகவே ஓரிடத்திலிருந்து மற்றோ 
ரிடத்திற்கு மாற்றும் தேவையைத் தவிர்த்து , பணப் பொறுப்பு 
களைத் தீர்ப்பதற்குரிய வழிவகைகளைச் செய்து தருகின்றன . 


பணம் அனுப்பும் முறைகள் 
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உள் நாட்டுச் செலுத்தங்கள் ( Inland Payments) 

ஒரே நாட்டுக்குள் ஒருவருக்கொருவர் செலுத்தவேண்டிய 
பணப் பொறுப்பைக் கீழ்வரும் வழிகளில் அல்லது உருவங்களில் 
செலுத்தலாம் : 


ரொக்கம் ( Cash ) ; 


பண ஆணை ( Money Order ) ; 


( 
ஈ 
) 


( இ ) அஞ்சல் ஆணை ( Postal order ) ; 
( பணஞ் செலுத்திப் பெறும் அஞ்சல் ( Value 

Payable Post ) ; 
( உ ) மாற்றுச் சீட்டுகள் ( Bills of Exchange ) ; 
ஊ ) காசோலைகள் ( Cheques ); 

கடனுறுதிச் சீட்டுகள் ( Promissory Notes ) ; 
உண்டியல்கள் ( Hundies) ; 


வங்கிப் பணவிடைகள் (Bank Drafts ) ; 


அஞ்சல்வழி மாற்றம் ( Mail Transfer ) ; 

தந்திவழிமாற்றம் ( Telegrephic Transfer ) ; 
( ஔ ) பயணர் காசோலைகள் ( Travellers Cheques ) . 


இவை ஒவ்வொன்றும் பற்றிச் சிறிது விளக்கமாகக் காண் 
போம் . 


( அ ) ரொக்கம் : பணம் செலுத்தவேண்டியவரும் பெற 
வேண்டியவரும் ஒரே இடத்தில் இருக்கும்பொழுது , செலுத்த 
வேண்டியவர் பெறவேண்டியவரிடம் நேராகச் சென்றோ, ஆள் 
மூலம் அனுப்பியோ ரொக்கஞ் செலுத்தித் தனது பணப் 
பொறுப்பை முற்றுமோ பகுதியாகவோ , தீர்த்துக் கொள்ளலாம் . 
இது மிகவும் எளிய வழியாகும் ; சிக்கனமான வழியுமாகும் ; 
பெறுபவரிடமிருந்து தக்க இரசீது பெற்றுத் திரும்ப வசதியாக : 
இருக்கும் . இந்தச் சந்திப்பு அவர்களிடையே நிலவும் வாணிக 
உறவை மேலும் வலுப்படுத்தும் . தக்க காலத்தில் ரொக்கம் 
செலுத்தினால் ரொக்க வட்டம் ( Cash discount ) என்ற ஆதாயத் . 
தையும் பெற வழியுண்டு . 
அதா-25 
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ரொக்கம் என்பது அந்தந்த நாட்டு அரசால் சட்டமுறைப் 
பணம் ( Legal Tender) என அறிவிக்கப்பட்டு , புழக்கத்தில் 
விடப்படும் தாள் நாணயம் , உலோக நாணயம் , சில்லறைக் 
காசுகள் ஆகியவற்றைக் குறிக்கிறது . சட்டப்படி இப் பணத்தை 
ஏற்றுக்கொள்வது கடனாளர்களின் ( Creditors } கடமையாகும் ; 
செலுத்துவோருக்கு இதை ஏற்றுக்கொள்ளுமாறு வற்புறுத்த 
உரிமையுண்டு ; ஏற்க மறுப்பது சட்டப்படிக் குற்றமானதாகும் . 
நமது நாட்டில் ஒரு ரூபாயிலிருந்து 1000 ரூபாய் வரையிலுமான 
தாள் நாணயங்களும் , ஒரு ரூபாய் உலோக நாணயமும் , 50 
பைசா , 25 பைசா , 20 பைசா , 10 பைசா , 5 பைசா , 3 பைசா , 
2 பைசா , 1 பைசா மதிப்புடைய சில்லறைக் காசுகளும் சட்ட 
முறைப் பணமாகும் . 

ஒரு ரூபாய் உலோக நாணயமும் ஒரு 
ரூபாயும் அதற்கு மேற்பட்ட மதிப்புடைய தாள் நாணயங்களும் 
வரம்பற்ற சட்டமுறைப் பணமாகும் ( unlimited legal tender ) ; 
செலுத்தவேண்டியவர் உரிய தொகைக்கு அவற்றை எவ்வளவு 
கொடுத்தாலும் மறுக்காது வாங்கிக்கொள்ள வேண்டுவது பெற 
வுரியவரின் கடமையாகும் . ஆனால் , 50 பைசா முதல் 1 பைசா 
வரையிலுமான சில்லறைக் காசுகள் வரம்புடைச் சட்டப் பண 
மாகும் { limited legal tender) ; 

ஒரு ரூபாய் வரைதான் 
சில்லறைக் காசுகளை ஏற்கும் கடமை பெறவுரியவருக்கு உண்டு ; 
அதாவது 10 ரூபாய் செலுத்தவேண்டியவர் அதை 20 ஐம்பது 
பைசாவாகவோ 40 இருபத்தைந்து பைசாவாகவோ அதே 
போன்று வெவ்வேறு அளவு சில்லறைக் காசுகளாகவோ செலுத் 
தின் , பெறவுரியவருக்கு அவற்றில் ஒரு ரூபாய் அளவுச் சில்லறைக் 
காசுகளை மட்டுமே ஏற்றுக்கொண்டு ஏனையவற்றை ஏற்க மறுக்க 
வும் , மீதித் தொகையை ஒரு ரூபாய் உலோக நாணயமாகவோ 
வெவ்வேறு மதிப்புடைய தாள் நாணயமாகவோ தருமாறு கேட்க 
வும் உரிமையுண்டு . ஒரு ரூபாய் தாள் நாணயத்தையும் அனைத்து 
உலோக நாணயங்களையும் இந்திய அரசு வெளியிடுகிறது . இரண்டு 
ரூபாய் தாள் நாணயம் தொடங்கி ஏனைய தாள் நாணயங்கள் 
அனைத்தையும் நமது நாட்டின் மைய வங்கியான ( Central Bank ) 
இந்திய ரிசர்வு வங்கி ( Reserve Bank of India ) வெளியிடும் 
முற்றுரிமை பெற்றிருக்கிறது . 


( ஆ ) பண ஆணை- ( Money order ) : செலுத்துவோரும் 
பெறவுரியோரும் ஒரே ஊரிலில்லாமல் இருக்கும்பொழுது அஞ்சல் 
அகங்கள் நல்கும் இவ் வசதி பெருவாரியாகப் பயன்படுத்தப 
படுகிறது . அவர்கள் ஒரே ஊரிலிருந்தாலும் இதைப் பயன்படுத்து 
வதற்கு எந்தத் தடையுமில்லை ; இதைப் பயன்படுத்துவதால் நாம் 
பணம் செலுத்தியதற்கு அல்லது செலுத்த முயன்றதற்கு இது 


பணம் அனுப்பும் முறைகள் 
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தக்க சான்றாக அமைகிறது . அஞ்சலகத்தில் ஐந்து பைசா செலுத்தி 
பண ஆணைப் படிவம் பெற்று , அதைத் தக்கவாறு நிரப்பிக் 
கையொப்பமிட்டு அதையும் அனுப்பவேண்டிய தொகையையும் 
அதற்குரிய கட்டணத்தையும் அஞ்சலகத்தில் தந்தால் அதற்குரிய 
இரசீது பெறலாம் . பண ஆணைப் படிவத்தில் அனுப்பும் தொகை 
( இதை எண்ணாலும் எழுத்தாலும் தெளிவாகக் குறிக்க வேண்டும் ) , 
செலுத்துபவரின் பெயரும் முகவரியும் , அவரது கையொப்பம் , 
செலுத்தும் தேதி , செலுத்தப் பெறுபவரின் பெயரும் முகவரியும் 
குறிக்க வேண்டும் ; அதன் முகப்புப் பக்கத்தின் அடிப்பகுதியி 
லுள்ள வெற்றிடத்தில் செலுத்துபவர் செலுத்தப் பெறுபவ 
ருக்குத் தெரிவிக்க வேண்டிய செய்தி ஏதேனுமிருந்தால் அதை 
அங்குச் சுருக்கமாக எழுதலாம் . செலுத்தப் பெறுபவர் கையொப்ப 
மிட்டுப் பணம் பெற்றவுடன் அந்த * ஏற்பளிப்பு இரசீது 
{ Acknowledgment receipt ) பணஞ் செலுத்தியவரை அஞ்சல் 
வழியாக வந்து சேருகிறது ; பணம் உரியவரை அடைந்ததற்கு இது 
சான்றாக அமைகிறது . பண ஆணைமூலமாக ரூ . 1000 க்கு 
மேற்பட்ட தொகையை அனுப்பவியலாது . 


பணம்பெறும் அஞ்சலகம் குறித்த தொகையைக் குறித்த 
வருக்குச் செலுத்துமாறு வேறொரு அஞ்சலகத்துக்கு விடுக்கும் 
ஆணையே பண ஆணை எனப்படுகிறது . 


பண ஆணை வழியாகப் பணம் அனுப்புவதற்கு அஞ்சல் 

துறை 
விதிக்கும் கட்டணங்களாவன : 


20 பைசா 


100 ரூபாய்வரை ஒவ்வொரு 10 ரூபாய்க்குமோ 

அதன் பகுதித் தொகைக்கோ 


40 பைசா 


100 ரூபாய்க்கு மேற்பட்ட நிலையில் ஒவ்வொரு 

கூடுதல் தொகையான 20 ரூபாய்க்கும் அதன் 
பகுதிக்கும் 


அதாவது , அனுப்ப வேண்டிய தொகை ரூ . 86 ஆயின் 
அதற்குச் செலுத்த வேண்டிய பண அஞ்சல் கட்டணம் ரூ.1-80 
ஆகும் . அனுப்பும் தொகை ரூ . 157 ஆயின் அதற்குரிய பண 
-அஞ்சல் கட்டணம் ரூ . 3-20 ஆகும் , 


அஞ்சலகங்கள் தந்திவழிப் பணஆணை ( Telegraphic Money 
Order - T. M. 0 ) வசதியையும் நல்குகின்றன . இதற்குப் பண 
ஆணைக்குரிய கட்டணத்தோடு தந்திக்குரிய கட்டணத்தையும் 
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செலுத்த வேண்டும் . பணஞ் செலுத்துமாறு விடுவிக்கப்படும் 
ஆணை தந்தி மூலம் அனுப்பப்படுவதால் பண அனுப்பீடு விரைவாக 
நிகழுகிறது . 


: 


( இ ) அஞ்சல் ஆணைகள் (Postal orders ) குறித்த 
தொகையைக் குறித்த ஆளுக்குச் செலுத்துமாறு ஒரு அஞ்சலகம் 
மற்ற அஞ்சலகங்களுக்கு விடுக்கும் ஆணைகள் இவ்வாறு அழைக்கப் 
படுகின்றன . சிறு தொகைகளை ஒருவர் மற்றொருவருக்கு அனுப்பு 
வதற்கு இது பாதுகாப்பான , வசதியான வழியாக அமைகிறது . 
இந்த ஆணைகளைப் பணங்கொடுத்து எந்த அஞ்சலகத்திலும் பெற 
லாம் . இந்தியாவிலுள்ள அஞ்சலகங்கள் 50 பைசா முதல் 10 
ரூபாய் வரையான அஞ்சலாணைகளை வெளியிடுகின்றன ; 50 பைசா 
வுக்கு மேல் அவற்றின் மதிப்பு ஐம்பது ஐம்பது பைசாவாக . 
உயர்ந்து செல்லுகின்றன . 50 பைசா , 1 ரூபாய் , ரூ . 1-50 .. 
ரூ .2 , ரூ . 2-50 , ரூ .3 , ரூ.3-50 எனப் பத்து ரூபாய் வரை 
அஞ்சலாணைகளைப் பெறலாம் . ஒருவர் ரூ . 4-75ஐ அஞ்சலாணை 
மூலம் அனுப்ப விழைந்தால் , ரூ . 4-50 க்குரிய அஞ்சலாணையைப் 
பெற்று அதில் 25 பைசா அஞ்சல்வில்லையை ஒட்டி அனுப்பினால் 
அத் தொகையைப் பெறவுரியவர் இந்தியாவிலுள்ள எந்த அஞ்சல 
கத்திலும் கொடுத்து ரூ . 4-75ஐ பெறலாம் . 


பணஞ் செலுத்துபவர் ஒவ்வொரு அஞ்சலாணைக்கும் 10 
பைசா வீதம் கட்டணம் செலுத்தித் தேவையான அளவு ஆணை 
களைப் பெறலாம் . அவற்றில் எதையும் எழுதாமல் உள்ளது 
உள்ளவாறே அவர் அவற்றை யாருக்குப் பணம் கொடுக்க 
வேண்டுமோ அவருக்கு அஞ்சல் வழியாகவோ ஆள் மூலமாகவோ 
அனுப்பலாம் ; அந் நிலையில் அவை உரியவரை அடையாது வேறொரு 
வரை அடைந்தால் அன்னவர் அவற்றில் தமது பெயரையும் 
எந்த அஞ்சலகத்தில் கொடுத்துப் பணம்பெற விரும்புகிறாரோ 
அதன் பெயரையும் எழுதிக் கையொப்பமிட்டு அந்த அஞ்சலகத் 
தில் தந்துப் பணம் பெறலாம் . அஞ்சலாணைகள் மீது அஞ்சலகங் 
கள் 

பணம் செலுத்தியவுடன் அவற்றின் பொறுப்பு தீர்ந்து 
விடுகிறது - அவை உரியவரல்லாதாருக்குப் பணம் செலுத்தினாலும் 
மறுபடியும் செலுத்தவேண்டிய பொறுப்புக்கு ஆளாவதில்லை . 


அஞ்சல் ஆணைகளைப் பெற்று அனுப்பவர் இந்த இடரைத் 
( உரியவரல்லாதாருக்குப் பணஞ் செலுத்தப்படும் இடரைத் ) 
தவிர்க்க வேண்டுமாயின் எவருக்குப் பணம் செலுத்தப்படவேண் 
டும் என - அவரது பெயரையும் எந்த அஞ்சல்கம் செலுத்த 
வேண்டும் என அ பெயரையும் குறிக்கவேண்டும் ; இதனாலும் 
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பல 


அந்த இடர் முற்றும் நீங்குவதில்லை ; அந்த இடர் முற்றும் நீங்க 
அவர் காசோலைகளைப் போன்று இவற்றையும் கீறலிட்டு ( crossing ) 
- அனுப்பலாம் ; கீறலிட்ட அஞ்சலாணைகளை வங்கிமூலமாகத்தான் 
வசூலிக்க இயலும் . சமயங்களில் பெறுவதற்குரியவரின் 
வசதியை முன்னிட்டு அவர் பெயரை மட்டும் குறித்து , செலுத்தும் 
அஞ்சலகத்தின் பெயரைக் குறிக்காது அஞ்சலாணைகள் அனுப்பப் 
படுகின்றன ; இது பெறவுரியவர் தனக்கு அண்மையிலுள்ள அஞ்ச 
லகத்தின் பெயரைக் குறித்துப் பணம் பெற வசதி செய்கிறது . 


ஒவ்வொரு அஞ்சலாணையிலும் சரிநேர்குறும்படி ( counter 
foil ) கிழிதகு நிலையில் சேர்க்கப்பட்டிருக்கும் . அனுப்புவர் 
அதில் பெறவுரியவரின் பெயர் , செலுத்து அஞ்சலகத்தின் பெயர் , 
அனுப்பும் தேதி , கீறலிட்டிருந்தால் அது பற்றிய செய்தி , ஆகிய 
வற்றைக் குறித்து , அஞ்சலாணையிலிருந்து கிழித்துத் தான் அனுப் 
பியதற்குச் சான்றாகத் தன்னுடன் இருத்திவைத்துக் கொள்ள 
லாம் . அனுப்பும் அஞ்சலாணை வழியில் தவறிவிட்டால் , இச் 
சரிநேர்குறும்படியைக் காட்டி ஆவன செய்துகொள்ளலாம் . 


அஞ்சலாணையைப் பெறும் நாளிலிருந்து 6 மாதங்களுக்குள் 
அதற்குரிய தொகையைப் பெறவேண்டும் ; இன்றேல் அது நாள் 
பட்டதாகிவிடும் ; இருப்பினும் அந்த நாள்பட்ட ( stale ) அஞ்ச 
லாணையையும் அதற்குரிய கட்டணத்தையும் கொடுத்து மீண்டும் 
16 மாத காலத்துக்கு அதைச் செல்லத்தக்கதாக்கிக் கொள்ளலாம் . 
எனினும் , முதலாவதாக வெளியிட்ட நாள் தொடங்கி ஓராண்டுக் 
குப் பிறகு அது பயனற்றுப்போகும் . 


( ஈ) பணஞ்செலுத்திப் பெறும் அஞ்சல் ( Value Payable Post ) 

அஞ்சல்வழி வாணிகத்தில் (Mail Order Business ) ஈடு 
பட்டுள்ள நிறுவனங்கள் அஞ்சல் துறை நல்கும் இந்த வசதியைப் 
பெருவாரியாகப் பயன்படுத்திக் கொள்ளுகின்றன . ஏனைய வாணி 
கேரும் தேவைப்படும்பொழுது இந்த வசதியைப் பயன்படுத்திக் 
கொள்ளத் தவறுவதில்லை . சரக்குகளுக்குரிய தொகையை முன்ன 
தாகவே பெறாநிலையிலும் அவற்றைக் கடனாக விற்க இசைவுதரா 
நிலையிலும் , அவற்றைத் தக்கவாறு - சிப்பக்கட்டுமம் ( packaging ) 

பணஞ்செலுத்திப் பெறும் அஞ்சல் மூலம் மதிப்புக் 
குறித்து அனுப்பினால் அவற்றை வாங்க ஒப்புக் கொண்டவர் 
உரிய தொகையையும் அதைப் பண அஞ்சல் மூலம் ( அஞ்சலகமே ) 
அனுப்புவதற்குரிய கட்டணத்தையும் செலுத்திப் பெறுவதற்கு 
வகைசெய்யும் ஏற்பாடாகும் இது . இவ்வாறு அனுப்பப்படும் 


கெய்து 
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சரக்கின் மதிப்பு 100 ரூபாய்க்கு மிகையாக இருக்கக்கூடாது . 
அஞ்சல் துறை உரிய தொகையை வசூலித்துக் கொண்டுதான் 
முகவரியரிடம் ( Addressee ) அச் சிப்பக்கட்டுமத்தைத் தரும் ; 
வசூலித்த தொகையை உடனடியாகச் சரக்கை அனுப்பியவருக்கு 
அனுப்பி வைக்கும் . முகவரியர் ஏழு நாள்கள் வரை சுணக்கக் 
கட்டணம் ( demurrage ) செலுத்த வேண்டுவதில்லை . 


அனுப்பப்படும் சரக்கின் மதிப்பு 25 ரூபாய்க்கு மேற்பட்டால் 
அது காப்பீடு செய்யப்பெற வேண்டுமென அஞ்சலகம் கட்டாயப் 
படுத்துகிறது . பணஞ்செலுத்திப் பெறும் அஞ்சல் வழியாகச் 
சரக்கனுப்புபவர் அதற்சென அச்சிடப்பெற்ற படிவத்தில் முகவரி 
யரின் பெயரையும் அவரிடம் வசூலிக்கப்படவேண்டிய தொகை 
யையும் நிரப்புவதோடு , அவரிடமிருந்து பெற்ற சரக்கணை 
( Order ) பேரில் தான் அப் பொருள் அனுப்பப்படுகிறது 
உறுதிமொழி கூறிக் கையொப்பமிட வேண்டும் . 


என 


( 2 ) மாற்றுச் சீட்டுகள் ( Bills of Exchange ) 

1881 ஆம் ஆண்டு மாற்றுமுறை ஆவணச் சட்டம் ( The 
Negotiable Instruments Act of 1881 ) மாற்றுச் சீட்டுகளுக்கு 
இவ்வாறு வரைவிலக்கணம் வடித்திருக்கிறது : 


குறித்த நபரைக் குறித்த பணத்தை மட்டும் குறித்த 
ஆளுக்கோ அவரது உத்தரவுப்படியோ அல்லது அதைக் கொணர் 
வோருக்கோ செலுத்துமாறு , அதை எழுதுபவர் கையொப்பமிட்டு 
விடுத்த நிபந்தனையற்றதும் .எழுத்து மூலமாகவுமான ஆணையைத் 
தாங்கியுள்ள ஆவணமே மாற்றுச் சீட்டாகும் . 


தெளிவு கருதி உள்நாட்டு மாற்றுச் சீட்டுக்கும் அயல்நாட்டு 
மாற்றுச் சீட்டுக்கும் மாதிரிகள் தரப்படுகின்றன : 


உள் நாட்டு மாதிரி மாற்றுச் சீட்டு 

சேலம் , 
1974 நவம்பர் 30 . 


முத்திரை 


இத் தேதியிலிருந்து மூன்று மாதம் கழியும் 
பொழுது இராசாராம் அவர்களிடமிருந்து 
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பெற்ற மதிப்புருக்காக ( Value ) அவருக்கோ 
அவரது ஆணைப்படியோ மூவாயிரம் ரூபாய் 
செலுத்துக . 


க . வள்ளுவன் 


மு . புகழேந்தி , 
30 , பல்லவன் தெரு , 
சென்னை - 600006 . 


அயல் நாட்டு மாதிரி மாற்றுச் சீட்டு ( ஒவ்வொன்றும் மூன்று 
படிகளாகத் தயாரிக்கப்படும் ) . 


கல்கத்தா , 

இந்தியா , 
30 டிசம்பர் , 1974 


முத்திரை 


இம் முதல் படியைக் கண்ணுற்று மூன்று 
மாதம் கழியும்பொழுது ( இதே தேதியிட்ட 
இதன் இரண்டாம் படியும் மூன்றாம் படியும் 
செலுத்தப்பெறாதிருப்பின் ) இலண்டனிலுள்ள 
தி / ள் மேக்டொனால்டு & இவான்ஸ் லிமி 
டெட்டுக்கோ அவர்தம் ஆணைக்கேற்பவோ அவர் 
களிடமிருந்து பெற்ற மதிப்புருக்காக ஐந்நூறு 
பவுண்டு தொகையைச் செலுத்தி எமது கணக்கி 
லிடுக . 


எ . எச் . வீலர் & கம்பெனி லிமிடெட்டுக்காக 


கு . பாரி 


பொது மேலாண்மையர் . 


சர் . ஐசக் பிட்மேன் & சன்ஸ் லிமிடெட் , 

இலண்டன் . 
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காட்டிக் கோரும்பொழுது ( On demand ) அல்லது காண் 
பிக்கப் பெறும் பொழுது , அவற்றிற்குரிய பணஞ் செலுத்தவேண் 
டியதாக இருக்கும் மாற்றுச் சீட்டுகள் கேட்பு மாற்றுச் சீட்டுகள் 
( Demand Bills ) எனவும் , ‘ பார்க்கும்போழ்தான மாற்றுச் 
சீட்டுகள் ( Atsight Bills ) எனவும் அழைக்கப்படுகின்றன . 
குறிப்பிட்ட காலம் கழியும்போழ்து செலுத்தத்தக்க மாற்றுச் 
சீட்டுகள் ‘ கால மாற்றுச் சீட்டுகள் ( Time Bills ) என அறியப் 
படுகின்றன . 


வகை 


5 


ப 


ஒவ்வொரு மாற்றுச் சீட்டிலும் வரைபவர் ( Drawer ) , 
பெயரவர் ( Drawee ) , பெறவுரியவர் (Payee) என மூன்று 
தரப்பார் இருப்பர் . சிலபல சமயங்களில் வரைபவரும் பெற 
வுரியவரும் ஒருவராகவே இருப்பர் . இரு தனித்தனிக் கடன்களைத் 
தீர்ப்பதற்கு இரு தடவை செலுத்துவதற்குப் பகரமாக ஒரு 
தடவை செலுத்துவதன்மூலம் அவற்றைத் தீர்ப்பதற்கு வழி 

செய்யும் கருவியாக இது விளங்குகிறது . எடுத்துக் 
காட்டாக , அ என்பவர் ஆ என்பவருக்கு 500 ரூபாய் கடன் 
தரவேண்டும் எனவும் , 

என்பவர் 

என்பவருக்கு 
500 ரூபாய் தரவேண்டும் எனவும் கொள்வோம் . அ ஆ வுக்கு 
500 ரூபாய் தந்து அதை ஆ இ க்குச் செலுத்துவதற்குப் 
பகரமாக , ஆ என்பவர் , 500 ரூபாயை இ என்பவருக்குச் 
செலுத்துமாறு அ என்பவருக்கு எழுத்து மூலம் ஆணைபிறப் 
பிக்கலாம் - இதுவே மாற்றுச் சீட்டு எனப்படுகிறது ; ஆ வின் 
ஆணைப்படி அ என்பவர் இ என்பவருக்கு 500 

ரூபாய் 
செலுத்துவதன்மூலம் அவ்விரு கடன்களும் தீர்க்கப்பெறுகின்றன . 
பொதுவாகக் கடனாளர் ( Creditor ) தமக்கோ மூன்றாம் தரப் 
பாருக்கோ செலுத்துமாறு கடனாளியைக் கேட்குமுகத்தான் 
மாற்றுச் சீட்டு எழுதுவது வழக்கம் . இதற்கு விதிவிலக்காகப் 
‘ பணவசதி மாற்றுச் சீட்டுகள் ( Accommodation bills ) அமை 

கடனாளர் - கடனாளி என்ற உறவு இன்றியே , ஒரு 
வாணிகர் தமது நண்பரான மற்றொரு வாணிகரை அணுகித் 
தனக்கு வேண்டும் தொகைக்கு அவர் மற்றவர்மீது மாற்றுச் 
சீட்டு எழுதுவதாகவும் அம் மற்றவர் அதை ஏற்றுத்தந்தால் 
அதை வங்கியிடம் வட்டஞ்செய்து ( discounting ) பணம்பெற 
வசதியாக இருக்கும் எனவும் எடுத்துரைத்து , அம் மற்றவர் 
அதற்கு இசைவு தந்தால் எழுதும் மாற்றுச் சீட்டு ‘ பணவசதி 
மாற்றுச்சீட்டாகும் ; சிலபோழ்து இரு தரப்பாரும் பணவசதி 
பெறும் வண்ணம் ஒருவர் மற்றவர்மீதும் , மற்றவர் இவர் மீதும் 
மாற்றுச் சீட்டுகள் எழுதி , ஒருவருக்கொருவர் அவற்றை ஏற்று , 
தத்தம் வங்கிகளில் அவற்றை வட்டஞ்செய்து பெறும் பணத்தை 


கின்றன . 
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ஒப்புக்கொண்ட விகிதத்தில் பகிர்ந்துகொண்டு தத்தம் பணத் 
தேவையை ஈடுசெய்துகொள்வர் ; உரிய காலத்தில் ஒருவருக் 
கொருவர் நிகரப் பொறுப்பைத் தீர்த்து , தாம் ஏற்றுக்கொண்ட 
மாற்றுச் சீட்டுகளுக்குரிய தொகையைச் செலுத்திவிடுவர் . 


இவ்வாறு வாணிக உலகில் கடன் கொள்முதல் செய்த 
வகையில் தரவேண்டிய பணத்தைச் சிறிதுகாலம் கழித்துத் தரு 
வதற்கு வகை செய்யும் கருவியாக மாற்றுச்சீட்டு விளங்குகிறது ; 
அதேபோழ்து கடன் விற்பனை செய்பவர் அதனால் தனக்குப் 
பணத் தட்டுப்பாடு ஏற்படாமலிருக்க மாற்றுச் சீட்டை வங்கி 
யிடம் வட்டஞ் செய்யலாம் எனும் வசதியுமிருக்கிறது . வாணிகர் 
கள் தமக்குத் தற்காலிகமாகத் தேவைப்படும் பணத்தைப் பண 
வசதி மாற்றுச் சீட்டுகள் மூலமாகப் பெறுவதற்கும் மாற்றுச் 
சீட்டுமுறை உறுதுணையாக இருக்கிறது.உள் நாட்டு வாணிகத்திற்கு 
மட்டுமன்றி அயல்நாட்டு வாணிகத்திற்கும் பணவசதி , நல்கி 
வாணிகம் 

எழுந்தோங்கி நாடு நலம் பெற்றிட இது சிறந்த 
கருவியாகத் திகழ்கிறது . ஒருவர் தனது கடனாளியிடமிருந்து 
தான் பெற்ற மாற்றுச் சீட்டைத் தனது கடனாளருக்கு மாற்றித் 
தந்து அவரது கடனைத் தீர்க்கவும் இது உதவுகிறது ; அவர் அதை 
மாற்றித்தர அதை மேலெழுதித் ( endorse ) தரவேண்டும் . 
இவ்வாறு மேலெழுதித் தரப்படுவதன்மூலம் அது பல கைகள் 
மாறி , ஒவ்வொரு மாற்றத்தின்போதும் ஒரு கடனைத் தீர்க்கும் 
இயல்புடையதாக இருக்கிறது . அல்லாமலும் அதை நல்லெண்ணத் 
துடன் மதிப்பீந்து உரிமை மாற்றப் பெறுபவர் ( Bonafide 
transferee for value ) தனக்கு உரிமை மாற்றம் செய்தவருக்கு 
அதன் மீதிருந்த உரிமையில் குற்றங்குறை இருந்திருப்பினும் 
அதனால் பாதிக்கப்படாது குறையற்ற உரிமையைப் பெறுகிறார் 
இது மாற்றுமுறை ஆவணங்களுக்கேவுரிய ஈடற்ற சிறப்பியல் 
பாகும் . 

மாற்றுச் சீட்டுகளோ , பின்னர் நாம் காணவிருக்கும் 
கடனுறுதிச் சீட்டுகளோ கேட்கும்பொழுது கொணர்வோருக்குச் 
செலுத்தத்தக்கவையாக இருக்கக் கூடாது ; இவ் வியல்பு கொண்ட 
தாள் நாணயங்களை வெளியிடும் சிறப்புரிமை அந்தந்த நாட்டின் 
மையவங்கிக்கு மட்டுமே உண்டு . 


( ஊ ) காசோலைகள் 

( Cheques) : காசோலைகள் மாற்றுச் 
சீட்டுகளின் ஒரு வகையே ஆகும் ; ஆயினும் , இரு சிறப்பியல்புகள் 
இவற்றையும் மாற்றுச் சீட்டுகளையும் வேறுபடுத்துகின்றன : 


என 


( ஆ ) காசோலைகள் பணஞ்செலுத்துக 

வங்கிகளுக்கு 
அவற்றின் வாடிக்கையர் விடுக்கும் ஆணைகளைத் தாங்கியிருக் 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கின்றன - ஆனால் , மாத்துச் சீட்டுகளிலோ 

மாற்துச் சீட்டுகளிலோ இந்த ஆணைகளை 
எவரும் எவருக்கும் விடுக்கலாம் ; பெயரவர் 

பெயரவர் ( Drawee ) 
வங்கியாகத்தான் இருக்கவேண்டும் என காசோலைக்குரிய நியதி 
மாற்றுச் சீட்டுகளுக்கு இல்லை . 


( ஆ ) மாற்றுச் சீட்டுகள் காட்டிக்கோரும்போழ்தோ குறித்த 
காலம் கழியும் பொழுதோ செலுத்தத்தக்கவையாக இருக்கலாம் 
ஆனால் , காசோலைகள் காட்டிக்கோரும் போழ்து செலுத்தப்பட 
வேண்டும் என்ற சிறப்பியல்பைக் கொண்டவை . குறிப்பிட்ட 
ஒரு வங்கிக்கு வரையப்படுவதும் , காட்டிக்கோரும்போதன்றிச் 
செலுத்தத்தக்கது 

எனச் 

சொல்லப்பெறாததுமான மாற்றுச் 
சீட்டே காசோலையாகும் என 1881 ஆம் ஆண்டு மாற்று முறை 
ஆவணச் சட்டம் இதற்கு வரைவிலக்கணம் வடிக்கிறது . இதையே 
எளிமையாக இவ்வாறு கூறலாம் : காட்டிக்கோரும்போழ்து 
குறிப்பிட்ட பணஞ் செலுத்துக எனக் குறிப்பிட்ட வங்கிக்கு 
விடுக்கப்படும் ஆணையைத் தாங்கிய மாற்றுச் சீட்டே காசோலை 
யாகும் . யார் இந்த ஆணையை விடுப்பது எனும் வினா எழுவது 
இயல்பே . ஒரு வங்கியில் நடப்பு வைப்பு அல்லது சேமிப்பு 
வைப்புக் கணக்கு வைத்திருப்பவர் காசோலை வாயிலாக இந்த 
ஆணையை விடுக்கலாம் . அதாவது , காசோலை வரைபவர் (Drawer ) 
அந்த வங்கியின் வாடிக்கையராக இருத்தல் வேண்டும் . காசோலை 
யில் சொல்லப்பட்டுள்ள தொகை அந்த வாடிக்கையரின் கணக்கில் 
( நடப்பு அல்லது சேமிப்புக் கணக்கில் ) இருந்து , அத் தொகையை 
அக் காசோலைபேரில் செலுத்தத் தடையேதும் இல்லாமலும் 
காசோலை முறையாக வரையப்பெற்றும் ( குற்றங்குறை ஏதும் 
இல்லாமல் ) இருந்தால் வங்கி அதற்குரிய தொகையைச் செலுத்தக் 
கடமைப்பட்டதாகும் ; இக் கடமையிலிருந்து வழுவும் நிலையில் 
அதனால் அந்த வாடிக்கையருக்கு ஏற்படும் பணவகையான இழப் 
புக்கும் அவர் வாணிகராயின் அவரது நற்பெயருக்கு ஏற்படும் 
மாசுக்கும் ஈட்டுத் தொகை செலுத்தும் பொறுப்புக்கு அந்த 
வங்கி ஆளாகும் . வாடிக்கையரின் 

யரின் கணக்கிலுள்ள தொகை 
என நாம் குறிப்பிடுவது அவருக்கு அவ் வங்கி அளிக்க ஒப்புக் 
கொண்ட மேல்வரைப்பற்றையும் ( Overdraft ) உள்ளடக்கிய 
தாகும் , 


தற்பொழுது காசோலை பணச் செலுத்தத்திற்குப் பகர 
மாகவும் ஈடாகவும் ஏற்றுக்கொள்ளப்படும் பழக்கம் வளர்ந்து 
வருகிறது . பொருளாதார வளர்ச்சி பெற்ற நாடுகளில் இப் 
பழக்கம் அகல்விரிவாகப் பரவியுள்ள போக்கையும் , பொருளா 
தார வளர்ச்சி பெற்றுவரும் நாடுகளில் இது விரைந்து வளர்ந்து 
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பணம் 


வருவதையும் காணலாம் . கடன் பொறுப்பைத் தீர்ப்பதற்குக் 
காசோலை வழிச் செலுத்தம் சிக்கனமானதாகவும் வசதியான 
தாகவும் இருக்கிறது . காசோலை ஒரு சட்டமுறைப் பணம் ( Legal 
tender ) - அல்ல ; இருப்பினும் தெரிந்த ஆள்களிடமிருந்தும் நன் 
னிலையில் இருப்பதாகத் தெரியும் ஆள்களிடமிருந்தும் வாணிகர்கள் 
காசோலைகளைப் பணத்திற்கு ஈடாக பெற்றுக்கொள்ளத் தயங்குவ 
தில்லை . இருப்பினும் காசோலை வழிச் செலுத்தம் நிபந்தனை 
யிணைந்த செலுத்தமே ; வங்கி அக் காசோலைபேரில் 
செலுத்தும் பொழுதுதான் அதை வரைந்தவரின் ( அல்லது உரிமை 
மாற்றம் செய்தவரின் ) கடன் பொறுப்பு தீர்கிறது . காசோலை . 
சட்டப்படி ஒரு மாற்றுமுறை ஆவணமாக விளங்குவது பணத் 
திற்கு ஈடாக அது ஏற்றுக்கொள்ளப்படுவதற்கு மிகவும் உதவு 
கிறது . காசோலை பெறுபவர் வங்கிக்குச் சென்று அதை உடனடி 
யாக ரொக்கமாக்கிக் கொள்ளாமல் தான் யாருக்குக் கடன் தர 
வேண்டுமோ அவருக்கு அதை உரிமை மாற்றித்தரலாம் ( இதற்கு 

கொணர்வோர் காசோலையாக ( bearer cheque ) இருப் 
பின் அதைக் கொடுத்தாலே போதுமானது ; மாறாக அது ஆணைக் 
காசோலையாக ( order cheque ) இருப்பின் அவர் அதை 
மேலெழுதித் தரவேண்டும் ) . அவ்வாறு உரிமை மாற்றப் பெறு 
பவர் தனது கடனாளருக்கும் அவர் அவருடைய கடனாளருக்கும் 
உரிமை மாற்றம் செய்வதன் வழியாக அது 6 மாதங்கள் வரை 
ரொக்கமாக்கப்படாமல் புழக்கத்தில் இருந்து வரலாம் . 


இவ்வாறு மாற்றுமுறை ஆவணமாகச் செயல்படும் காசோலை 
உரியவரை அடையாமலும் உரியவர் அதைக் கவனக்குறைவாக 
இழந்துவிட்ட நிலையிலும் வேறொருவர் அதன் தொகையைப் 
பெற்றிடும் இடர் இருக்கிறது . இந்த இடரைப் போக்குவதற்கு 
வரைபவரோ , செலுத்தம்பெற வுரியவரோ , பிறகு மேலெழுதப் 
பெறுபவரோ ( endorsee) அதைக் கீறலிடலாம் . 

பொதுக் 
கீறல் ( general crossing ) ஓரளவு பாதுகாப்பானது ; சிறப்புக் 
கீறல் ( special crossing ) மிகப் பாதுகாப்பானது . 


( எ ) கடனுறுதிச் சீட்டுகள் ( Promissory Notes ) : 1881 ஆம் 
ஆண்டு மாற்றுமுறை ஆவணச் சட்டம் ‘ குறித்த ஒருவருக்கோ 
அவரது உத்தரவுப் பெற்றவருக்கோ முறைப்படி அதைக் கொணர் 
பவருக்கோ , குறிப்பிட்ட ஒரு தொகையைக் கொடுப்பதாக 
நிபந்தனையேதுமின்றி பொறுப்பேற்பவர் 

கையொப்பமிட்டு 
எழுதிக் கொடுக்கும் முறையாவணம் கடனுறுதிச் சீட்டாகும் என 
இதற்கு வரைவிலக்கணம் வகுத்திருக்கிறது . 

வங்கிச் சீட்டும் 
{ Bank note ) தாள் பணமும் ( Currency Note ) கடனுறுதிச் 
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சீட்டுகள் ஆகமாட்டா எனவும் அச் சட்டம் தெளிவுபடுத்து 
கிறது . கடன் வசதி வேண்டுவோர் கடனளிக்க ஆயத்தமாக 
இருப்பவர்களிடம் இச் சீட்டுகள் எழுதித் தந்து கடன் பெறு 
கின்றனர் . அதுபோலவே , வாங்கும் சரக்குகளுக்கு உடனடியாக 
ரொக்கம் செலுத்த இயலாதவர்களும் விற்பவர் இசைந்தால் 
கடனுறுதிச் சீட்டு எழுதித் தரலாம் . கடனுறுதிச் சீட்டும் மாற்று 
முறையாவணங்களில் ஒன்றாகும் . இதையும் ஒருவர் மற்றவருக்குச் 
செலுத்தவேண்டிய பணத்துக்குப் பகரமாக உரிமை மாற்றித் 
தரலாம் . மாற்றுச் சீட்டைப்போலவே , இதுவும் காண்பித்துக் 
கோரும்பொழுது கொணர்வோருக்குச் செலுத்துதற்குரியதாக 
இருக்கக்கூடாது . 


( ஏ ) உண்டியல்கள் ( Hundies ) : இவை 

நமது நாட்டில் 
மட்டுமே புழக்கத்திலுள்ள மாற்றுச் சீட்டுகளாகும் . குறிப்பிட்ட 
காலக்கெடுவிலோ சில சமயங்களில் காண்பிக்கப்பெற்றவுடனோ 
பணம் செலுத்துதற்குரியவையாக இவை வரையப்படுகின்றன . 
இவை மரபு அடிப்படையில் மாற்றுமுறை ஆவணமாக ஏற்றுக் 
கொள்ளப்பட்டிருக்கின்றன . இவை கணிசமான அளவு நமது 
நாட்டில் வாணிக நடவடிக்கைகளுக்கு நிதிவசதி அளிக்கின்றன . 
கடனாளரோ கடன் விற்பனை செய்பவரோ இசைவு தந்தால் 
பணத்துக்குப் பகரமாக இவை ஏற்றுக்கொள்ளப்படுகின்றன . 
உண்டி வழிச் செலுத்தம் நம் நாட்டில் பல்லாண்டுகளாக நடை 
முறையில் இருந்து வருகிறது . 


( ஐ ) வங்கிப் பணவிடைகள் ( Bank Drafts ) : ஓரிடத்தி 
லிருந்து மற்றோரிடத்திற்கு வாணிகர்களோ ஏனையரோ பாது 
காப்பாகவும் சிக்கனமாகவும் பணம் அனுப்புவதற்கு வங்கிப் 
பணவிடைகள் பெருவாரியாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன . குறிப் 
பாகப் பெருந்தொகையை அனுப்புவதற்கு இம் முறை சிக்கன 
மானது என்பதில் ஐயமில்லை . பணம் பெறவுரியவர் காசோலையை 
வாங்கத் தயங்குவதுபோல வங்கிப் பணவிடையை வாங்கத் 
தயங்குவதில்லை - காரணம் பணவிடைமூலமாக ஒரு இடத்திலி 
ருக்கும் வங்கியொன்று எங்குப் பணம் அனுப்ப வேண்டுமோ 
அங்குள்ள தனது கிளை வங்கியைப் பணம் தருமாறு ஆணை விடுக் 
கிறது ; பணஞ்செலுத்தும் பொறுப்பை வங்கி ஏற்பதால் பணம் 
பெறவுரியவர் நம்பிக்கையோடு இதை ஏற்கலாம் . 


வங்கிப் பணவிடை என்பது ஒரு வங்கி தனது கிளை வங்கிக்கு 
விடுக்கும் காசோலையேயாகும் . இதுவும் , காண்பித்துக்கோரும் 
போழ்து பணம் செலுத்துதற்குரியது . காசோலை போன்றே 


பணம் அனுப்பும் முறைகள் 
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இதையும் கீறலிடலாம் . காசோலைக்கும் இதற்குமுள்ள முக்கிய 
வேறுபாடு காசோலை வாடிக்கையர் தனது வங்கிக்கு விடுக்கும் 
ஆணையாகும் ; ஆனால் , வங்கிப் பணவிடையோ ஒரு வங்கி தனது 
கிளை வங்கிக்கு விடுக்கும் ஆணையாகும் . 

அதாவது காசோலை 
களில் வரைபவர் தனிப்பட்ட ஆளாக இருப்பார் ; ஆனால் , பண 
விடைகளை வரைபவர் வங்கியராகும் . காசோலைமீது பணம் 
கிடைக்குமா என்ற உறுதியற்ற நிலை இருப்பதுபோல வங்கிப் 
பணவிடைக்கு இல்லை . கேட்புப் பணவிடை ( Demand Drafts ) . 
எனவும் இது அழைக்கப்படுகிறது . 


பணம் அனுப்புபவர் எந்த இடத்திற்குப் பணம் அனுப்ப 
வேண்டுமோ அங்கு அதனது கிளையுள்ள வங்கியைத் தேர்ந் 
தெடுத்து அனுப்பும் தொகையையும் அதற்கு வங்கி விதிக்கும் , 
கட்டணத்தையும் செலுத்தினால் அவ் வங்கி எவருக்குப் பணம் 
அனுப்பவேண்டுமோ அவர் பெயரைக் குறித்துப் பணவி.ை. 
தரும் . பணம் அனுப்பவேண்டியவர் அதைப் பெற்றுத் தனது 
கடனாளருக்கு அஞ்சல் மூலமாக அதை அனுப்புவதும் அவர் அதை 
உரிய வங்கியில் தந்து பணம் பெறுவதும் நாம் அறியாத செய்தி 


களன்று . 


அஞ்சல்வழி மாற்றம் ( Mail Transfer - M . T. ) : இப் 
பண அனுப்பீட்டு வசதி மக்களிடையே செல்வாக்குப் பெற்று 
வருகிறது . வங்கிப் பணவிடை போன்று இதுவும் சிக்கனமும் 
பாதுகாப்பும் வாய்ந்த முறையாகும் . இதுவும் வங்கி நல்கும் . 
பண அனுப்பீட்டு வசதியேயாகும் . 


இவ் வழியில் பணம் அனுப்ப விழைபவர் தனது கடனாளருக்கு 
அவருடைய நகரில் எந்த வங்கியில் கணக்கு இருக்கிறதோ அந்த 
வங்கியின் 

உள்ளூர்க் கிளைக்குச் சென்று அனுப்பவேண்டிய 
பணத்தையும் அதற்குரிய கட்டணத்தையும் கொடுப்பதோடு கட 
னாளரின் பெயர் , முகவரி அவருடைய 

கணக்குஎண் 

ஆகிய 
விவரங்களை நிரப்பிய செலுத்துச் சீட்டையும் 

( Chalan ) தர 
வேண்டும் . அதன்பேரில் அவ் வங்கி அஞ்சல்வழி மாற்ற 
ஆணையை முப்படிகளாகத் ( triplicate ) தயாரித்து ஒரு படியை 
இருத்திக்கொண்டு ஒரு படியைப் பணம் அனுப்புபவருக்குத் தந்து 
எஞ்சிய படியை எந்தக் கிளைக்கு அந்த ஆணையைப் பிறப்பிக்கி " 
றதோ அதற்கு அஞ்சல்வழியாக அனுப்பும் . இது கருதித்தான் 
இந்த வசதி அஞ்சல்வழிப் பணமாற்றம் அழைக்கப்படு 
கிறது . இந்த ஆணையைப் பெறும் வங்கி அதில் குறிப்பிடப் 
பட்டுள்ள கணக்குக்குக் குறித்த தொகையை வரவு வைத்து அந்த 


என 
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விவரத்தைத் தனது வாடிக்கையரான பணம்பெற வுரியவருக்கு 
* வரவுக் குறிப்பு ( Credit note ) மூலமாகத் தெரிவிக்கும் . 


இது வங்கிப் பணவிடையைக் காட்டிலும் பாதுகாப்பு மிக் 
கது . பணம் அனுப்புபவர் வங்கியிலிருந்து பெறும் பணவிடையைத் 
தனது கடனாளருக்கு அஞ்சல் மூலம் அனுப்பும்பொழுது அது 
உரியவரை அடையாத நிலையில் உரியவரல்லாதவர் 

அதன் 
மீதான பணத்தைப் பெறும் இடர் இருப்பது அறியற்பாலது ; 
உரியவரை அடைந்த பின்னும் அவர் அதை நழுவவிட்டுவிடும் 
நிலையில் இந்த இடர் சூழுகிறது . ஆனால் , அஞ்சல்வழிப் பண 
மாற்றத்தில் இந்த இடர் அறவே இல்லாமலிருப்பது அதன் 
தனிச் சிறப்பாகும் . அஞ்சல்வழிப் பணமாற்றம் என்பது குறித்த 
கணக்கில் குறித்த தொகையை வரவுவைக்கவும் என ஒரு வங்கி 
பிறிதோரிடத்திலிருந்து கிளை வங்கிக்கு அஞ்சல்மூலமாக விடுக்கும் 
ஆணையாகும் ; இந்த ஆணையைப் பெறும் வங்கி அதில் சொல்லி 
யுள்ளவாறே அக் கணக்கில் அத் தொகையை வரவு வைக்கும் ; 
தனது வாடிக்கையர் கேட்கும்பொழுது அதைச் செலுத்தும் . 
இங்குக் கடனாளரின் கணக்கில் குறிப்பிட்ட தொகையை வரவு 
வைக்கவும் என்னும் செய்தியை கடனாளரின் வங்கிக்கு அஞ்சல் 
மூலமாகத் தெரிவிக்கும் பொறுப்பை வங்கியே மேற்கொள்ளுவ 
தாலும் , அந்த ஆணையைத் தாங்கியுள்ள அஞ்சல் கடனாளரின் 
வங்கியை அடையாமல் வேறொருவரை அடைந்தாலும் அவர் 
அதைக் கொண்டு அத் தொகையைப் பெறவியலாது என்னும் 
உறுதிப்பாடு இருப்பதாலும் இது வங்கிப் பணவிடையைக் காட்டி 
லும் பாதுகாப்பானது என்பதில் ஐயமில்லை . 


அஞ்சல் வழிப் பணமாற்றம் செய்யப்படும் வசதியைப் 
பயன்படுத்திக்கொள்ள வேண்டுமாயின் கடனாளருக்கு ( பண 
அனுப்பீடு பெறவுரியவருக்கு ) வங்கியொன்றில் கணக்கு இருக்க 
வேண்டும் ; பணம் அனுப்புபவர் அது பற்றியும் அக் கணக்கின் 
எண்ணையும் அறிந்திருக்கவேண்டும் . இவ் வழியில் செய்யப்படும் 
பணமாற்றத்தின் பயன் கடனாளருக்குக் கிட்டுவதில் சற்றுத் தாம 
தம் ஏற்படலாம் . பணம் அனுப்புபவரிடமிருந்து பணம் பெறும் 
வங்கி பணமாற்ற ஆணையைத் தயாரித்து அதைத் தனது கிளை 
வங்கிக்கு அனுப்பி , அது அத் தொகையை வரவு வைத்த 
செய்தியைத் தனது வாடிக்கையரான கடனாளருக்குத் தெரிவித்த 
பின்னர் தான் கடனாளர் அத் தொகையைப் பெற இயலும் ; 
மாறாக , வங்கிப் பணவிடை பெறும் கடனாளி அதைத் தனது 
• கடனாளருக்கு நேரடியாகவும் உடனடியாகவும் அனுப்புவதால் 
அதைப்பெறும் கடனாளர் அன்றே உரிய வங்கிக்குச் சென்று 
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அதன் தொகையைப் பெற இயலுகிறது . அல்லாமலும் பணவிடை 
பெறும் கடனாளர் அதை ரொக்கமாக்குவதற்கு அது கீறலிடப் 
பட்டிருந்தாலன்றி ஒரு வங்கியின் வாடிக்கையாளராக இருக்க 
வேண்டும் என்ற தேவையில்லை . 


பண 


(ஓ) தந்தி வழி மாற்றம் ( Telegraphic Transfer 

( -- T. T ) : 
இதுவும் வங்கிகள் நல்கும் 

அனுப்பீட்டு வசதியாகும் . 
இதற்கும் அஞ்சல்வழி மாற்றத்திற்கும் உள்ள - ஒரே வேறுபாடு 
இங்குப் பணமாற்றச் செய்தி அஞ்சல்வழி அனுப்பப்படாமல் தந்தி 
வழி அனுப்பப்படுவதேயாகும் . பணமாற்றப் பொறுப்பை ஏற்கும் 
வங்கி கடனாளரின் வங்கியான தனது கிளைக்கு அது பற்றிய 
ஆணையைத் தந்திமூலம் அனுப்புவதால் கடனாளி பணஞ்செலுத்திய 
--சில மணி நேரத்திற்குள் கடனாளர் பணம்பெற இயலுவது இதன் 
தலையாய சிறப்பாகும் . எனவே , அவசரமாகப் பணம் அனுப்ப 
" வேண்டுவோர் இந்த வழியை நாடலாம் . வாணிகருக்கு நேரம் 
பொன்னானதால் 

அவர்கள் இதைப் பெருவாரியாகப் பயன் 
படுத்துவது வியப்புக்குரிய செய்தியன்று . அஞ்சற் கட்டணத்தைக் 
காட்டிலும் தந்திக் கட்டணம் மிக உயர்வாக இருப்பதால் இது 
செலவுமிக்க வசதி என்பது தெளிபு . பணம் அனுப்புபவர் 
சூழ்நிலைக்கேற்ப விரைவு , செலவு இவற்றில் எது முக்கியமானதோ 
அதையொட்டி அஞ்சல்வழி மாற்றத்தையோ தந்திவழி மாற்றத் 
தையோ தேர்ந்தெடுக்கலாம் . 


--- 


( ஔ ) பயணர் காசோலைகள் ( Travellers Cheques ) : 
அடிக்கடி வெவ்வேறு இடங்களுக்குப் பயணம் மேற்கொள்ளுவோர் 
இவற்றின் பயனை நன்கு அறிவர் . பயணர்கள் கைச் செலவுக்குச் 
சிறிது ரொக்கம் வைத்திருக்க வேண்டுவது இன்றியமையாதது ; 
ஆனால் , அவர்கள் செல்லும் இடங்களில் செய்யவேண்டிய கொள் 
முதலுக்காகவோ பெருஞ் செலவுகளுக்காகவோ தம்முடன் பெரும் 
பணம் கொண்டு செல்வது இடர்மிக்கது ; பயணத்தின்போது 
தமது கவனக் குறைவால் அவர்கள் பணம் இழக்க நேரிடலாம் ; 
அல்லது அவர்களிடம் பெருந்தொகை இருக்கிறது என அறிபவர் 
கள் அதை அவர்களிடமிருந்து பறிக்க , இவர்கள் அதைத் தடுக்க 
முயல , இவர்களது உயிர் பறிபோகலாம் அல்லது உடல் ஊன 
முறலாம் ; அல்லர்மலும் பயணத்தின் நோக்கம் ஈடேறாமல்போகும் 
இடரும் இருக்கிறது . இந்த வகையில் அவர்கள் பெரும்பணம் 
தம்முடன் கொண்டு செல்லும் தேவையையும் அதையொட்டிய 
இடர்களையும் போக்குவதற்காக வாணிக வங்கிகள் பயணர் 
காசோலைகள் வாயிலாக அவர்களுக்கு உதவி புரிய முன்வந் 
துள்ளன . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வங்கிகளும் பல்வேறு தொகைகளுக்கு இக் காசோலைகளைத் தந்து 
வருகின்றன . இவற்றைப் பெறுபவர்கள் தாம் செல்லும் இடங் 
களிலெல்லாம் பணம் தேவைப்படும்பொழுது எந்த வங்கியி 
லிருந்து அவற்றை வாங்கினரோ ஆங்காங்குள்ள அந்த வங்கியின் 
கிளைகளில் அவற்றைத் தந்துத் தேவையான பணம் பெறலாம் . 
பயணர் காசோலைகளைப் பெற விழைபவர் தம் ஊரிலுள்ள வங்கி 
யிடம் உரிய தொகையையும் அதைத் தழுவிய கட்டணத்தையும் . 
செலுத்தித்தேவையான அளவு இக் காசோலைகளைப் பெறலாம் . 
பயணத்தின்போது இக் காசோலைகள் இழக்கப்பட்டாலோ களவு 
போனாலோ அவற்றைப் பிறர் பயன்படுத்திப் பணம் பெறுவது 
கடினம் ; காரணம் இக் காசோலைகளை வெளியிடும் வங்கி அவற்றை 
வாங்குபவர் பயணம் மேற்கொள்ளவிருக்கும் இடங்களிலுள்ள 
தனது கிளைகளுக்கு அவரது மாதிரிக் கையொப்பங்களைப் பாது 
காப்பாக அனுப்பிவிடுவதேயாகும் ; அல்லாமலும் இக் காசோலை 
களைத் தந்து பணம்பெறும் முன்னர் அவர் அந்த வங்கியின் முகவர் 
அல்லது மேலாண்மையர் முன்னிலையில் கையொப்பமிடவேண்டிய 
தாக இருப்பதும் உரிமையற்றவர்கள் அவற்றைக் கொண்டு பணம் 
பெறுவதற்குத் தடையாக இருக்கிறது . மாநகர்களிலுள்ள பெரும் 
பெரும் உறைவகங்களும் ( Hotels ) வாணிக அமைப்புகளும் 
பணத்திற்குப் பகரமாக முன்னிலையிலுள்ள வங்கிகள் வெளியிடும் 
பயணர் காசோலைகளை 

ஏற்றுக்கொள்ள முன்வந்திருப்பதும் 
இவற்றின் பயனைப் பெருக்கியிருக்கிறது . 


பன்னாட்டுச் செலுத்தங்கள் ( International Payments) 

அயல்நாட்டு வாணிகம் , சுற்றுப் பயணம் , அயல்நாட்டுக்குச் 
சென்று படிப்பது , மருத்துவ வசதி பெறுவது , அங்கு வேலை 
செய்வது போன்றவை பன்னாட்டுச் செலுத்தங்களுக்குக் காரண 
மாக அமைகின்றன . பன்னாட்டுச் செலுத்தங்கள் தங்குதடை . 
யின்றி நிகழ்ந்து பன்னாட்டு வாணிகம் வளர்வதற்கு வங்கிகள் 
ஆற்றும் பணி பாராட்டுதற்குரியது . பன்னாட்டு வாணிகத்தில் 
ஈடுபட்டுள்ள வெவ்வேறு நாட்டைச் சேர்ந்த வாணிகர்கள் வெவ் 
வேறு சட்டதிட்டங்களுக்கு உட்பட்டவராகவும் , ஒருவரையொரு 
வர் அவ்வளவு நெருக்கமாக அறியாமலும் இருப்பர் ; அவ்வாறு 
அறிந்திருந்தாலும் இத்தகைய வாணிகத்தைச் சார்ந்துள்ள சிக்கல் 
களும் இடர்களும் கடுமையானவையாதலின் ஏற்றுமதியாளர்கள் 
தாம் ஏற்றுமதி செய்யும் சரக்கிற்கான பணத்தைப் பெறாமல் 
அல்லது பெறலாம் எனும் உ.றுதியில்லாமல் அதன்மீது தமக்குள்ள 
கட்டுப்பாட்டுரிமையை விட்டுக்கொடுக்க விரும்புவதில்லை ; அது 
போலவே இறக்குமதியாளர்களும் சரக்கைப் பெறாமல் அல்லது " 
பெறலாம் என்ற உறுதியில்லாமல் அவற்றிற்குரிய பணம் செலுத்த 
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விரும்புவதில்லை . மூன்றாமவர் இடையீடின்றி இச் சிக்கல் தீருவ 
தரிது . எனவே , இவ்விரு தரப்பாருக்குமிடையே பாலமாக 
அமைந்து அவரவர் தேவைகளை ஈடுசெய்து பன்னாட்டு வாணிகம் 
நிகழ்வதற்கு அருஞ்சேவை புரிபவர்கள் வங்கியர் என்றால் அது 
மிகையாகாது . நம் நாட்டில் இயங்கிவரும் மாற்று வங்கிகளும் 
( Exchange Banks) , அயல்நாடுகளில் கிளைகளோ அங்குள்ள வங்கி 
களோடு தாளாளர் ( Correspondent ) என்ற உறவோ கொண் 
டுள்ள நமது வங்கிகளும் அயல்நாட்டு வாணிகத்திற்கு நிதியம் 
அளிக்கும் இப் பணியில் ஈடுபட்டுள்ளன . இப் பணியில் சிறப்பாக 
ஈடுபடுவதற்கென அவை ஒவ்வொன்றும் அயல் செலாவணித் 
துறை யை ( Foreign Exchange Department ) உருவாக்கியுள்ளன . 
மேலும் , அவை நம் நாட்டுப் பணத்தைப் பெற்றுக்கொண்டு 
அதற்குச் சமமான அயல் செலாவணிகளைத் தருவதற்கும் அயல் 
செலாவணிகளைப் பெற்றுக்கொண்டு அவற்றிற்கு ஈடான அளவு 
நம் நாட்டுப் பணத்தைத் தருவதற்கும் இந்திய ரிசர்வு வங்கி 
யிடமிருந்து உரிமம் பெற்ற நிலையில் அங்கீகரிக்கப்பட்ட வாணிகர் 
களாகவும் ( authorised dealers ) செயல்படுகின்றன . அயல் 
நாட்டுச் செலாவணி பற்றி அரசு அவ்வப்போழ்து வகுக்கும் 
கட்டுப்பாடுகளுக்கும் , இந்திய ரிசர்வு வங்கி தெரிவிக்கும் நெறி 
முறைகளுக்கும் உட்பட்டு இவை பணியாற்றுவது இன்றியமை 
யாதது . 


உள்நாட்டுச் செலுத்தங்களுக்கு வங்கிகள் காசோலைகள் , 
வங்கிப் பணவிடைகள் , அஞ்சல்வழி மாற்றம் , தந்தி வழி மாற்றம் , 
பயணர் காசோலைகள் , 

காசோலைகள் , மாற்றுச் சீட்டுகளை வட்டஞ்செய்தல் 
( discounting ) எனப் பற்பல வழிகளில் பெருமளவு உதவுவது 
போலப் பன்னாட்டுச் செலுத்தங்களுக்கும் அவை பற்பல வடிவங் 
களில் உதவி நல்குகின்றன . அவற்றில் முக்கியமானவற்றை 
யும் ஏனைய வழிகளையும் சுருக்கமாகக் காணுவோம் : 


( அ ) - அயல்நாட்டு மாற்றுச் சீட்டுகள் ; 
( ஆ ) வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Letter of Credit ) ; 

அஞ்சல்வழி மாற்றம் ; 
( ஈ ) 

தந்திவழி மாற்றம் ; 
( உ ) வங்கிப் 

விடைகள் ; 


பண 


( ஊ ) பயணர் காசோலைகள் ; 


( எ ) - காசோலைகள் ; 
தொ -26 
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பன்னாட்டுப் பண அஞ்சல்கள் ( International Money 

Orders ) ; 


தாள் பணமும் காசுகளும் . 


( அ ) அயல் நாட்டு மாற்றுச் சீட்டுகள் ( Foreign Bills of 
Exchanges ) : அண்மை ஆண்டுகள் வரை ஏற்றுமதி , இறக்குமதிக் 
குரிய பணத்தை வெளிநாட்டு மாற்றுச் சீட்டுகள் வழியாகப் 
பெறுவதும் செலுத்துவதும் பெருவாரியாகக் கையாளப்பட்டு 
வந்ததை நாம் அறிவோம் . அஞ்சல்வழிப் பணமாற்றம் , தந்தி 
வழிப் பணமாற்றம் போன்ற விரைவுச் செலுத்தல் முறைகள் 
பரந்த செல்வாக்குப் பெற்றுவரும் இற்றைய நாளிலும் மாற்றுச் 
சீட்டுகளின் பயன் அவ்வளவாகக் குன்றிவிடவில்லை . ஏற்றுமதி 
யாளர் இறக்குமதியாளர் மீதோ அவருடைய வங்கிமீதோ வரை 
யும் மாற்றுச் சீட்டுகளாகும் இவை . பொதுவாக இவை ஏற்றுமதி 
யாளரின் மொழியிலும் அவற்றிற்குரிய பணம் எங்குச் செலுத்தப் 
படுமோ அந் நாட்டின் செலாவணியிலும் எழுதப்பெறுவது வழக் 
கம் . இவை ஏற்றுமதி நாட்டின் முத்திரை வரிக்கும் ( Stamp duty ) 
இறக்குமதி நாட்டின் முத்திரை வரிக்குமாக இரட்டை முத்திரை 
வரிக்கு ஆளாகின்றன . பொதுவாக இவை முப்படிகளாகத் 
( triplicate ) தயாரிக்கப்பட்டு வெவ்வேறு அஞ்சல் மூலமாக 
அனுப்பப்படுகின்றன ; அவற்றின் ஒவ்வொரு படியும் வழிச்சீட்டு 
( Via )) அழைக்கப்படுகின்றன ; அவற்றின் ஒரு படியின் 
பேரில் பணம் செலுத்தப்படும் நிலையில் ஏனைய படிகள் தாமாகவே 
ரத்தாகியதாகக் கருதப்படும் . முப்படிகளாக இன்றி ஒற்றைப் 
படியாகவே எழுதப்பெறுபவை ஒற்றை மாற்றுச் சீட்டுகள் 
( Solo Bills ) என அறியப்படுகின்றன . 


என 


அயல் நாட்டு மாற்றுச் சீட்டுகள் சரக்கின் விலை , கட்டுமச் 
செலவு , அனுப்பீட்டுச் செலவு , காப்பீட்டுக் கட்டணம் , சரக்குக் 
குரிய தொகை ஏற்றுமதியாளரை அடையும்வரை அதன்மீது 
கூடும் வட்டி ஆகியவை அடங்கிய மொத்தத் தொகைக்கு எழுதப் 
பெறுவது வழக்கம் . இம் மாற்றுச் சீட்டுகளோடு உரிய கப்பலிடு 
ஆவணங்களும் ( Shipping Documents- கப்பல் இரசீது , இடாப்பு , 
காப்பீட்டுத் திட்டாவணம் , வாணிகத் தூதுவர் இடாப்பு , தோற்று 
வாய்ச் சான்றிதழ் போன்றவை ) இணைக்கப் பெறலாம் ; அத்தகை 
யவை ஆவணஞ்சேர் மாற்றுச் சீட்டுகள் எனப் பெயர் பெறு 
கின்றன ; 

; ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளர்களிடையே - எழும் 
ஒப்பந்தத்தைப் பொறுத்து இவை செலுத்தம் பேரில் ஆவணங் 
கள் தரத்தக்கவையாகவோ ( D. P. Bills - Documents against 
Payment Bills ) , ஏற்பின்பேரில் ஆவணங்கள் 

தரத்தக்கவை 


+ 


யணம் அனுப்பும் முறைகள் 
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aut Cour ( D. A. Bills - Documents against Acceptance Bills ) 
இருக்கலாம் . ஏற்பின்பேரில் ஆவணங்கள் தரத்தக்க மாற்றுச் 
சீட்டுகள் 30 - லிருந்து 90 நாள்களுக்குள் (சிலபோழ்து 120 அல்லது 
180 நாள்களில் ) முதிர்வடையுமாறு வரையப்படும் . இவ்விரு 
வகை மாற்றுச் சீட்டுகளிலும் இறக்குமாதியாளரின் சரக்காணை 
யகங்கள் ( Indent houses) உற்றுழி உதவுவோராகக் ( Drawee 
Payee in Case of need ) குறிக்கப்பெறும் . 


ஏற்றுமதியாளருக்கு உடன் பணம் வேண்டும் நிலையில் இம் 
மாற்றுச் சீட்டுகளைத் தம் வங்கியிடம் வட்டஞ்செய்வார் 
{ discounting ) ; அப்பொழுது அவ் வங்கிக்கு மாற்றுச் சீட்டுகளை 
மேலெழுதித் தருவதோடு கப்பலிடு ஆவணங்களையும் அடமான 
முடங்கலையும் ( Letter of Hypothecation - இறக்குமதியாளர் அம் 
மாற்றுச் சீட்டுகளை ஏற்கவோ பணஞ் செலுத்தவோ மறுக்கும் 
நிலையில் அச் சரக்குகளை விற்கும் உரிமையை இம் முடங்கல் 
தருகிறது ) தருவார் . வட்டஞ்செய்யும் வங்கி இறக்குமதியாளரிட 
.மிருந்து பணம் வசூலிக்கும் பொருட்டு இப் பத்திரங்களை இறக்குமதி 
நாட்டிலுள்ள தனது கிளை வங்கிக்கு ( அல்லது முகமை வங்கி 
அல்லது தாளாள வங்கிக்கு ) அனுப்பி வைக்கும் . 


ஏற்றுமதியாளருக்கு உடனடியாகப் பணம் வேண்டாதிருந்து 
இறக்குமதியாளருக்குக் கடன் வசதியளிக்க உடன்பட்டிருப்பின் . 
அவர் மாற்றுச் சீட்டு , கப்பலிடு ஆவணங்கள் , 

அடமான 
முடங்கல் ஆகியவற்றைத் தனது வங்கிமூலமாக இறக்குமதி நாட் 
டிலுள்ள அதன் கிளை வங்கிக்கு ( அல்லது முகமை வங்கி அல்லது 
தாளாள வங்கிக்கு ) அனுப்ப ஏற்பாடு செய்வார் . இவ் வாவணங் 
களைப் பெறும் இறக்குமதி நாட்டிலுள்ள வங்கி இறக்குமதியாள 
ரிடமிருந்தோ அவர் மறுக்கும் நிலையில் உற்றுழி உதவுவோரிட 
மிருந்தோ , உற்றுழி உதவுவோர் எவரும் குறிப்பிடாத 
பொழுது அச் சரக்குகளை விற்றோ பணம் பெற்று ஏற்றுமதி 
நாட்டிலுள்ள வங்கிக்குத் தெரிவிக்கும் ; அவ் வங்கி ஏற்றுமதி 
யாளருக்குப் பணஞ் செலுத்தும் . 


என 


( ஆ ) வாணிக உறுதிக் கடிதம் ( Letter of Credit) : ஏற்றுமதி 
யாளருக்கு இறக்குமதியாளரின் நாணயத் தகுதி ( Cret.it 
worthiness ) பற்றிய செய்தியோ நம்பிக்கையோ இல்லா நிலையில் , 
அவர் இறக்குமதியாளரை ஏற்றுமதிச் சரக்குபற்றித் தான் 
வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளைத் தம் நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்று 
பார் . அதன்படி இறக்குமதியாளர் தம் வங்கியிடம் உரிய பணம் 
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செலுத்தியோ செலுத்துவதாக ஒப்புக்கொண்டோ அந்த வங்கி 
ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள தனது கிளை வங்கிக்கு ( அல்லது முகமை 
அல்லது தாளாள வங்கிக்கு ) வாணிக உறுதிக் கடிதம் அனுப்பி 
வைக்குமாறு செய்வார் . இக் கடிதம் விடுக்கும் வங்கி அதில் 
ஒரு குறிப்பிட்ட தொகைவரை ஏற்றுமதியாளர் இறக்குமதியாளர் 
மீது வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளை ஏற்பதாகவோ செலுத்துவ 
தாகவோ உறுதி பகர்ந்திருக்கும் . இக் கடிதம் பெறும் ஏற்றுமதி 
நாட்டிலுள்ள வங்கி அச் செய்தியை ஏற்றுமதியாளருக்குத் தெரி 
வித்து அவர் அது தொடர்பாக வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளை 
ஏற்பதாகவோ செலுத்துவதாகவோ உறுதிப்படுத்தும் ; பிறகு 
அது ஏற்றுமதியாளர் வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளை ஏற்றோ 
செலுத்தியோ அவற்றைத் தழுவிய கப்பலிடு ஆவணங்களைப் 
பெற்று அவற்றை உடனுக்குடன் வாணிக உறுதிக் கடிதம் விடுத்த 
வங்கிக்கு அனுப்பி வைக்கும் . அவ் வங்கி இறக்குமதியாளரிட 
மிருந்து முழுத் தொகையும் பெறா நிலையில் பொறுப்பாண்மை 
இரசீது அல்லது சான்றிதழைப் பெற்றுக்கொண்டு அவரிடம் 
கப்பலிடும் ஆவணங்களை ஒப்படைத்து அவர் சரக்கை விற்றுப் 
பணம் செலுத்துவதற்கு வகை செய்யும் . இறக்குமதியாளரிட 
மிருந்து பெற்ற வாணிக உறுதிக் கடிதம் வழங்கியதற்குரிய 
கட்டணத்தை இவ் வங்கியும் ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள வங்கியும் 
பகிர்ந்துகொள்ளும் . ஏற்றுமதியாளரைப் பொறுத்தவரை அவர் 
வரைந்த மாற்றுச் சீட்டுகள் உடனடியாகச் செலுத்தப்படுகின்றன 
அல்லது ஏற்றுக்கொள்ளப்படுகின்றன ; வங்கி ஏற்ற அம் மாற்றுச் 
சீட்டுகளை அவர் எளிதாகவும் உடனடியாகவும் வட்டஞ்செய்து 
பணம்பெற முடிகிறது . சுருங்கக் கூறின் வாணிக உறுதிக் கடிதங் 
கள் ஏற்றுமதியாளர்கள் வரையும் மாற்றுச் சீட்டுகளை அவர்கள் 
நாட்டிலுள்ள வங்கிகள் செலுத்துமாறோ ஏற்குமாறோ செய்து 
பன்னாட்டு வாணிகம் வளருவதற்குப் பேருதவி செய்கின்றன . 
நமது நாட்டின் 60 நூற்றிய ( Percent ) ஏற்றுமதி வாணிகத்திற்கு 
இக் கடிதங்கள் நிதியம் அளிப்பதாகக் கணக்கிடப்படுகிறது . 


வாணிக உறுதிக் கடிதங்கள் உள்நாட்டு வாணிகத்திலும் 
கணிசமாகப் பயன்படுத்தப்படுகின்றன . வங்கிகள் மட்டுமன்றி 
வாணிக அமைப்புகளும் ஒன்றுக்கொன்று வாணிக உறுதிக் கடி 
தங்கள் விடுத்துத் தேவையான ஆள்களுக்குப் பணம் செலுத்தப் 
படுமாறு செய்கின்றன . வாணிக உறுதிக் கடிதங்கள் மாற்றுமுறை 
ஆவணங்கள் அல்ல என்பதும் , திறப்பு வாணிக உறுதிக் கடிதம் 
நிபந்தனையிணைந்த வாணிக உறுதிக் கடிதம் , - ரத்தாகத்தக்க 
வாணிக உறுதிக் கடிதம் , சுழல்மீள் வாணிக உறுதிக் கடிதம் , 
ரத்தியலா வாணிக உறுதிக் கடிதம் , சுற்று , வாணிக உறுதிக் 
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கடிதம் எனப் பலவகையான வாணிக உறுதிக் கடிதங்கள் உள 
என்பதும் அறியற்பாலது . 


( இ ) அஞ்சல் வழி மாற்றம் ( Mail transfer - M . T. ) : 
அயல்நாட்டைச் சேர்ந்த ஏற்றுமதியாளருக்கு அவருடைய நாட்டுச் 
செலாவணியில் செலுத்தவேண்டிய தொகைக்குத் தன் நாட்டுச் 
செலாவணியில் ஈடான தொகையையும் அதற்குரிய கட்டணத்தை 
யும் இறக்குமதியாளர் தன் நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்றில் 
செலுத்தினால் அவ் வங்கி ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள தனது கிளை 
வங்கிக்கு ( அல்லது முகமை அல்லது தாளாள வங்கிக்கு ) ஆணை 
யொன்று பிறப்பித்து அதை அஞ்சல்வழி ( கப்பல் அஞ்சல் 
அல்லது விமான அஞ்சல்வழி ) அனுப்பும் . அந்த ஆணையில் அது 
குறித்த தொகையைக் குறித்த ஆளுக்குச் செலுத்துமாறு கட்டளை 
யிட்டிருக்கும் . ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள வங்கி இதைப் பெற்று 
அந் நாட்டுச் செலாவணியில் உரிய தொகையை உரியவருக்குச் 
செலுத்தும் . 


இப் பணமாற்ற வசதியை நல்க வங்கி விதிக்கும் கட்டணம் 
‘ அஞ்சல் வழி மாற்றுக் கட்டணம் ( Mail Transfer Rate - M.T . Rate ) 
எனப்படுகிறது . இந்த ஆணையை விடுக்கும் வங்கியும் , பெற்றுச் 
செயல்படும் வங்கியும் தக்கவாறு அதைப் பகிர்ந்து கொள்ளும் . 
இறக்குமதி நாட்டிலுள்ள வங்கி இந்த ஆணையை ஏற்றுமதி 
நாட்டிலுள்ள வங்கிக்கு நேரடியாக அனுப்புவதாலும் , இந்த 
ஆணை ஒரு மாற்றுமுறையாவணமோ , உரிமை மாற்றம் செய்யத் 
தக்க பத்திரமோ அல்லவாதலாலும் , தவறிப்போய் இது உரியவ 
ரல்லாதவரை அடைந்தாலும் அவர் அதனின்றும் எப் பயனும் 
அடையவியலாது . எனவே , இது சிக்கனமும் பாதுகாப்பும் 
வாய்ந்த வசதியாகும் . 


( ஈ ) தந்திவழி மாற்றம் ( Telegraphic Transfer ) : இதுவும் 
அஞ்சல்வழி மாற்றம் போன்று அயல்நாட்டுக்குப் பணம் அனுப்பு 
வதற்கு வங்கி நல்கும் வசதியாகும் . இது குறிப்பிட்ட தொகை 
யைக் குறிப்பிட்டவருக்குச் செலுத்துமாறு இறக்குமதி நாட்டு 
வங்கி ஏற்றுமதி நாட்டிலுள்ள தனது கிளை வங்கிக்குக் ( அல்லது 
முகமை வங்கிக்கு அல்லது தாளாள வங்கிக்கு ) கடல் தந்தி 
( Cable ) வழியாக விடுக்கும் ஆணையாகும் . அஞ்சல் வழி 
மாற்றத்தைத் தழுவிய ஆணை அஞ்சல் மூலமாக அனுப்பப்படுவ 
தால் ஏற்றுமதியாளர் மெதுவாகத்தான் பணம் பெற இயலும் . 
அவருக்கு விரைவாகச் சில மணி நேரங்களில் பணம் கிடைக்க 
வேண்டுமாயின் இறக்குமதியாளர் தந்தி வழி மாற்றத்தை நாடு 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வதே நன்று . . இங்கு ஆணை கடல் தந்தி வழியாக அனுப்பப்படுவ 
தால் தந்திவழி மாற்றுக் கட்டணம் ( Telegraphic Transfer Rate- 
T. T. Rate ) அஞ்சல்வழி மாற்றுக் கட்டணத்தைக் காட்டிலும் 
உயர்வானதாக இருப்பது தெளிபு . இதுவும் பாதுகாப்பான 
பண அனுப்பீட்டு வசதியேயாகும் ; உரியவரல்லாதார் இதைக் 
கொண்டு பயன்பெற இயலாது ; இப் பாதுகாப்பை மேலும் 
அதிகரிக்கும் பொருட்டு வங்கிகள் இரகசியக் குறியீட்டுச் சொற் 
களைப் பயன்படுத்துவது பழக்கம் . 


( உ ) வங்கிப் பணவிடைகள் ( Bank Drafts ) : இறக்கு 
மதியாளர் இறக்குமதிக்குரிய பணத்தை வங்கிப் பணவிடை 
மூலமாகவும் செலுத்தலாம் . இதுவும் சிக்கனமும் பாதுகாப்பும் , 
வாய்ந்த பண அனுப்பீட்டு வசதியே . இதுவும் வங்கிகள் நல்கும் 
வசதியேயாகும் . இறக்குமதிக்குரிய பணத்தையும் , பணவிடை 
தருவதற்கு வங்கி விதிக்கும் கட்டணத்தையும் இறக்குமதியாளர் 
தன் நாட்டிலுள்ள வங்கியொன்றில் செலுத்திப் பணவிடை பெற 
லாம் . 

இவ் வங்கிப் பணவிடையை அவர் ஏற்றுமதியாளருக்கு . 
அனுப்ப வேண்டும் . வங்கிப் பணவிடைகளில் இறக்குமதி நாட்டுச் 
செலாவணியில் தான் தொகைகள் குறிக்கப்படுவது வழக்கம் . 
அவற்றைப் பெறும் ஏற்றுமதியாளர்கள் தம் நாட்டிலுள்ள உரிய 
வங்கிகளில் அவற்றைத் தந்து அந்தநேரம் நிலவும் செலாவணி 
மாற்று வீதத்தில் தம் நாட்டுச் செலாவணியில் உரிய தொகை 
பெறுவர் . முன்பே கூறியுள்ளவாறு வங்கிப் பணவிடை என்பது 
ஒரு வங்கி தனது கிளை வங்கிமீது வரையும் காசோலையேயாகும் . 
அயல்நாட்டுச் செலுத்தத்திற்குப் பயன்படுத்தப்படும் வங்கிப் பண 
விடை , இறக்குமதி ( அல்லது பணம் செலுத்துபவர் ) நாட்டிலுள்ள 
வங்கியொன்று ஏற்றுமதி ( அல்லது கடனாளரின் ) நாட்டிலுள்ள 
தனது கிளை வங்கி அல்லது தாளாள வங்கிமீது வரையும் காசோலை 
யாகும் . 


( ஊ ) பயணர் காசோலைகள் 

( Travellers Cheques ) : உள் 
நாட்டில் பயணம் மேற்கொள்ளுவோருக்குப் பயணர் காசோலை 
களால் எழும் பயனை முன்னர்க் கண்டோம் . அதுபோலவே 
வெளிநாட்டுப் பயணம் மேற்கொள்ளுவோர் வேறொரு நாட் 
டுக்கோ பற்பல நாடுகளுக்கோ செல்ல விழையும் நிலையில் அந்தந்த 
நாடுகளில் தேவைப்படும் அந் நாட்டுப் பணத்தை ஆங்காங்குள்ள 
வங்கிகளில் பெற்றுக் கொள்ளுவதற்கு இப் பயணர் காசோலைகள் 
உதவி புரிகின்றன . தமது வெளிநாட்டுப் பயணம் முழுமைக்கும் 
அந்தந்த நாட்டுச் செலாவணிகளில் எவ்வளவு தொகை தேவைப் 
படும் என அவர்கள் மதிப்பிட்டு அதற்கு ஈடான தொகையைத் 
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தம் நாட்டுப் பணத்தில் ஒரு வங்கியிடம் செலுத்தித் தேவையான 
செலாவணிகளில் தேவைப்படும் அளவுக்கு அவர்கள் பயணர் 
காசோலைகள் பெற்றுக்கொள்ள வேண்டும் . பயணர் காசோலை 
களைத் தரும் வங்கி அவற்றின் வாயிலாக வெவ்வேறு நாடுகளி 
லுள்ள தனது கிளை வங்கிகளுக்கோ தாளாள வங்கிகளுக்கோ 
அவற்றைக் கொணரும் குறிப்பிட்ட நபருக்கு அல்லது அவரது 
உத்தரவு பெற்றவருக்கு அந்தந்த நாட்டுச் செலாவணியில் 
காசோலையின் முகமதிப்புக்கேற்பத் தக்க தொகையைச் செலுத்து 
மாறு ஆணை விடுக்கிறது . வங்கிகள் நல்கும் இவ் வசதி பயணர் 
களுக்கு மிக்கப் பயன் தருவதாக அமைகிறது . 


( எ ) காசோலைகள் 

( Cheques) : உள் நாட்டுச் செலுத்தங் 
களில் காசோலைகள் பெற்றிருக்கும் செல்வாக்கை நாம் அறிவோம் . 
அதுபோன்றே அயல்நாட்டுச் செலுத்தங்களுக்கும் காசோலைகளைப் 
பயன்படுத்துவது மிகவும் வசதியானதாகவும் எளிதானதாகவும் 
இருக்கும் என்பதில் ஐயமில்லை . ஆனால் , இதற்கு வெவ்வேறு 
நாடுகளிடையே நல்லுறவு 

நிலவவேண்டும் ; காசோலைகளைப் 
பெறும் கடனாளர்களுக்கு அவற்றை வரையும் கடனாளிகளின் 
நேர்மையிலும் நாணயத்திலும் நிதி வசதியிலும் ஆழ்ந்த நம் 
பிக்கை இருக்கவேண்டும் . 


பண 


( ஐ ) பன்னாட்டுப் பண ஆணை ( International Money Orders ) : 
ஒரு நாட்டிலுள்ளவர் வேற்று நாட்டிலுள்ளவருக்குப் பன்னாட்டுப் 

ஆணை மூலமாகவும் பணம் அனுப்பலாம் . அதற்குச் 
சம்பந்தப்பட்ட நாட்டின் அரசுகள் அனுமதியளிக்க வேண்டும் . 
அந் நிலையில் பணம் அனுப்புபவர் தம் நாட்டிலுள்ள அஞ்சலகத்தி 
லிருந்து தக்க பண ஆணைப் படிவம் பெற்று முறைப்படி 
நிரப்பிக் கையொப்பமிட்டு அதையும் அனுப்பும் தொகையையும் 
அஞ்சற் கட்டணத்தையும் தரவேண்டும் . அவ்வாறு நிரப்பும் 
பொழுது அனுப்பும் தொகையைத் தம் நாட்டுச் செலாவணியில் 
தான் குறிக்கவேண்டும் . பணம் பெறவுரியவரின் நாட்டிலுள்ள 
அஞ்சலகம் அவரிடம் அத் தொகையை அந்த நாட்டுச் செலாவணி 
யில் செலுத்தும் . பொதுவாகச் சிறு தொகைகளை அனுப்புவதற்கு 
இந்த வசதி பயன்படுத்தப்படுகிறது . 


( ஓ ) தாள் நாணயம் , காசுகளைக் கொண்டு செல்லல் 
( Carrying Currency notes and Coins ) : அயல் நாடுகளிலிருந்து 
நம் நாட்டுக்குச் சுற்றுலா வருபவர்களும் நம் நாட்டி 
லிருந்து அயல் நாட்டுக்குச் சுற்றுலா செல்பவர்களும் தத்தம் 
நாட்டுப் பணமான தாள் நாணயங்களையும் சில்லறைக் காசு 
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களையும் குறிப்பிட்ட அளவு தம்முடன் கொண்டுவரவோ கொண்டு 
செல்லவோ அனுமதிக்கப்படுகின்றனர் . அயல் நாட்டு நாணயம் 
நம் நாட்டில் செல்லாது என்பதையும் நம் நாணயங்கள் அயல் 
நாடுகளில் செல்லாது என்பதையும் நாம் அறிவோம் . எனவே , 
அயல் நாடுகளிலிருந்து தத்தம் நாணயங்களைக் கொண்டு வரு 
வோர் நம் நாட்டை அடைந்ததும் அனுமதித்த வாணிகர்கள் 
{Authorised dealers ) என இந்திய ரிசர்வு வங்கி நியமித்திருக்கும் 
வாணிக வங்கிகளிடம் அவற்றை ஒப்படைத்துச் சம மதிப்புள்ள 
நம் நாணயங்களைப் பெற்றுக்கொள்ள வேண்டும் . அதுபோலவே 

நாணயங்களை வைத்துக்கொண்டு வெளிநாட்டுக்குப் 
போவோரும் அந் நாட்டை அடைந்ததும் நம் நாணயங்களை 
ஒப்படைத்துவிட்டு அவற்றிற்கு ஈடாக அந் நாட்டு நாயணத்தைப் 
பெற்றுக்கொள்ள வேண்டிய கடப்பாட்டை மறத்தல் கூடாது . 


நம் 


எனவே , உள்நாட்டில் ஓரிடத்திலிருந்து மற்ற இடங்களுக்குப் 
பணம் அனுப்புவதற்கும் , நாடு விட்டு நாடு பணம் அனுப்புவதற் 
கும் பல வழிகள் உள்ளதைக் கண்டோம் . எந்த வழியில் பணம் 
அனுப்புவது என்பது பணம் அனுப்புபவர் பணம் பெறுபவர் 
ஆகிய இரு தரப்பாரிடையே நிலவும் ஒப்பந்தத்தையும் ஏனைய 
சூழ்நிலைகளையும் பொறுத்ததாகும் . எனினும் , பண அனுப்பீட்டு 
வசதிகள் விரைவாகவும் , சிக்கனமாகவும் , எளிதாகவும் , பாது 
காப்பாகவும் பணம் அனுப்ப வகைசெய்தால் அது 

வாணிக 
வளர்ச்சிக்கும் மக்கள் நலனுக்கும் ஆற்றும் பெருந் தொண்டாகும் . 


22. அரசு தொழிலமைப்புகள் 

(( Public Enterprises) 


ஓரிரு நூற்றாண்டுகளுக்கு முன்னர் நாட்டில் அமைதியை 
நிலைநாட்டுவது , பகைவர்களிடமிருந்து நாட்டைக் காப்பது , மக்க 
ளுடைய உடைமையுரிமைகளைப் பேணுவது , நாணயங்களை அச் 
சிட்டு வழங்கியும் , ஒப்பந்தங்களை நிலைநாட்டும் உரிமையைக் 
காத்தும் , பொருளாதார நடவடிக்கைகள் தங்கு தடையின்றிச் 
" செம்மையாக இயங்க வகை செய்வது இவையே அரசின் கடமை 
-யாகுமென்ற எண்ணம் நிலவி வந்தது . பொருளாதார வளர்ச்சி 
-யில் நேரடியாகவோ மறைமுகமாகவோ ‘ தலையிடாமை 
( laissez - faire ) என்ற கொள்கையை அரசுகள் ஏற்றுக்கொண்டு 
பணிபுரிந்துவந்த அந்நிலை மாறி , பொருளாதாரத் துறையில் 
நிலவும் சீர்கேடுகளை அகற்றுவது , பொருளாதார வளர்ச்சியில் 
பங்கு கொண்டு அதை விரைவுபடுத்துவது , நாட்டின் செல்வம் , 
வருமானம் , பொருளாதார வலிமை ஆகியவை நேர்மையாகப் 
பகிர்வு பெறுவதற்குப் பொறுப்பேற்பதன் வழியாக மக்களின் 
"" வாழ்க்கைத் தரத்தை உயர்த்தும் மாபெரும் பணியைத் தன் 
தலையாய பணிகளில் ஒன்றாக அரசுகள் ஏற்றுக் கொண்டு செயற் 
பட்டுவரும் இற்றைய நாளில் அரசுகள் தொழிலமைப்புகளைத் 
தம்முடைய உரிமை , நிருவாகம் , . கட்டுப்பாடு , இவற்றின்கீழ்க் 
கொண்டுவரும் போக்கு விரைவாக வளர்ந்து வருவதில் வியப்பு 
* ஏதுமில்லை . ஏறத்தாழ உலகிலுள்ள எல்லா நாடுகளின் பொரு 
ளாதார அமைப்பிலும் அரசு தொழில்கள் முக்கிய இடம் 
பெற்றுத் திகழ்ந்து வருகின்றன . அரசு தொழிலமைப்புகள் 
இரு வகைகளில் ஏற்படுத்தப்படலாம் : 


( 1 ) ஏற்கெனவே தனியார் துறையில் இயங்கிவரும் 
தொழில் , வாணிக அமைப்புகளை நாட்டுடைமையாக்கி 

அரசு 
தொழில்களாக அவை செயற்படுமாறு செய்யலாம் . 


410 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


( 2 ) அரசே முதலீடு செய்து புதிய தொழில் நிறுவனங்களை 
உருவாக்கி அவற்றை நிருவகிக்கும் பொறுப்பையும் மேற்கொள்ள 
லாம் . இந்த இரு வகைகளிலும் அரசின் உரிமை , கட்டுப்பாடு , 
நிருவாகம் இவற்றின்கீழ் உருவாகும் நிறுவனங்கள் அரசு 
தொழிலமைப்புகள் ( Public Enterprises ) ) அழைக்கப் 
படுகின்றன . 


என 


அரசு தொழிலமைப்புகளால் எழும் நன்மைகள் 

( அ ) கட்டுப்பாடற்ற நிலையில் தனியார் துறை இயங்குவ 
தால் , பெரும்பெரும் தொழிலமைப்புகள் தோன்றி முற்றுரிமை 
நிலை தோன்றும் அபாயமும் அவற்றின் கைகளில் நாட்டின் 
பொருளாதார வலிமை குவியும் தீங்கும் இதனால் அகலுகிறது . 


( ஆ ) இலாபம் 

இலாபம் ஈட்டுவதிலேயே குறியாகவிருக்கும் தனி 
யார் துறை இலாபவாய்ப்பு மிகுந்த தொழில்களில் மட்டும் 
கவனம் செலுத்தி , அத்தகைய வாய்ப்புகள் அதிகம் இல்லாத - 
அதேசமயம் நாட்டுக்குத் தேவையான - தொழில்களில் ஈடுபடாத 
அபாயமும் நீங்கலாம் . 


அரசு பொருளாதாரக் கண்ணோட்டத்தோடு மட்டும் 
பார்க்காமல் சமுதாயக் கண்ணோட்டத்தோடும் நோக்குவதால் 
நாட்டின் தொழில் வளர்ச்சி பரவலாக ஏற்பட வழி பிறக்கும் . 
அரசு இத் தொழில்கள் மூலமாகக் கிட்டும் வருவாயை ஏற் 
கெனவே நிறுவப்பட்ட அமைப்புகள் மேலும் வளர்ச்சி பெறவும் ,, 
புதிய புதிய தொழிலமைப்புகளை உருவாக்கவும் ஈடுபடுத்தும் .. 
தனியார் துறையில் இருப்பதைப்போல விலைகளை உயர்வாக 
நிர்ணயித்து , பொதுமக்களைச் சுரண்டும் வேட்கையும் , தொழி 
லாளர்களுக்குப் போதிய ஊதியமோ செம்மையான பணி வசதி 
களோ பணி உறுதியோ அளிக்காமல் அவர்களைப் பல அல்லல் 
களுக்கு உள்ளாக்கும் போக்கும் மறைந்து , நியாயமான விலைக்குத் 
தரம்மிக்க பொருள்கள் கிடைப்பதற்கும் , தொழிலாளர்கள் பணி 
உறுதி , நிறைந்த ஊதியம் , செம்மையான பணி வசதிகளைப் பெற்று 
மன நிறைவோடு பணிபுரிந்து தொழில் வளர்ச்சி விரைவாக 
ஏற்பட உதவும் நிலையும் ஏற்படும் . 


( ஈ ) அரசு கட்டுப்பாட்டின்கீழ் பல தொழிலமைப்புகள் 
இயங்குவதால் அவற்றிடையே சிக்கனங்களைத் தோற்றுவிப்பதற் 
கும் அவை இயன்ற அளவு ஒருங்கிணைந்து செயல்படுவதற்கும் 
வழி ஏற்படும் . 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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இவை அனைத்தின் காரணமாக மக்களின் வாழ்க்கைத்தரம்: 
உயர்வதோடு பொருளாதார ஏற்ற இறக்கங்கள் குன்றவும் 
பொருளாதார வளர்ச்சி விரைவு பெறவும் வழி பிறக்கும் .. 


அரசு தொழிலமைப்புகளில் நிலவத்தக்க குறைபாடுகள் 

பொதுவாகத் தொழில்கள் நாட்டுடைமை ஆக்கப்படுவதற்கு, 
எதிராக எடுத்துச் சொல்லப்படும் குறைபாடுகளே இங்கும் செப்பப் 
படுகின்றன . இத் தொழில்கள் பெரும்பாலும் அரசு அலுவலர் 
களால் நிருவகிக்கப்பட்டு 

அரசு துறைகள்போல இயங்கும் 
நிலை எழுவதால் , தனியார் , நிறுவனங்களைப்போலத் திறமை , 
முனைப்பாற்றல் , நெகிழ்வுத் திறன் ஆகியவற்றோடு செயற்படுவ 
தரிது . 

முடிவுகளை எடுப்பதிலும் அவற்றைச் செயற்படுத்துவதி 
லும் அரசு அலுவலர்கள் பொறுப்பேற்கத் தயங்குவது , அதைத் 
தட்டிக்கழிக்கவும் பிறர்மீது சுமத்தவும் அவர்கள் எத்தனிப்பது , 
பிற்போக்கு மனப்பான்மையோடு நடந்துகொள்ள முயல்வது ,. 
ஆகியவை நாம் அறியாத செய்திகளல்ல ; இவற்றால் தாமதமும் 
விரைவாக , வீரியமாகச் செயற்படுவதற்குக் குந்தகமும் ஏற்படுகின் 
றன . மேலும் , நிருவாகப் பொறுப்பில் அலுவலர்களை அமர்த்தும் 
போது தொழிற் கண்ணோட்டத்திற்கு முக்கியமான 

இடம். 
தராது , வேண்டியவர் - வேண்டாதவர் என்ற எண்ணத்திற்கு 
முக்கியமான இடம் தரப்படுகிறது என்ற எதிர்ப்பும் பொதுவாகச் 
சொல்லப்படும் குறைபாடாகும் ; இதற்கு மாறாகத் தக்க தகுதி , 
திறமை , அனுபவம் வாய்ந்தவர்கள் நிருவாகப் பொறுப்பில் 
அமர்த்தப்பட்டாலும் , அரசு தொழில்களின் சாதனைகளும் 
செயற்பாட்டு முறையும் பொதுமக்களின் திறனாய்வு , கண்டனம் 
இவற்றிற்கு உட்பட்டிருப்பதால் அவர்கள் புதுப் புது திட்டங் 
களைத் தீட்டிச் செயல்படுத்தவும் புதிய வழிமுறைகளை வகுப்பதற் 
கும் அஞ்சுவர் ; அல்லாமலும் , அரசு தொழில்கள் அரசு 
தணிக்கையாளர்கள் , சட்டமன்ற , பாராளுமன்றக் குழுக்கள் 
ஆகியவற்றின் விழிப்பான , கண்டிப்பான கட்டுப்பாட்டுக்கும் 
ஆய்வுக்கும் உட்பட்டுப் பணியாற்ற வேண்டிய நிலையிருப்பதால் 
இந்த அச்சம் மேலும் அதிகமாகி நிருவாகிகளின் ஆர்வத்தையும் 
ஊக்கத்தையும் குன்றச் செய்கிறது - இதைக் கொண்டு இக் 
கட்டுப்பாடுகளும் ஆய்வும் தேவையற்றவை , தீங்கு விளைவிப்பவை 
என நாம் கூறவில்லை ; அவ்வாறு கூறுவதும் தவறு ; அவை அளவோ 
டிருக்க வேண்டும் , வரம்புமீறக் கூடாது என்பதையே நாம் 
ஈண்டு வலியுறுத்த விரும்புகிறோம் . 


தொழில்களுக்கெதிராக வன்மையாக வலியுறுத்தப் 
படும் மற்றொரு குறைபாடு இத் தொழில்களில் அரசியல் தலை 


412 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


யீடும் , ஆளும் கட்சியின் ஆதிக்கமும் தவிர்க்க முடியாதவை 
என்பதே . இதன் விளைவாக இத் தொழில்கள் தொழிலமைப்புகள் 
உழுவாது பின்பற்ற வேண்டிய கொள்கைகளைக் காற்றில் பறக்க 
விட்டு விட்டு , ஆளுங்கட்சியின் நல்லெண்ணத்தைப் பெறவும் 
அதற்கு ஆக்கமும் ஏற்றமும் தேடித்தரும் வகையில் செயற்பட 
முற்படுவதும் வருந்தத்தக்க போக்காகும் . இப் போக்கு அரசியல் 
அறிவும் விழிப்புணர்ச்சியும் முதிர்வு பெறாத நாடுகளில் மட்டு 
மன்றி , நேர்மையான அரசியல் பாரம்பரியத்தைப் பெற்றுள்ள 
நாடுகளிலும் அகற்றமுடியாமல் நிலைபெற்றுவிட்ட தன்மை 
மேலும் வருத்தத்தை விளைவிக்கத்தக்க செய்தியாகும் . 


வேண்டுமோ , இல்லையோ அரசு தொழில்கள் ஒவ்வொரு 
நாட்டிலும் நிலையான இடம்பெற்று வளர்ந்து வருகின்றன . 
மக்களின் நல்வாழ்வு , வாழ்க்கைத்தர உயர்வு , நாட்டின் தொழில் 
வளர்ச்சி , பொருளாதார முன்னேற்றம் ஆகியவை இத் தொழில் 
--களைக் கணிசமான அளவு சார்ந்திருக்க வேண்டிய நிலை வேரூன்றி 
விட்டது . 

எனவே , அரசு தொழில்கள் அறவே அகற்றப்பட 
வேண்டும் என்பது வெற்று வாதம் ; அதை விடுத்து , அவற்றின் 
குறைகளைக் களைந்து அவை செம்மையாகவும் திறம்படவும் பணி 
யாற்ற வேண்டும் எனக் கூறுவதே அறிவார்ந்ததும் காலத்திற் 
கேற்றதுமான செயலாகும் . மேலும் , இத் தொழில்களின் செயல் 
திறனை - 

அவை உருவாக்கும் சரக்குகள் - சேவைகளின் அடக் 
கத்தை ( cost ) மட்டும் கொண்டு எடைபோடாமல் அவற்றால் 
நாட்டுக்கும் தொழிலாளர்கள் , நுகர்வோர் போன்றோருக்கும் 
கிட்டும் பயனைக் 
பயனைக் கொண்டு 

போடுவதே அறிவார்ந்த 
செயலாகும் ; இதை நிறைவேற்றுவதில் அரசு தனக்குள்ள மாபெரும் 
பொறுப்பை மறந்துவிடக்கூடாது . எல்லாத் தொழில்களுமே 
அரசு தொழில்களாக நடத்தப்பட உகந்தவையன்று . நாட்டின் 
பாதுகாப்பு , மக்களின் நல்வாழ்வு இவற்றின் காரணமாக நடத்தப் 
பட வேண்டிய தொழில்கள் , பலத்த முதலீடு , வல்லுநரின் 
சேவைகள் , மிகுதியான இடர்கள் இவற்றின் காரணமாகத் 
தனியார் துறை மேற்கொள்ள அஞ்சும் தொழில்கள் ஆகியவற்றை 
அரசு தனது உரிமை , நிருவாகம் , கட்டுப்பாட்டுக்குட்பட்ட அரசு 
தொழில்களாக நடத்தலாம் . 


எடை 


அரசு 


அரசு தொழில்களின் அமைப்பும் நிருவாகமும் 

உலகிலுள்ள பெரும்பான்மையான நாடுகளில் 
தொழில்கள் ஏற்றம் பெற்று இயங்கி வருகின்றன . இவற்றின் 
அமைப்பும் நிருவாகமும் அந்தந்த நாட்டின் பொருளாதார 
அரசியல் அமைப்புகள் , அரசியல் மரபுகளுக்கேற்ப மாறுபட்டிருக்கக் 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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காணலாம் . மேலும் ஒரே நாட்டில் இயங்கும் அரசு தொழில் 
களும் வெவ்வேறு அடிப்படைகளில் அமைக்கப்பட்டு நிருவகிக்கப் 
படுவதும் நாம் அறியாத செய்தியல்ல . பொதுவாக இத் தொழில் 
கள் மூன்று அடிப்படைகளில் அமைக்கப்பெற்று நிருவகிக்கப் 
படுகின்றன : 


துறைமுறை அமைப்பு ( Departmental Organisation ) ; 
(ஆ) பொதுக் கூட்டுருக்கள் ( Public Corporations ); 

அரசு நிறுமங்கள் ( Government Companies ) . 


( அ ) துறைமுறை அமைப்பு 
( Departmental Organisation ) 


அரசு தொழிலமைப்பு முறைகளிலேயே 

முறைகளிலேயே இது மிகவும் 
தொன்மையானதாகும் . நமது நாட்டில் அஞ்சல் , தந்தி , தொலை 
பேசி அலுவலகங்கள் , அனைத்திந்திய வானொலி , இரயில் பெட்டி 
இணைப்புத் தொழிற்சாலை ( Integral Coach Factory ), சித்தரஞ்சன் 
லோகமோடிவ் வோர்க்ஸ் ( Chittaranjan Locomotive Works ) , 
ப்ரோடோடைப் மெஷின் டூல் தொழிற்சாலை (Prototype . 
Machine Tool Factory ) , வெள்ளிச் செப்பனிடு ஆலை ( Silver 
Refinery ) போன்ற பல தயாரிப்புத் தொழில்களும் பிறவும் இந்த 
அடிப்படையில் அமைக்கப்பட்டு, நிருவகிக்கப்படுகின்றன . இவை 
அமைப்பு , நிதியாண்மை , நிருவாகம் , கட்டுப்பாடு போன்ற 
அனைத்து அம்சங்களிலும் அரசு துறைகளை ஒத்திருப்பதைக் 
காணலாம் . அதேசமயம் இத்தகைய அமைப்புமுறை செல் 
வாக்கற்று நலிவுற்று வருவதையும் இங்கு நாம் கருத்திற்கொள்ள 
வேண்டும் . 


இவற்றின் முக்கிய இயல்புகள் 

(i ) இந்த அடிப்படையிலமைந்த தொழில் நிறுவனங்கள் 
சம்பந்தப்பட்ட அரசு துறையின் நிருவாகத்துக்கு உட்பட்டிருப் 
பதால் அந்தந்தத் துறை அமைச்சர்கள் இவற்றில் தலைமைப் 
பீடம் வகிக்கும் பெருமையையும் பொறுப்பையும் ஏற்கின்றனர் . 
இந் நிறுவனங்களின் வளர்ச்சி , சாதனைகள் , இயக்கம் , குறைபாடு 
கள் இவை பற்றிப் பாராளுமன்றத்திற்கும் சட்டமன்றப் பேரவை 
களுக்கும் பதில் சொல்லும் கடமை அந்தந்த அமைச்சர்களைச் 
சார்ந்ததாகும் . அமைச்சர்கள் ஏற்கும் இப் பொறுப்பு அந்தந்தத் 
துறை சார்ந்த அரசு செயலாளர்களுக்கும் அவர்களிடமிருந்து 


1 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


படிப்படியாக அந் நிறுவனங்களின் நிறைவேற்றாண்மையாளர் 
களுக்கும் இறங்கி வருகிறது . 


( ii ) இந் நிறுவனங்களை நிருவகிக்கும் நிறைவேற்றாண்மை 
யர் அரசு அலுவலர்களாவர் . எனவே , அவர்கள் பிற அரசு 
அலுவலர்களைப்போலவே தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டுப் பொறுப்பில் 
அமர்த்தப்படுகின்றனர் . 


( iii ) இத் தொழில் நிறுவனங்கள் தமக்குத் தேவைப்படும் 
நிதியை ஆண்டுதோறும் அரசு கருவூலத்திலிருந்து ( Treasury ) 
பாராளுமன்றம் அல்லது சட்டமன்றப் பேரவைகளின் ஒப்புதலோடு 
ஒதுக்கீடாகப் பெறுகின்றன . இவற்றின் வரவு - செலவு மதிப் 
வீடுகள் நாட்டின் அல்லது சம்பந்தப்பட்ட மாநிலங்களின் வரவு 
செலவுத் திட்டத்தில் இடம் பெறுகின்றன . இத் தொழில்களின் 
மூலம் கிட்டும் வருவாய் அரசு கருவூலத்தில் செலுத்தப்படும் . 


( iv ) இந் நிறுவனங்களின் வரவு - செலவுத் திட்டம் , 
கணக்குப் பதிவு முறை , - தணிக்கை பற்றிய நடைமுறைகள் 
ஏனைய அரசு துறைகளுக்குரிய வழக்கத்தை ஒத்திருக்கும் . 


( v ) இத் தொழிலமைப்புகள் அரசு துறைகளின் பகுதி 
களாக இயங்குவதால் அரசுக்குரிய சட்டவிலக்களிப்பு (immunity ) 
பெற்று விளங்குகின்றன . அரசின் இசைவின்றி இந் நிறுவனங் 
களுக்கெதிராக வழக்குத் தொடுக்க இயலாது . 


இத்தகைய அமைப்பினால் எழும் நன்மைகள் 
துறைமுறை அமைப்பைக் 

அமைப்பைக் கொண்டுள்ள இத் தொழில் 
நிறுவனங்கள் அரசுக்கு முற்றும் கட்டுப்பட்டுள்ள நிலையில் இயங்கு 
கின்றன . 

சம்பந்தப்பட்ட அமைச்சர்களுக்கு இந் நிறுவனங்கள் 
செம்மையாக இயங்க வேண்டும் என்ற அக்கறையும் , ஏதாவது 
குற்றங்குறை இருப்பின் பாராளுமன்றத்திற்கோ சட்டமன்றப் 
பேரவைகளுக்கோ பதில் சொல்ல வேண்டிய பொறுப்பும் இருப்பது 
வரவேற்கத்தக்க மிகப்பெரு நன்மையாகும் . அமைச்சர்கள் மூல 
மாக இந் நிறுவனங்களில் சீர்கேடுகள் நுழையாமல் பாதுகாக்கும் 
வாய்ப்பும் , அவற்றின் செம்மையான வளர்ச்சி , சாதனைகளை 
ஆராயும் வாய்ப்பும் பாராளுமன்றம் அல்லது சட்டமன்றப் 
பேரவைகள் பெற்றிருப்பது பாராட்டத்தக்க மற்றொரு நன்மை 
யாகும் . இத் தொழிலமைப்புகள் மூலமாக அரசு தான் வரித்துக் 
கொண்டுள்ள சமுதாய , அரசியல் நோக்கங்களை நிறைவேற்றிக் 
கொள்ளும் வாய்ப்பு இருப்பதும் நாம் கருத்திற்கொள்ள வேண்டிய 
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நன்மைகளில் ஒன்றாகும் . நமது நாடு விடுதலை பெற்ற பின்னர் , 
பொருளாதார ஏற்றத்தாழ்வுகளற்ற பொதுவுடைமைப் பாங்கான 
சமுதாயத்தை ( Socialistic Pattern of Society ) உருவாக்க 
உறுதிபூண்ட இந்திய அரசு , இத் தலையாய சமுதாய , பொருளா 
தார நோக்கத்தை நிறைவேற்றிக்கொள்ள , அரசு தொழில் 
களைக் கொண்ட பொதுத்துறையை வளர்க்கவும் விரிவுப்படுத்தவும் 
முயற்சி மேற்கொண்டு வருவதை நாம் அறிவோம் . 


துறைமுறையமைப்பின் குறைபாடுகள் 

இத்தகைய அமைப்பில் பற்பல குறைகள் இருப்பதை 
கோர்வாலா குழு ( Gorwala Committee ) , கிருஷ்ணமேனன் குழு 
{ Krishna Menon Committee ) போன்ற பல குழுக்களும் , நிருவாக 
வல்லுநர்களும் , பொருளாதார வல்லுநர்களும் சுட்டிக் காட்டியும் 
வலியுறுத்தியும் இருப்பதை எண்ணிப் பார்த்தால் பயன் தருவ 
தாகும் . 

அவையாவன : 


.. 


( i ) நெகிழ்வுத் திறன் , தன்னாட்சி ( autonomy ) , முனைப் 
பாற்றல் , தேவையான அளவு 

சுதந்திரம் ஆகியவற்றைப் 
பெற்றிருந்தால்தான் எந்த ஒரு தொழிலமைப்பும் திறம்படப் 
பணியாற்ற இயலும் . நெடுங்காலக் கண்ணோட்டத்தோடு திட்டம் 
தீட்டவும் , பணத்தை விருப்பம்போலத் தக்க காரியங்களுக்காகச் 
செலவு செய்யவும் , சந்தை நிலையில் ஏற்படும் மாறுதல்கள் , விலை , 
தேவை இவற்றில் ஏற்படும் ஏற்றிறக்கங்கள் , நுகர்வோரின் 
விருப்பு - வெறுப்பில் ஏற்படத்தக்க மாற்றங்கள் இன்ன பிற 
பொருளாதாரப் பிரச்சினைகளுக்கேற்பத் தனது கொள்கைகளை 
மாற்றிக் கொள்ளவும் , விரைவாக முடிவுகள் எடுத்து அவற்றைச் 
செயற்படுத்தவும் தொழில் நிறுவனங்களுக்குச் சுதந்திரம் இருக்க 
வேண்டும் . ஆனால் , துறைமுறை அமைப்பைக் கொண்டுள்ள 
தொழில் நிறுவனங்களுக்கு இத்தகைய சாதகமான சூழ்நிலையில் 
இயங்கும் வாய்ப்புக் கிட்டுவதில்லை . வகுக்கப்பட்டுள்ள நடைமுறை 
களையும் மரபுகளையும் வழுவாது பின்பற்ற வேண்டிய நெகிழ்வுத் 
திறனற்ற நிலையில் அவை இருப்பதால் அவ்வப்போது எழும் 
சிக்கல்களுக்குத் தீர்வு காண்பதிலும் அதைச் செயற்படுத்துவதிலும் 
தாமதம் ஏற்படுகிறது . தாமதம் , முனைப்பாற்றலற்ற போக்கு , 
நெகிழ்வுத் திறனற்ற நிலை இவையனைத்தும் தொழில் வளர்ச்சிக்குப் 
பெருந்தடையாக அமைந்து விடுகின்றன . 


(ii) அரியாசனத்தில் அமரும் அரசியல் கட்சிகள் மாறிக் 
கொண்டிருப்பதும் , அமைச்சகத்தில் ஏற்படும் மாற்றங்கள் , 
அமைச்சர்களுக்கு வழங்கப்படும் . பொறுப்புகளில் ஏற்படத்தக்க 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


மாறுபாடுகள் இவையனைத்தும் இத்தகைய தொழிலமைப்புகள் 
சீரான , நிலையான கொள்கைகளைக் கடைப்பிடிப்பதற்குக் குந்தக 
மாக அமைந்துவிடுகின்றன . அமைச்சர்கள் மாறினாலும் ஆட்சியில் 
அமரும் கட்சி மாறினாலும் அதற்கேற்பத் தமது கொள்கைகளை 
மாற்றிக்கொள்ள வேண்டிய இக்கட்டான நிலை இவைகளுக்கு 
ஏற்படுவது ஒருபுறமிருக்க , ஆளுங்கட்சி , அமைச்சர்கள் இவர் 
களின் தயவை நாடியும் , விருப்பு - வெறுப்புக்கேற்பப் பணி 
புரியவும் வேண்டிய அவலநிலை இருப்பதையும் நாம் அறிய 
வேண்டும் . அல்லாமலும் , மக்களாட்சி முறையில் தேர்ந். 
தெடுக்கப்படும் ஆளுங்கட்சி - அமைச்சர்கள் இத் தொழிலமைப்பு 
களின் தொழில் நுட்பங்களையும் நெளிவுசுளிவுகளையும் தெரிந்தவர் 
களாகவோ புரிந்துகொள்ளக் கூடியவர்களாகவோ பல சமயங் 
களில் இருப்பதில்லை . 


( iii ) இத் தொழிலமைப்புகளின் தலைமை நிருவாகப் பதவி 
களில் அமர்ந்திருக்கும் அரசு அலுவலர்களும் தொழில் நுட்பம் 
தெரிந்தவர்களாகப் பெரும்பாலும் இருப்பதில்லை ; இவற்றின் 
நிருவாகத்திற்குப் போதிய கவனம் செலுத்துவதற்கு அவர்களுக்கு 
அவகாசமும் இருப்பதில்லை . இத் தொழில் நிறுவனங்களின் 
நடப்புபற்றிப் பாராளுமன்றம் அல்லது சட்டமன்றப் பேரவை 
களில் கேள்விகளும் , விவாதங்களும் , திறனாய்வும் செய்யப்படு 
வதால் இவர்கள் அஞ்சி அஞ்சிப் பணிபுரியும் நிலையில் இருப்பதும் 
அதன் காரணமாகத் துணிச்சலோடு புதிய புதிய திட்டங்கள் , 
கொள்கைகளை வகுக்கத் தயங்குவதும் வருந்தத்தக்க செய்தி 
களாகும் . 


(iv) தொழில் முறையான காரணங்கள் புறக்கணிக்கப்பட்டு 
அரசியல் கண்ணோட்டத்தோடு கொள்கைகள் , வகுக்கப்படுதல் , 
சிறு சிறு பிரச்சினைகளுக்குரிய முடிவுகளுக்கும் செலவினங்களுக்கும் 
ஒப்புதல் பெறவேண்டிய கட்டாயம் , நிருவாகிகள் 

ஆளுங் 
கட்சியின் விருப்பு - வெறுப்புக்கேற்ப நடந்துகொள்ள வேண்டிய 
இக்கட்டான 

கணக்கு வைப்பு , தணிக்கை , - கொள் 
முதல் , விற்பனை இவை பற்றிய கண்டிப்பான விதிமுறைகள் 
போன்றவை இத் தொழிலமைப்புகள் சமயம் போலத் திறம்படப் 
பணியாற்றுவதற்குத் தடையாக அமைந்துவிடுகின்றன . 


நிலை , 


எனவே , இத்தகைய அமைப்பு முறையால் கிட்டும் நன்மை 
களைவிடத் தீமைகளே மிகுதியாக இருப்பதால் , இது செல்வாக் 
கற்று நலிவுற்று வருகிறது . குறிப்பாகத் தொழில் நுட்பத்தோடு 
இயங்கவேண்டிய தொழில்களுக்கு இது உகந்த அமைப்பு முறை 
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யல்ல . இருப்பினும் நெருக்கமான அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு 
உட்பட்டிருக்க வேண்டிய தொழில்களுக்கும் , மிக்க இரகசியமாக 
நடத்தப்பட வேண்டிய நாட்டுப் பாதுகாப்புபற்றிய தொழில் 
களுக்கும் இம் முறையான அமைப்பும் நிருவாகமும் ஏற்றது . 


( ஆ ) பொதுக் கூட்டுரு ( Public Corporation ) 


பொதுக் கூட்டுருக்கள் ஒவ்வொன்றும் தனக்கெனச் சட்ட 
மன்றம் இயற்றிய தனிச் சட்டத்தின்கீழ் உருவானவை . அவற்றின் 
கடமைகள் , உரிமைகள் , தனிச் சலுகைகள் , நிருவாக முறை 
இவற்றை அவற்றைப் படைப்பிக்கும் சட்டம் வரையறுக்கும் . 
எதிர்காலத்தில் இவற்றில் ஏதாவது திருத்தங்கள் செய்ய வேண்டு 
மெனின் அச் சட்டத்தை இயற்றிய சட்டமன்றம்தான் தக்க 
திருத்தங்களைச் செய்யவேண்டும் . இக் கூட்டுருக்களுக்குத் 
தேவையான முதல் முழுவதையும் அரசு அளிக்கும் . தமது 
இயக்கம் பற்றிய செய்திகளுக்குப் பாராளுமன்றத்திற்குப் பதில் 
சொல்லும் கடமை இக் கூட்டுருக்களுக்கு உண்டு . அதேசமயம் 
தொழிலமைப்புக்கு உயிர்நாடியெனச் சொல்லப்படும் தன்னுரிமை , 
நெகிழ்வுத் திறன் , முனைப்பாற்றல் இவற்றைப் பெற்றுத் தனியார் 
துறையைச் சார்ந்த நிறுமங்களைப்போலச் சுதந்திரமாகச் செயல் 
படும் பேறு இக் கூட்டுருக்களுக்குத் தரப்பட்டிருக்கிறது . சுருங்கக் 
கூறின் , தனியார் துறை நிறுவனங்களுக்குரிய பல நன்மைகளையும் 
பொதுமக்களுக்குப் பதில் சொல்லும் கடப்பாட்டையும் இவை 
ஒருசேரத் தாங்கியிருப்பது இவற்றின் தனிச் சிறப்பாகும் . இவற் 
றிற்குச் சட்டக் கூட்டுருக்கள் ( Statutory Corporations ) என்ற 
மற்றொரு பெயரும் உண்டு . 


இக் கூட்டுருவைப் படைக்கும் சட்டம் இதற்கும் இதற்குச் 
சம்பந்தப்பட்ட அரசு துறை , அதன் அமைச்சர்கள் இவர் 
களுக்கும் உள்ள 

உறவை வரையறுப்பதால் , அரசு துறை 
அலுவலர்களோ அமைச்சர்களோ வரம்புமீறும் வகையில் இதன் 
அன்றாட நிருவாகத்திலும் கொள்கைகளைச் செயற்படுத்தும் செயல் 
முறையிலும் தலையிடுவதற்கு அனுமதிக்கப்படுவதில்லை . இருப் 
பினும் இது ஒரு பொது நிறுவனமாகையால் இதன் பெரும் 
பொதுக் கொள்கைகளை வகுக்கும் அதிகாரம் பாராளுமன்றத் 
திற்கும் அரசுக்கும் உண்டு . இது தனக்கெனச் சட்டத்தோற்றம் 
கொண்டுள்ளமையால் தன் பெயரிலேயே ஒப்பந்தங்கள் செய்ய 
வும் , சொத்துகள் வாங்கவும் , கடன்பெறவும் இதற்கு உரிமை 
யுண்டு . அரசு துறைகளுக்குரிய சட்ட விலக்களிப்பு எதுவும் 
இதற்கில்லை . இதன் பணியாளர்கள் அரசு அலுவலர்கள் அல்லர் . 

தொ -- 27 
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துறைமுறைத் தொழிலமைப்புகளைப்போல இவை ஆண்டுதோறும் 
வரவு - செலவு மதிப்பீடுகளைத் தரவேண்டிய கடமை , கணக்குப் 
பதிவு , தணிக்கை முறைகளைப் பற்றி அரசு வகுத்துள்ள விதி 
முறைகள் ஆகியவற்றிற்கு உட்பட்டனவல்ல . ! 


இக் கூட்டுருக்கள் தமக்குத் தேவையான நிதிவசதி பற்றிய 
சங்கதிகளிலும் தன்னுரிமை பெற்றுத் திகழுகின்றன . இவை 
ஆண்டுதோறும் அரசிடமிருந்து நிதி ஒதுக்கீடு பெறுவதில்லை ; 
அதுபோலவே - தமது வருவாயையும் அரசு கருவூலங்களில் 
செலுத்துவதில்லை . இவற்றின் வரவு - செலவு மதிப்பீடும் நாட்டின் 
வரவு - செலவுத் திட்டத்தில் இடம் பெறுவதில்லை . இவை தமது 
வருவாயிலிருந்து தமக்கேற்படும் செலவினங்களை ஈடுசெய்து 
கொள்ளுமளவிற்குத் தன்னிறைவு பெற முயலவேண்டும் ; இயலாத 
சூழ்நிலையில் பொதுமக்களிடமிருந்தோ அரசிடமிருந்தோ கடன் 
பெறலாம் ; அரசிடமிருந்து பண உதவியும் பெறலாம் . 


இவை பொதுமக்களுக்குச் சேவை புரிவதைத் தமது தலை 
யாய நோக்கமாகக் கொண்டிருக்கின்றன . இலாபம் ஈட்டுவது 
இவற்றின் நேர்க்கமல்ல . கிடைக்கும் இலாபத்தையும் இவை 
தாம் அளிக்கும் சரக்கு அல்லது பணியின் தரத்தை உயர்த்தவும் , 
விலையைக் குறைக்கவும் , பொதுமக்களின் நலனைப் பெருக்கவும் 
ஈடுபடுத்துகின்றன . இலாப வேட்கை கூடாது என்பதற்காக 
வை திறனற்ற முறையில் செயல்பட்டு இழப்பு ஏற்பட இடங் 
கொடுக்கக் கூடாது . 


இக் கூட்டுருக்களை நிருவகிக்கும் பொறுப்பு அவ்வவற்றின் 
இயக்குநரவையிடம் ஒப்படைக்கப்பட்டிருக்கும் . தனியார் 
துறையைச் சார்ந்த நிறுமங்களைப்போல இவற்றின் இயக்குநரவை 
யில் பங்குநர்களால் தேர்ந்தெடுக்கப்பட்டு அவர்தம் நலம்பேணும் 
இயக்குநர்கள் மட்டும் இடம் பெறார் ; இக் கூட்டுருக்களின் 
இயக்குநரவைகளுக்கு அவற்றின் பணியாளர்கள் , நுகர்வோராகிய 
வாடிக்கையர் , பொதுமக்கள் , அரசு ஆகிய , அனைவரின் நலம் 
பேணும் கடமையிருப்பதால் இந் நான்கு தரப்பாரின் - பிரதி 
நிதிகளும் அந்த அவையில் இடம் பெறுவர் ; இவர்கள் போதிய 
வல்லமையும் , அனுபவமும் பெற்றவர்களாக இருப்பதோடு பல் 
வேறு துறைகளையும் சார்ந்தவர்களாக இருப்பர் . பல சமயங் 
களில் இயக்குநர்களை நியமிக்கும் உரிமை சம்பந்தப்பட்ட அரசு 
துறையின் அமைச்சருக்குத் தரப்படுவதுண்டு - பொதுவாக இந்த 
மரபு இங்கிலாந்து நாட்டில் வழக்கத்திலிருக்கக் காணலாம் . 
நுகர்வோரின் நலங்காக்க அமைக்கப்படும் நுகர்வோர் மன்றங் 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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களின் ( Consumer Councils ) கருத்துகளை அறிந்து செயல்பட 
இயக்குநரவை விழைவதுண்டு . 


இக் கூட்டுருக்கள் தாம் மேற்கொள்ளும் தொழில்களில் 
பெரும்பாலும் முற்றுரிமை பெற்றுத் திகழுகின்றன . இங்கு 
எடுத்துக்காட்டாக இந்தியாவிலுள்ள ஆயுள் காப்பீட்டுக் கூட்டுரு , 
இந்திய வான்வழிகள் ( Indian Airlines) , வான் இந்தியா 
{ Air India ) , இந்திய உணவுக் கூட்டுரு ( Food Corporation of 
India ) போன்றவற்றையும் , இங்கிலாந்திலுள்ள பிரிட்டிஷ் ஒலி 
பரப்புக் கூட்டுருவையும் ( British Broadcasting Corporation ) , 
இலண்டன் துறைமுக ஆட்சியத்தையும் ( Port of London 
Authority ) கூறலாம் . 


நாட்டுடைமை ஆக்கப்பட்ட தொழில்கள் , தயாரிப்புத்துறை 
தொழில்கள் , பொதுப்பயன் தொழில்கள் ( Public Utilities ) , 
நிதி வசதியளிக்கும் தொழில்கள் , வளர்ச்சி , தோற்றுவிப்பாண்மை 
பொறுப்புகளை மேற்கொண்டுள்ள நிறுவனங்கள் இவற்றை நடத்து 
வதற்குப் பொதுக் கூட்டுருக்களே மிகப் பொருத்தமான அமைப் 
பாகும் என்பது ஒப்புக்கொள்ளப்பட்ட உண்மையாகும் . 


ஆகிய 


பொதுக் கூட்டுருக்களின் நிறைகளும் குறைகளும் 

பொதுத் துறை , தனியார் துறை ஆகிய இரண்டின் சிறப்பு 
களையும் ஒருசேரப் பெற்றிருப்பது இக் கூட்டுருக்களின் ஈடற்ற 
அம்சமாகும் . தனியார் துறை நிறுவனங்களைப்போல இவை 
தன்னுரிமை , முனைப்பாற்றல் , நெகிழ்வுத் திறன் 
வற்றைப் பெற்றிருப்பதால் தொழில் நுட்பக் கண்ணோட்டத்தோடு 
ஆராய்ந்து தமது தொழில்களை விரிவுபடுத்தவும் முன்னேற்றப் 
பாதையில் நடத்திச் செல்லவும் .எத்தகைய முயற்சிகள் தேவையோ 
அவற்றைத் தங்குதடையின்றி மேற்கொள்ளலாம் . 

வரவு , 
செலவு , கணக்குவைப்பு , தணிக்கை ஆகியவற்றில் அரசு துறை 
களும் , அத் துறைமுறைத் தொழிலமைப்புகளும் கடைப்பிடிக்க 
வேண்டிய கண்டிப்பான விதிமுறைகளைக் கையாள வேண்டிய 
கட்டாயம் இவற்றுக்கில்லை ; இக் காரியங்களில் தனியார் நிறு 
வனங்கள் எந்த நடைமுறைகளை மேற்கொள்ளுமோ அவ்வாறு 
செய்யும் சுதந்திரம் இவற்றுக்குண்டு ; அல்லாமலும் , பணியாளர் 
களைத் தேர்ந்தெடுத்தல் , கொள்முதல் செய்தல் , பிறவகையான 
ஒப்பந்தங்கள் செய்தல் இவற்றில் செம்மையான வாணிக நடை 
முறைகளைக் கையாளலாம் . இவை அமைச்சர்கள் , பாராளுமன்றம் 
மூலமாகப் பொதுமக்களுக்குப் பதில் சொல்ல வேண்டிய கடப்பாடு 
இருப்பதால் மிக விழிப்பாகவும் கவனமாகவும் பணிபுரியும் என 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


வலியுறுத்தத் தேவையில்லை . அதேசமயம் அரசு தலையீட்டுக்கோ 
அரசியல் தலையீட்டுக்கோ அவ்வளவாக உட்படாமல் இயங்க . 
இயலுவதும் இவற்றின் மற்றொரு சிறப்பாகும் . அரசியல் மாறு 
பாடுகள் இவற்றின் திட்டங்கள் , கொள்கைகள் , நடைமுறைகளைக் 
கணிசமாகப் பாதிப்பதில்லை ; எனவே , நிலையான கொள்கையோடும் 
தக்க சுதந்திரத்தோடும் இயங்கும் வாய்ப்பை இவை பெற்றிருப்ப 
தால் , தனியார் நிறுவனங்களுக்கு ஈடாகத் திறம்படச் செயலாற்ற 
வழியிருக்கிறது . மாறுபடும் பொருளாதார , தொழில் நுட்ப 
சூழ்நிலைகளுக்கேற்ப இவை தம்மைப் படைத்த சட்டத்தில் தக்க 
திருத்தங்கள் செய்யப்பெற்று வெற்றியோடு இயங்கும் வாய்ப் 
பிருப்பதை ஈண்டு நாம் கருத்திற்கொள்ளுதல் நன்று . 


குறைகள் 

இக் கூட்டுருக்கள் இலாபம் பெருக்குவதைக் குறிக்கோளாகக் 
கொண்டிராமல் , நுகர்வோர் , அவற்றின் பணியாளர்கள் , பொது 
மக்கள் நலனைக் கூட்டுவதைத் தமது தலையாய நோக்கமாகக் 
கொண்டு செயல்படுகின்றன என நாம் கூறுவதெல்லாம் பெரும் 
பாலும் ஏட்டோடு நின்று விடுகின்றன . இவற்றால் நுகர்வோர் 
பெறும் நலனோ பணியாளர்கள் பெறும் பயனோ எதிர்பார்க்கப் 
படும் அளவுக்கு இருப்பதில்லை . 


இலாபம் தனியார் நிறுவனங்களின் வெற்றியை அளவிட்டறிய 
உதவுவதுபோல இக் கூட்டுருக்களின் சாதனைகளைக் கணக்கிட 
உதவுவதில்லை ; அதேசமயம் இவற்றால் விளையும் சமுதாயப் 
பயனைக் கொண்டும் இவற்றின் வெற்றியை அளவிட்டறிவது எளிய 
செயலாக இருப்பதில்லை . 


இக் 


கூட்டுருக்கள் பேரளவுத் தொழில்களை 

தொழில்களை நடாத்தும் 
பொறுப்பை மேற்கொள்ளும்போது தக்க நிருவாகத் திறன் பெற்ற 
ஆள்கள் கிடைக்காமல் அல்லல்படுவதையும் நாம் இங்குச் சுட்டிக் 
காட்டுதல் நன்று . 

மாறுபடும் பொருளாதாரச் சூழ்நிலைகளுக்கேற்ப இவை 
தமது அமைப்பு , இயக்கம் , நிருவாக முறைகளை மாறுபடுத்திக் 
கொள்ளலாம் என்பது அவ்வளவு எளிய செயலன்று - காரணம் , 
இக் கூட்டுருக்கள் சட்டங்களால் உருவாக்கப்படுவதால் அச் 
சட்டங்களைத் தக்கவாறு திருத்தியமைக்கப் பாராளுமன்றத்தின் 
ஒப்புதல் பெறவேண்டும் என்ற கட்டாயம் இருப்பதுவேயாம் . 

இயக்கம் , நிருவாகம் , நிதியாண்மை ஆகியவற்றில் இவை 
பெற்றிருக்கும் தன்னுரிமை அரசு விதிமுறைகளை அலட்சியம் 

. 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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செய்வதற்கும் பொதுமக்களுக்குப் பதில் சொல்லும் கடப் 
பாட்டைப் புறக்கணிப்பதற்கும் இடங்கொடுப்பது வருந்தத்தக்க 
நிலையாகும் . அதேசமயம் இவை பெற்றிருப்பதாகச் சொல்லப் 
படும் இத் தன்னுரிமை ஏட்டளவினதேயன்றி நடைமுறையில் 
காணுவதரிது எனச் சாடுவோரும் உளர் ; அரசு தலையீடு இச் 
சுதந்திரத்தை வெகுவாகக் குறைத்துவிடுகிறது என்பது அவர் 
களது வாதமாகும் - இக் குற்றச்சாட்டில் உண்மையில்லாமலும் 
இல்லை ; இதன் காரணமாக இக் கூட்டுருக்களுக்கும் துறைமுறைத் 
தொழிலமைப்புகளுக்கும் நடைமுறையில் அவ்வளவு வேறுபாடு 
இருப்பதாகத் தோன்றவில்லை . இவற்றின் இயக்கம் , வளர்ச்சி 
பற்றிப் பொதுமக்களுக்குப் பதில் சொல்லும் கடமை அரசுக்கு 
இருப்பதால் அரசு தலையீடு அறவே கூடாது என்ற கூற்றும் 
-சரியானதன்று . 


இவற்றின் செயல்முறைபற்றி ஆண்டுதோறும் பாராளு 
மன்றத்திடம் முன்னிலைப் படுத்தப்படும் அறிக்கை இவற்றைப் 
பற்றிய முழுச் செய்திகளையும் தாங்கியிராமல் , குறைகளை மறைத் 
தும் நிறைகளை மிகைப்படுத்தியும் கூறும் இயல்பினதாக இருப்பது 
வருந்தத்தக்கது . 


பொதுவுடைமைத் தத்துவம் காட்டுத் தீ போல விரைவாகப் 
பரவிவரும் இற்றைய நாளில் , குறைகள் பல இருப்பினும் இந்த 
அடிப்படையைத் தாங்கிய தொழிலமைப்புகள் பெருமளவு நிறுவப் 
பட்டு வருவது இவற்றின் செல்வாக்கையும் இவற்றிற்கு அரசு 
--காட்டும் ஆதரவையும் கோடிட்டுக் காட்டுகிறது . 


அரசு நிறுமங்கள் ( Government Companies ) 

மைய அரசு , மாநில அரசுகள் தனித்தனியாகவோ கூட் 
டாகவோ ஒரு நிறுமத்தின் பங்குமுதல் முழுவதையுமோ அல்லது 
அதில் 51 சதவிகிதத்தையோ தமதாகக் கொண்டிருந்தால் அது 
அரசு நிறுமம் என அழைக்கப்பட இந்திய நிறுமச் சட்டம் வழி 
வகை செய்திருக்கிறது .. இத்தகைய அரசு நிறுமங்கள் பொது 
நிறுமங்களாகவோ தனி நிறுமங்களாகவோ அமைக்கப்பெறலாம் . 
தனி நிறுமங்களாக அமைக்கப்படும்பொழுது அவற்றின் பெயரில் 
தனி ( Private ) என்னும் வார்த்தை தோன்றாமலிருப்பதற்கு 
விலக்களிக்கப்பட்டிருக்கிறது . அரசின் முதலீடு குறைந்தது 51 
சதவிகிதமாக இருக்கும்பொழுது ஏனைய பங்குகளை நமது நாட்டு 
மக்களோ அயல் நாட்டவரோ வாங்க அனுமதிக்கப்படுவர் ; இந் 
நிலையில் அந் நிறுமங்கள் கலப்பு உடைமையுரிமை நிறுமங்கள் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கின்றன . 


( Mixed Ownership Companies ) என அழைக்கப்படுவதோடு , தனி 
யார் துறையைச் சார்ந்தவர்களும் அரசோடு ஒத்துழைத்து " 
நாட்டின் தொழில் வளர்ச்சியைப் பெருக்க உதவுவதற்குக் கருவி 
யாக அமைகின்றன . அரசு நிறுமங்கள் அனைத்தும் இந்திய 
நிறுமச் சட்டத்தின்கீழ் பதிவு செய்யப்படினும் , தனியார் துறையி 
லுள்ள பொது அல்லது தனி நிறுமங்களைப் போலன்றி இச் 
சட்டத்தின் பற்பல விதிகளிலிருந்து விலக்குப் பெற்றிருக்கின்றன ; 
இவற்றுக்கென அரசு தனி விதிமுறைகளை வகுத்திருப்பதால் 
கணக்குப் பதிவு , தணிக்கை முறை போன்ற செய்திகளில் இவை 
தனியார் துறை சார்ந்த நிறுமங்களினின்றும் வேறுபட்டு நிற் 

இந் நிறுமங்களின் முதல் முழுவதையுமோ அதில் 
பாதிக்கும் மேற்பட்ட பெரும்பகுதியையோ அரசு தருவதால் 
இவற்றின் நிருவாகம் தக்க அரசின் கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட் 
டிருப்பது இயல்பு . இவை தனியார் துறை நிறுமங்களைப்போலத் 
தொழில் நுட்பக் கண்ணோட்டத்தோடு இயங்கும் சிறப்பும் , பொது 
நலனை முன்னிட்டு அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்ட நிலையில் 
பணிபுரியும் நன்மைகளையும் ஒருசேரப் பெற்றிருப்பது குறிப்பிடத் 
தக்க அம்சமாகும் . இவற்றை உருவாக்குவதும் இவற்றின் அமைப் 
பில் அவ்வப்பொழுது தேவையான மாற்றங்களைச் செய்வதும் 
எளிதொகையால் இந்திய அரசு அண்மை ஆண்டுகளில் தோற்று 
வித்த தொழில் , வாணிக அமைப்புகளை இந்த அடிப்படையில் 
உருவாக்கி வருகிறது . அரசு தனியார் துறையோடு கூட்டாக 
நிறுவவிரும்பும் தயாரிப்புத் தொழில்களையும் அரசு வாணிக 
அமைப்புகளையும் இந்த வடிவத்தில் உருவாக்க விரும்புகிறது . 
இந்துஸ்தான் மெஷின் டூல்ஸ் லிமிடெட் , இண்டியன் ஆயில் 
கார்ப்பரேஷன் , இந்துஸ்தான் ஷிப்யார்ட் லிமிடெட் , பல்லவன் 
போக்குவரத்துக் கழகம் போன்றவை அரசு நிறுமங்களின் சில 
எடுத்துக்காட்டுகளாம் . 


அரசு நிறுமங்களின் நிறைகளும் குறைகளும் 

இந்த வடிவத்தில் தோற்றுவிக்கப்படும் 
அரசு தொழி " 
லமைப்புகள் தொழில் நுட்பக் கண்ணோட்டத்தோடும் தனியார் 
நிறுவனங்கள் பெற்றிருக்கிற நெகிழ்வுத் திறன் , நிதியாண்மைச் 
சுதந்திரம் , செயலாண்மை இவற்றையும் பெற்று இயங்க இயலு" 
வது இவற்றின் தலையாய சிறப்பாகும் . தமது பணியாள்களைத் 
தாமே தேர்ந்தெடுத்து அமர்த்தல் , தமக்குத் தேவையான கட்ட . 
டங்களைத் தமது மேற்பார்வையில் கட்டிக்கொள்ளுதல் , தமக்குத் 
தேவைப்படும் பொருள்களைத் தாமே கொள்முதல் செய்தல் 


. 
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போன்ற காரியங்களை இவற்றின் இயக்கச் சுதந்திரத்திற்கு 
எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் . 

தனியார் துறை நிறுமங்களைப்போலவே இந் நிறுமங்களையும் 
வெற்றிசூழ நடாத்திச் செல்லும் பொறுப்பு இவற்றை நிரு 
வகிப்பவர்களின் பொறுப்பில் விடப்படுகின்றன ; அதற்காக இவர் 
களிடம் , அரசின் பெரும் பொதுக் 

பெரும்பொதுக் ( Broad ) கட்டுப்பாட்டுக்கு 
உட்பட்ட நிலையில் , தேவையான அதிகாரங்களும் உரிமைகளும் 
தரப்படுகின்றன . இந் நிறுமங்களின் இயக்கம் , வளர்ச்சி பற்றிய 
சங்கதிகள் பாராளுமன்ற ஆய்வுக்கு உட்பட்டிருப்பதால் , 
இவற்றின் நிருவாகர்கள் விழிப்போடும் , திறம்படவும் செயல்பட 
வாய்ப்பு இருக்கிறது . இவற்றின் வெற்றி அரசுக்குப் பெருமை 
தேடித் தருவதால் இவை திறம்படச் செயல்பட்டுத் தக்க முன் 
னேற்றம் காட்டவேண்டும் என்பதிலும் அதற்காக . இவற்றின் 
நிருவாகர்கள் அயராது உழைக்க வேண்டும் என்பதிலும் அரசு 
கண்ணும் கருத்துமாக இருக்கிறது . இவற்றின் இயக்குநரவையில் 
தக்க வல்லமையும் அனுபவமும் வாய்ந்த , அரசு 

அலுவலர் 
களாகவும் இல்லாத வெளியாள்களைப் பகுதிநேர இயக்குநர்களாக 
நியமிப்பதும் இக் காரணம் பற்றித்தான் . 
அரசு 

நிறும அமைப்பு அரசு தாழில்களின் திறம் , 
சாதனைகள் , முன்னேற்றம் ஆகியவற்றை இவற்றையொத்த தனி 
யார் துறை நிறுமங்களோடு ஒப்பிட்டுப்பார்த்து அளவிட்டறிய 
வாய்ப்பு நல்குகிறது . இந் நிறுமங்கள் அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு 
மட்டுமன்றி நிறுமச் சட்டம் வகுத்துள்ள ஒழுக்கமுறைக்கும் உட் 
பட்டிருப்பது அறியற்பாலது . 
குறைகள் 

இந் நிறுமங்களுக்குத் தேவையான முதல் முழுவதையுமோ 
அதன் பெரும்பகுதியையோ அரசு தருவதால் , இவை அரசின் 
கட்டுப்பாட்டுக்கு முழுதும் உட்பட்ட நிலையில் பணிபுரிய நேரு 

இவற்றின் இயக்கச் சுதந்திரமும் நெகிழ்வுத் திறனும் 
தொழில் நுட்ப அடிப்படையிலான செயல்பாட்டு முறையும் இவற் 
றின் இயக்குநரவையின் பணி , அந்த அவையில் இடம்பெற்றுள் 
ளோர் ஆகியவற்றைப் பெருமளவு சார்ந்திருக்கிறது . - இயக்குந 
ரவையின் பணி இந் நிறுமங்கள் செயல்படுத்த வேண்டிய 
கொள்கைகளை உருவாக்குவதாக இருந்தால் , இத் தொழிலமைப்பு 
கள் அரசியல் தலையீடின்றி , தக்க சுதந்திரத்தோடு செம்மையாக 
இயங்க இயலும் ; மாறாக , இயக்குநரவையின் பணி அரசு வகுத்துத் 
தரும் கொள்கைகளைச் செயற்படுத்த வேண்டியதாக மட்டுமே 


கிறது . 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


இருந்தால் , இந் நிறுமங்கள் பெற்றிருப்பதாகச் சொல்லப்படும் 
நெகிழ்வுத்திறன் , தன்னுரிமை இவையனைத்தும் வெறும் பேச்சாகப் 
போகக்கூடும் . மேலும் 

இயக்குநரவையில் 

அரசு துறைச் 
செயலாளர்கள் , இணைச் செயலாளர்கள் ஆகியோர் பதவிவழி 
இயக்குநராக இடம் பெற்றிருந்தால் , இவர்கள் நிறும நிருவாகத் 
தில் போதிய அக்கறையும் கவனமும் காட்ட நேரமில்லாதிருப் 
பினும் இவர்கள் சொல்லே அங்கு எடுபடும் ; அரசால் நியமிக்கப் 
படும் பகுதிநேர இயக்குநர்களும் வல்லுநர்களும் இவர்களின் 
நல்லெண்ணமும் அரசின் ஆதரவும் பெறும்பொருட்டு இவர்கள் 
துதிபாடும் உளச்சார்புடையவர்களாக இருந்துவிட்டால் நிறும 
நிருவாகம் மிகவும் சீர்கேடாக முடியும் . 


இந்தியாவிலுள்ள அரசு நிறுமங்கள் தங்களது செயல்முறை 
விதிகளுக்கேற்பத் தமக்கு விருப்பப்பட்டவர்களைத் தணிக்கை 
யாளர்களாக அமர்த்திக் கொள்ளலாம் . இந்தியத் தணிக்கைத் 
துறைத் தலைவருக்கு ( Comptroller and Auditor General of India) 
இவற்றைத் தணிக்கை செய்யத் தன்னிச்சையான உரிமை இல்லா 
திருப்பது சுட்டிக்காட்டப்படவேண்டிய குறையாகும் . 


அரசு தொழில்களின் 
சிக்கல்கள் 


நிருவாகத்தில் 


காணப்படும் 


சில 


அரசு தொழில்களின் நிருவாகத்தையொட்டிய பல்வேறு 
அம்சங்களைப் பற்றி அலசியாராய்ந்து ஆய்வுரை நல்குமாறு பற்பல 
குழுக்களும் வல்லுநர்களும் கேட்கப்பட்டனர் . 1956 ஆம் ஆண்டு 
பேராசிரியர் . ஜே . கே . கல்பிரத் ( Prof. J. K. Galbraith ) , 
டாக்டர் பால் ஆப்பில்பீ ( Dr. Paul Appleby ) என்ற இரு 
அமெரிக்க வல்லுநர்களும் இச் செய்திகள் பற்றி ஆய்ந்து . தமது 
கருத்துரைகளைத் தருமாறு கேட்கப்பட்டனர் . இக் குழுக்கள் , 
வல்லுநர்கள் தந்த பரிந்துரைகள் பல ஒன்றுக்கொன்று முரணாகவும் 
பொருந்திவராமலும் இருப்பினும் அரிய பல கருத்துகள் முகிழ்ந் 

வரவேற்கத்தக்கதாகும் . விரைந்து - பரவிவரும் அரசு 
தொழில்களின் நிருவாகத்தில் இக் கருத்துகள் மனதாரச் செயற் 
படுத்தப்படுமாயின் நிருவாகம் சீர்பெறும் என்பது திண்ணம் . 
இத் தொழில்களின் நிருவாகத்தினூடே எழும் சிக்கல்களையும் 
தக்க பரிந்துரைகளையும் தனித்தனியாகக் காணுவோம் . 


( அ ) அமைப்பு 

அரசு தொழில்கள் முவ்வகை வடிவமைப்புப் பெற்று எழு 
வதையும் அவற்றின் நிறை , குறைகளையும் தனித்தனியாகப் 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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பொது 


பார்த்தோம் . இவற்றுள் துறைமுறை அமைப்பு நாட்டின் 
யாதுகாப்புப் பற்றிய தொழில்களுக்கு மட்டுமே ஏற்றது என்பது 
கருத்து வேறுபாடற்ற பொதுக் கொள்கையாகப் பன்னாட்டவ 
ராலும் ஏற்றுக்கொள்ளப்பட்ட செய்தியாகும் . வாணிக , தொழில் 
முறை இயல்புகளைக் கொண்ட அரசு தொழில்களுக்கு எந்த 
அமைப்பு சிறந்தது - பொதுக் கூட்டுருக்களா அல்லது அரசு 
நிறுமங்களா ? - என்பதில் ஆழ்ந்த கருத்து வேறுபாடு இருக்கக் 
-காணலாம் . 

இந்திய அரசு நிறும அமைப்பை விரும்பிப் பயன் 
படுத்துவதும் , வல்லுநர்கள் இதைப் பெரும்பாலும் ஆதரிக்காமல் 
இங்கிலாந்தில் செல்வாக்குப் பெற்று விளங்கும் பொதுக் கூட்டு 
-ருக்களே சால ஏற்றவை என வலியுறுத்துவதும் நாமறியாத 
. சங்கதியல்ல . சற்று ஆழ்ந்து பார்த்தால் இக் கருத்து வேறுபாடு 
எழுவதற்குத் தேவையே இல்லை . இவ்விரு வகை அமைப்புகளும் 
-கூட்டுருவாக்க அடிப்படையில் எழுபவை ; இரண்டும் தொழில் 
-முறைக் கண்ணோட்டத்தோடு செயல்படுவதற்குத் தேவையான 
இயக்க நெகிழ்வு , நிருவாகச் சுதந்திரம் போன்றவற்றை ஒரு 
புறமும் , அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்ட நிலையில் 
மக்களுக்குப் பதில் சொல்லும்வண்ணம் மறுபுறமுமாக 
உருவாக்கப்படுகின்றன . எனவே , இரண்டில் எது சிறந்தது என்று 
சீர்தூக்கிப் பார்த்து , இதுதான் ஏற்றது என ஆணித்தரமாகக் 
கூறுவதற்கு இடமோ வாய்ப்போ இருப்பதாகத் தெரியவில்லை . 
புறவமைப்பு இவற்றில் எதுவாக இருப்பினும் , தக்க அகவமைப்பை 
உருவாக்குவது நிருவாகம் செம்மையாகவும் சீர்படவும் நடை 
" பெற இன்றியமையாததாக இருக்கும் . அக நிருவாகப் பொறுப்பு 
--கள் , அவற்றிற்குத் தேவையான அதிகாரங்கள் இவற்றைப் பல 
மட்டங்களிலும் பணியாற்றும் நிருவாகர்களிடம் தக்கவாறு பகிர்ந் 
தளிப்பதன்மூலம் இக் குறிக்கோளை அடைய வழியிருக்கிறது . 
அமைப்பு விளக்கப்படங்கள் ( Organisation charts ) , கைச்சுவடி 
கள் இவற்றின் மூலம் இப் பகிர்வைத் தெளிவாக்குவதோடு தக்கவர் 
உள்ளங்களில் ஆழமாகப் பதியவும் வைக்கலாம் . இதனால் பல 
மட்டங்களிலுள்ள நிருவாகர்களிடையே நிகழத்தக்க மோதல் 
களையும் உராய்வுகளையும் தவிர்த்து அவர்கள் தமக்கென வரை 
இயறுக்கப்பட்டுள்ள பொறுப்பு - அதிகார எல்லைகளை மீறாமல் 
சுமுகமாகச் செயல்பட வழிவகுக்கப்படுவது கண்கூடு . 


இருப்பினும் , இந்தியா போன்ற வளர்ந்துவரும் நாடுகள் 
நிறும அமைப்பை விரும்பித் தேர்ந்தெடுப்பதற்கான முக்கிய 
-காரணம் அவை மேற்கொள்ளும் தொழில்களுக்குத் தனியார் 
துறையைச் சார்ந்த நம் நாட்டவர் , அயல் - நாட்டவர்களின் 
முதலீடு , தொழில் நுட்ப அறிவு இவற்றைப் பெற்றுத் தரலாம் 


42 ) 


தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


என்ற நோக்கமே . இதன்வழியாக அரசு இத் தொழில்களின் 
மீது தனக்குள்ள கட்டுப்பாட்டுரிமையையும் இழக்காமல் தனியார் 
துறையினரின் ஈடுபாட்டையும் பெறமுடிகிறது . 


பல 


பேராசிரியர் ஜே . கே . கல்பிரத் அவர்களும் ஆட்சி சீர 
மைப்பு ஆணைக் குழுவும் ( Administrative Reforms Commission ) 
பரிந்துரைத்ததற்கேற்ப , அரசுதுறையில் இயங்கும் ஒத்த இயல்பு 
களைக் கொண்ட தொழிலமைப்புகளின் தொகுப்பமைப்பாகப் 
‘ பிடிப்பு நிறுமங்களை ( Holding Companies ) நிறுவும் எண்ணம் 
பரவலாக ஏற்கப்பட்டு வேரூன்றி வருகிறது . இதனால் இத் . 
தொழிலமைப்புகளின் நிருவாகம்பற்றி . அரசு ஏற்கவேண்டிய 
பளுவும் , செலுத்தவேண்டிய கவனமும் , செலவிடவேண்டிய 
கால அளவும் குறைய வாய்ப்பேற்படும் ; பற்பல நிறுமங்களின் 
பிரச்சினைகளைத் தனித்தனியே ஆராய்வதைக் காட்டிலும் ஒத்த 
நிறுமங்களின் தொகுப்பான ஒரு சில பிடிப்பு நிறுமங்கள் தொகுத் 
துத் தரும் பிரச்சினைகளை ஆராய்ந்து முடிவெடுப்பது எளிதன்றோ ? 
பிடிப்பு நிறுமங்கள் தத்தம் கட்டுப்பாட்டுக்கு உள்ளடங்கிய ஒத்த 

அரசு தொழிலமைப்புக்களிடையே ஒருங்கிணைப்பு , ஒத்து 
ழைப்பு , இயக்க ஒற்றுமை ஆகிய நற்பண்புகளை வளர்க்கவும் 
அவற்றின் செயல்திறத்தில் மேம்பாடு காணப் பெரிய அளவில் 
ஆராய்ச்சி மேற்கொள்ளவும் தக்க நடவடிக்கைகள் எடுக்கலாம் . 
நமது நாட்டில் நிருவாகத் திறம்பெற்ற வல்லுநர்கள் அதிகமாக : 
உருவாகாத நிலையில் தனியார் துறை நிறுவனங்களுக்கு ஈடாக 
உயர் ஊதியம் கொடுத்து அவர்களைப் பயன்படுத்திக் கொள்ளும் 
வலிமையை 

அரசு தொழிலமைப்புகள் ஒவ்வொன்றும் பெற்றி 
ருப்பதரிது ; இந் நிலையில் பிடிப்பு நிறுமங்கள் உயர் . ஊதியம் 
நல்கி அவர்களை அமர்த்திக்கொண்டு அவர்தம் அறிவாற்றலின் 
பயன் தத்தம் ஆட்சிக்கு உட்பட்ட துணை நிறுமங்களுக்கும் 
கிடைக்குமாறு செய்யலாம் . மேலும் , ஒரு சில துணை நிறுமங்களில் 
பயன்படுத்தப்பட வாய்ப்பில்லாமல் இருக்கும் நிதியைத் தேவைப் 
படும் பிற துணை நிறுமங்களில் தற்காலிகமாக ஈடுபடுத்தி நாட்டின் 
தொழில் வளர்ச்சியை விரிவுபடுத்தலாம் . இவ்வாறாகப் பற்பல" 
வழிகளிலும் பேரளவு அமைப்பு , நிருவாகம் இவற்றால் எழும் 
சிக்கனங்களையும் பலனையும் பிடிப்பு நிறுமங்கள் தமது கட்டுப் 
பாட்டுக்குட்பட்ட துணைத் தொழிலமைப்புகளுக்கு ஈட்டித்தரும் 
வாய்ப்பிருக்கிறது . பிடிப்பு நிறுமங்கள் கொள்கைகளை வகுக்கும் 
பொறுப்பை மேற்கொண்டு , தமது கண்காணிப்பின்கீழ் அவற்றைச் 
செயல்படுத்தும் பொறுப்பைத் துணை நிறுமங்களுக்கு விடுவ் " 
தால் , தொழிலமைப்புகளின் செயல்திறம் மேம்பாடு அடைவ " 
தோடு சம்பந்தப்பட்ட அரசு துறைகளின் வேலைப்பளுவும் குறை 
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கிறது . 

இத்தகைய பிடிப்பு நிறுமங்கள் ஸ்வீடன் , இங்கிலாந்து , 
ஜெர்மனி போன்ற நாடுகளில் நற்பணியாற்றி வருகின்றன . நமது 
நாட்டிலும் அரசு வாணிகக் கூட்டுரு ( State Trading Corporation ) , 
எலக்ட்ரானிக் கூட்டுரு ( Electronic Corporation ) போன்ற பிடிப்பு 
நிறுமங்கள் வெற்றிசூழ இயங்கி வருகின்றன . இத்தகைய பிடிப்பு 
நிறுமங்களை எஃகு உற்பத்தி , நிலக்கரி தோண்டுதல் , உர உற்பத்தி , 
எந்திரங்களை உருவாக்குதல் போன்ற பேரளவு உற்பத்தித் துறை 
களிலும் உருவாக்கலாம் என்ற திட்டம் அரசின் தீவிர ஆய்வில் 


உள்ளது . 


( ஆ) சுயாட்சியும் செயல்திறனும் (Autonomy and Eficiency ) 

அரசு தொழிலமைப்புகள் எந்த நோக்கங்களை முன்னிட்டு 
அமைக்கப்படுகின்றனவோ அவை நிறைவேற வேண்டுமாயின் , 
அத் தொழிலமைப்புகள் சுயாட்சி உரிமையும் மேம்பட்ட செயல் 
திறனும் கொண்டியங்கவேண்டும் . அரசு இத் தொழிலமைப்பு 
களின் அன்றாட நிருவாகத்தில் தலையிட்டு அவற்றை நிருவகிப்பவர் 
களின் ஊக்கம் , ஈடுபாடு , முனைப்பாற்றலுக்குக் குந்தகம் விளை 
விக்க வாய்ப்பிருப்பதால் , சுயாட்சியுரிமை இத்தகைய தொழி 
லமைப்புகளுக்கு மட்டுமே பொருந்தும் தனிப்பட்ட பிரச்சினையாக 
எழுகிறது . இத் தொழிலமைப்புகள் கையாள வேண்டிய பெரும் 
பொதுக் கொள்கைகளை வகுக்கும் உரிமை அரசுக்கு இருக்கிறது - 
இருக்கவும் வேண்டும் ; அதுபோலவே பொது நலனை முன்னிட்டு 
அவற்றைக் கட்டுப்படுத்தும் உரிமையும் ஓரளவு அரசுக்கு . 
இருக்கவேண்டும் . அதற்காகக் கட்டுப்பாடு என்ற பெயரில் 
இவற்றின் அன்றாட நிருவாகத்தில் தலையிடுவது தொழில் நிறு 
வனங்களுக்குரிய இயல்புகளோடு இவை செயல்படுவதற்குத் தடை , 
யாக அமைந்துவிடும் . 


த் தொழிலமைப்புகள் மேப்பட்ட செயல்திறனோடு இயங்க 
வேண்டுமாயின் இவற்றின் இயக்குநர்களும் நிருவாகர்களும் 
அறிவு , ஆற்றல் , அனுபவம் , தொழில் நுட்பம் , நேர்மை ஆகியவை 

பய்க்கப் பெற்றவர்களாகவும் துணிச்சலாகச் செயல்படுபவர் 
களாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . அவ்வப்பொழுது எழும் பிரச்சினை 
களுக்குத் தாமதம் செய்யாமல் விரைந்து முடிவெடுக்கும் இயல்பின 
ராகவும் இருத்தல் இன்றியமையாதது . இவற்றின் இயக்குநரவை 
பல்வகை ஆற்றல்களைக் கொண்டவர்களின் தொகுப்பாக இருக்கு . 
மாறும் தொழிலாளர்களுக்குப் பிரதிநிதித்துவம் தருமாறும் தக்க 
வர்களை இயக்குநர்களாக அரசு நியமிக்க வேண்டும் . முழுநேரத் 
தலைவராகவும் மேலாண்மை இயக்குநராகவும் இருக்கத் தகுதியும் 
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--விருப்பமுமுள்ள ஒருவரை அரசு இயக்குநரவையின் தலைமைப் 
--பீடத்தில் அமர்த்தவேண்டும் . கூடுமானவரை அரசியல்வாதி 
களோ அரசு அலுவலர்களோ இந்த அவையில் இடம்பெறாம 
லிருப்பது நன்று . 


எனப் 


அன்றாட நிருவாகத்தில் ஈடுபட்டுள்ள நிறைவேற்றாண்மையர் 
செயல் நிறைவேற்றாண்மையர் ( Line executives ) , கருத்துரை 
நல்கும் நிறைவேற்றாண்மையர் ( Staff executives ) 
பாகுபாடு செய்யப்படுகின்றனர் . உற்பத்தி , விற்பனை போன்ற 
துறைகளின் நிருவாகர்கள் செயல் நிறைவேற்றாண்மையர் என 
வும் பணியாள்கள் , கணக்குவைப்பு , நிதிவசதி பற்றிய துறை 
நிருவாகர்கள் கருத்துரை நல்கும் நிறைவேற்றாண்மையர் என 
வும் அழைக்கப்படுகின்றனர் . இந்த இருவகை நிறைவேற்றாண்மை 
யருக்கும் சமநிலை அளிப்பதோ , கருத்துரை நல்கும் நிறைவேற் 
றாண்மையருக்கு உயர்நிலை அளிப்பதோ உகந்ததல்ல . செயல் 
நிறைவேற்றாண்மையர் உயர்நிலை பெற்று , தக்க அதிகாரத்தோடும் 
சுதந்திரத்தோடும் செயல்படும் சூழ்நிலையை உருவாக்குவது தொழி 
லமைப்புகளின் செயல்திறனைப் பெருக்கும் என்பதில் ஐயமில்லை . 


பொதுமக்களுக்குப் பதில் சொல்லுதல் 

தொழிலமைப்புகள் அனைத்தும் நுகர்வோர் , தொழிலாளர் 
கள் , உரிமையாளர்கள் ஆகிய முத்திறத்தார்பாலும் தமக்குள்ள 
கடப்பாட்டை உணர்ந்து அதற்கேற்பச் செயலாற்றி வருவதையும் 
அவ்வாறு செயலாற்றுவதைப் பொதுமக்கள் அறியும்வண்ணம் 
பொதுமக்கள் தொடர்புத் துறையை உருவாக்கி அச் செய்தியைப் 
பரப்பி வருவதையும் நாம் அறிவோம் . செம்மையான சரக்குகளை 
நியாயமான விலைக்கு உற்பத்தி செய்து விற்பதும் , சரக்குகளின் 
தரத்தை உயர்த்தவும் விலைகளைக் குறைக்கவும் தக்க ஆராய்ச்சியை 
மேற்கொண்டு அயராது பாடுபடுவதும் தொழிலமைப்புகள் 
நுகர்வோருக்கு ஆற்றவேண்டிய பணியாகும் ; தொழிலாளர் 
களுக்குச் செம்மையான பணிவசதிகளையும் மனநிறைவுதரத்தக்க 
வாழ்க்கை வசதிகளையும் செய்துதர முயற்சி மேற்கொள்ளுவது 
அவர்கள்பால் அவை பூண்டுள்ள கடமையாகும் ; தமது உரிமை 
யாளர்களுக்கு நியாயமான - இலாபம் ஈட்டித்தரப் பாடுபடுவது 
அவர்கள்பால் 

அவை ஏற்றுக்கொண்டுள்ள கடப்பாடாகும் ; 
இவற்றின்மூலம் நாட்டுவளத்தைத் திறம்படவும் ஆக்கச் செயல் 
களுக்கும் பயன்படுத்தி நாட்டின் பொருளாதார வளர்ச்சியையும் 
மக்களின் வாழ்க்கைத் தரத்தையும் உயர்த்த உதவுவது சமு 
தாயத்துக்கு அவை செய்யவேண்டிய பணியாகும் . முதலாளித் 
துவப் பொருளாதார அமைப்பை வரித்துக் கொண்டுள்ள நாடு 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 


4291 


களிலும் பொதுவுடைமைத் தத்துவம் ஊடுருவிச் சென்று வலிமை 
பெற்றுவரும் இற்றைய நாளில் தொழிலமைப்புகள் இக் கடப் 
பாடுகளைத் தலைமேற் தாங்கிச் செயல்பட்டு வருவதிலும் அவ்வாறு 
அவை இயங்குவதற்கான கட்டுப்பாடுகளை அரசு புகுத்திக் கண் 
காணித்து வருவதிலும் வியப்பேதுமில்லை . 


அரசு தொழில்களின் தலையாய நோக்கம் சமுதாயச் சேவை 
யும் சமுதாய நலனைப் பெருக்குவதுமேயாதலால் மேற்கூறிய - 
சமுதாயக் கடப்பாடுகளைச் செயற்படுத்தும் பொறுப்பு தனியார் 
நிறுவனங்களைக் காட்டிலும் அரசு தொழிலமைப்புகளுக்கு . 
நிரம்ப உண்டு . இத் திசையில் அவை முன்மாதிரியாக விளங்க 
வேண்டுவதோடு அது 

குறித்துப் பொதுமக்களுக்கு எடுத்துச் 
சொல்லவும் - தேவையானால் , பதில் சொல்லவும் - அவை கடமைப் 
பட்டுள்ளன . பொதுமக்களின் பிரதிநிதிகள் என்ற தகுதியில் 
இத் தொழிலமைப்புகளின் இயக்கம் , வளர்ச்சி , சாதனைகள் 
குறித்துக் கேள்வி கேட்கும் உரிமை பாராளுமன்ற , சட்டமன்றப் 
பேரவை உறுப்பினர்களுக்கும் , இதற்குப் பதில் சொல்லும் கடமை 
உரிய அமைச்சர்களுக்கும் உண்டு . ஆயினும் , இத் தொழிலமைப்பு 
களின் அன்றாடச் செயல்முறைகள் 

பற்றிய விரிவானதும் 
நுட்பமானதுமான கேள்விகளுக்கு அமைச்சர்கள் விடையளிக்க 
இயலும் எனக் கூறமுடியாது . இருப்பினும் , இத் தொழிலமைப்பு 
கள் எந்தச் சமுதாய நோக்கங்களுக்காக நிறுவப்பட்டனவோ 
அவற்றை எந்த அளவு எய்தியுள்ளன - எய்த முயற்சிசெய்து 
வருகின்றன என்பதை அறியும் கடனும் அது பற்றிய கேள்வி 
களுக்குத் தக்க விடையிறுக்கும் கடமையும் அமைச்சர்களுக்கு 
உண்டு என ஆணித்தரமாகக் கூறலாம் . 


பாராளுமன்ற , சட்டமன்றப் பேரவை உறுப்பினர்களுக்கு . 
இந்த உரிமையைப் பயன்படுத்திக்கொள்ளப் பல வாய்ப்புகள் 
உள் . அரசு தொழில்கள் எவையேனும் சரிவர இயங்கவில்லை 
எனத் தெரிந்தால் அவர்கள் பாராளுமன்றங்களில் கேள்விகேட்டு 
அதற்குரிய காரணங்களையும் , அதற்கு அரசு எடுத்துள்ள அல்லது 
எடுக்க எண்ணியுள்ள நடவடிக்கைகளையும் பற்றி அறியலாம் . 
ஒவ்வொரு அமைச்சகமும் தனக்கு இவ்வளவு தொகை வரவு 
செலவுத் திட்டத்தில் ஒதுக்கப்படவேண்டும் என ஆண்டுதோறும் 
பாராளுமன்றத்தில் கேட்கும்பொழுது , மன்ற உறுப்பினர்கள் 
அந்த அமைச்சகத்துக்குத் தொடர்பான அரசு தொழில்களின் 
இயக்கம் குறித்து விவாதங்கள் எழுப்பலாம் . மன்ற உறுப்பினர் 
களைக் கொண்ட பொதுக் கணக்குக் குழு 

பொதுக் கணக்குக் குழு ( Public Accounts . 
Committee ) , மதிப்பீட்டுக் குழு ( Estimates Committee ) 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


போன்றவை தமது அறிக்கையில் அரசு தொழில்களின் குறை 
பாடுகளைச் சுட்டிக்காட்டலாம் . அரசு நிறுமங்களின் ஆண்டு 
அறிக்கைகள் பாராளுமன்றத்தில் சமர்ப்பிக்கப்படுவதும் அவற்றின் 
குறைகளை எடுத்துச் சொல்வதற்கு மன்ற உறுப்பினர்களுக்கு 
நல்ல வாய்ப்பாக அமைகிறது . பாராளுமன்றம் இந்த வாய்ப்பு 
களை அரசு தொழில்களின் குறைகளைக் களைய முற்படும் நல்ல 
நோக்கத்தோடுப் பயன்படுத்த வேண்டுமேயன்றி அத் தொழில் 
களுக்குரிய சுயாட்சியில் தலையிடும்வண்ணமோ , அவற்றை நிரு 
வகிப்பவர்களின் உள்ளத்தில் அச்சத்தையூட்டி அவர்கள் வாலாய 
மாகச் ( routine ) செய்யும் காரியங்களையும் தயங்கித் தயங்கி 
செய்ய வேண்டிய நிலையை எழுப்பும் முறையிலோ பயன்படுத்தக் 
கூடாது . 


நாடாளுமன்றம் அரசு தொழில்களின் குறைகளை இடித்துக் 
காட்டும் பொழுது , அத் தொழில்களைப் பலவழிகளிலும் கட்டுப் 
படுத்தவும் நெறிப்படுத்தவும் தக்க அதிகாரம் பெற்றுள்ள 
அரசுக்கு அக் குறைகளுக்கான காரணங்களை விளக்கவும் அவற்றைக் 
களைவதற்காக மேற்கொள்ளப்பட்டுள்ள நடவடிக்கைகள்பற்றி 
எடுத்துச் சொல்லவும் கடமையுண்டு ; ஏற்கெனவே நடவடிக்கை 
கள் மேற்கொள்ளப்பட்டிராவிட்டால் உரிய நடவடிக்கைகள் 
உடனடியாக மேற்கொள்ளப்படும் என அரசு உறுதியளிக்க வேண் - 
டும் - அதைச் செயற்படுத்தவும் வேண்டும் . 


உரிமையர் என்ற நிலையில் அரசு தனது உரிமை , நிருவாகம் , 
கட்டுப்பாட்டுக்குட்பட்டுள்ள அரசு தொழில்களில் இடப்பட் 
டுள்ள நிதி தக்க செயல்களில் ஈடுபடுத்தப்பட்டுள்ளதா எனவும் , 
வீணாகச் செலவு செய்யப்படாமலும் கையாடப்படாமலும் இருக் 
கிறதா எனவும் உறுதிசெய்துகொள்ளும் பொருட்டு தணிக்கைத் 
துறைத் தலைவரைக் கலந்துகொண்டு தணிக்கையரை நியமிப்பது 
இயல்பு . இவர்கள் தாம் தணிக்கை செய்யும் அரசு தொழி 
லமைப்புகள் தக்க விதிமுறைகளைக் கடைப்பிடித்தும் தக்க அதி 
காரம் பெற்றும் தங்கள் நிதியைச் செலவு செய்துள்ளனவா 
எனவும் , வரவும் செலவும் காசுக்குக் காசு கணக்கில் காட்டப் 
பட்டுள்ளனவா எனவும் பார்ப்பதில் கவனமாக இருப்பார்களே 
யன்றி நிருவாகத் திறனை எடைபோட்டுக் காட்டவல்லவர்களாக 
வும் உரிய வாய்ப்புகள் அனைத்தும் பயன்படுத்தப்பட்டுள்ளனவா 
என ஆய்ந்து கூறும் திறம் பெற்றவர்களாகவும் பெரும்பாலும் 
இருப்பது அரிது . இது அரசு தணிக்கை முறையின் அதாவது 
நிதிசார் தணிக்கையின் - பெருங்குறையாகும் . இத்தகைய 
தணிக்கை முறையோடு அரசு . தொழிலமைப்புகளின் நிருவாகத் 


அரசு தொழிலமைப்புகள் 
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திறனை அளவிட்டுக் காட்டவல்லதான தணிக்கை முறையையும் 
பயன்படுத்துதல் பயனளிக்கத்தக்கதாகும் . 


அரசு தொழிலமைப்புகள் பின்பற்ற வேண்டிய விலைக்கொள்கை 

அரசு தொழிலமைப்புகள் பலவகைப்பட்டவையாக இருப் 
பதை நாம் அறிவோம் ; சில பொது வசதி நிறுவனங்களாகவும் , 
சில தயாரிப்புத்துறையைச் சார்ந்தவையாகவும் , சில பொருளா 
தார வளர்ச்சி - பொதுநலப் பெருக்கத்தைத் தமது பணியாகக் 
கொண்டு இயங்குபவையாகவும் , சில வாணிகத்தை ஒழுக்க 
முறைக்கு உட்படுத்தும் நோக்கம் கொண்டதாகவும் இருக்கலாம் . 
இவ்வாறு இயல்பில் மட்டுமன்றி அவற்றின் சந்தை நிலையிலும் 
மாறுபாடுகள் இருக்கலாம் - அதாவது ஒருசில முற்றுரிமை நிலை 
யைக் கொண்டதாகவும் , பல அமைப்புகள் தீவிரப் போட்டியைச் 
சமாளிக்க வேண்டிய நிலையிலும் , சில குறைவான போட்டியைச் 
சமாளிக்க வேண்டிய நிலையிலும் இருக்கலாம் . அல்லாமலும் , 
தமது சரக்குகள் , சேவைகளுக்கான விலையைத் தீர்மானிக்கும் 
சுதந்திரத்தை இத் தொழிலமைப்புகள் வெவ்வேறு அளவுகளில் 
பெற்றிருக்கலாம் - அதாவது மருந்துகள் , உரம் , நிலக்கரி போன்ற 
--சிலபல சரக்குகளின் விலை மட்டுமன்றி அவற்றை விநியோகம் 
செய்யும் முறையும் அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்டிருப்பதை 
நாம் அறிவோம் ; சில சமயங்களில் இலாபமோ இழப்போ இல்லா 
--மல் பணியாற்றுமாறும் , வேறுசில தொழிலமைப்புகள் அயல் 
நாட்டுப் போட்டியைச் சமாளிக்க வேண்டிய காரணம் கருதியும் , 
நாட்டு மக்களின் நலன் கருதியும் இழப்பு ஏற்பட்டாலும் பரவா 
ஃயில்லை என்னும் நிலையில் செயல்படுமாறும் பணிக்கப்படுகின்றன ; 
மேலும் , தொழிலமைப்புகள் ( குறிப்பாகத் தயாரிப்புத் 
* தொழிலில் ஈடுபட்டுள்ளவை ) இலாபம் ஈட்டும் நோக்கத்தோடு 
பணிபுரியும் சுதந்திரத்தையும் பெற்றிருக்கின்றன . 


பல 


இவ்வாறாகப் பணி இயல்பு , சந்தை நிலை , விலையை நிர்ண 
பயிக்கும் சுதந்திர அளவு போன்ற அடிப்படைச் சங்கதிகளில் 
மாறுபட்டு நிற்கும் . அரசு தொழிலமைப்புகள் தமது சரக்கு 
அல்லது சேவைகளின் விலையை எவ்வாறு தீர்மானிப்பது என்பது 
சிக்கலான பிரச்சினையாக இருப்பதில் வியப்பேதுமில்லை . 
தொழிலமைப்புகள் இலாபமோ இழப்போ ஏற்படாதவாறு தமது 
சரக்குகள் , சேவைகளுக்குரிய விலைகளைத் தீர்மானம் செய்ய 
வேண்டும் என்ற கருத்து . ஒரு காலத்தில் வலியுறுத்தப்பட்டு 
வந்தது . ஆனால் , தற்பொழுது இந்த அமைப்புகள் - குறிப்பாகத் 
தயரரிப்புத் தொழிலில் ஈடுபட்டுள்ள நிறுவனங்கள் - தமது எதிர் 
கால வளர்ச்சிக்கு மட்டுமன்றி நாட்டின் பொருளாதாரத் திட்டங் 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


களுக்கு நிதி தந்து உதவும் தேவையையும் கருத்திற்கொண்டு ” 
போதுமான இலாப உபரியைப் பெறும்வண்ணம் தமது விலை 
களைத் தீர்மானிக்கலாம் என்னும் கருத்து ஏற்புடைத்ததாக 
உருவாகி விட்டது . இவை தமது முதலீட்டின்மீது 11 முதல் 
12 விழுக்காடு வரை இலாபம் ஈட்டும் குறிக்கோளோடு செயல்பட 
வேண்டும் என்னும் பொது விதியை நமது நான்காம் ஐந்தாண்டுத் 
திட்டம் வகுத்ததை ஈண்டு நினைவுகூறுதல் சாலப் பொருத்த 
மானதாகும் . அதேசமயம் இந்த 

விலைக்கொள்கை நுகர் 
வோருக்குத் தரமான சரக்குகளைத் தேவையான - அளவுகளில் 
கிடைக்குமாறு செய்வதற்கோ , தொழிலாளர்களுக்குச் செம்மை 
யான பண வசதிகள் - வாழ்க்கை வசதிகள் செய்து தருவதற்கோ , 
அந்தந்தத் தொழிலமைப்புகள் உத்தம உற்பத்தி நிலையை அடை 
வதற்கோ , தனியார் துறை நிறுவனங்கள் - அயல்நாட்டு நிறு 
வனங்கள் இவற்றோடு பேட்டியிடும் வலிமைக்கோ , அரசு துறை 
சார்ந்த பொதுவசதி அமைப்புகள் இலாபத்துக்கு முக்கியத்துவம் 
தராமல் போதுமான அளவு சரக்கு - சேவைகள் வழங்கிப் பொது 
நலன் பேணவேண்டிய அவற்றின் கடப்பாட்டுக்கோ குந்தகம் 
விளைவிக்காமல் இருக்கவேண்டுவது இன்றியமையாதது . 


23. பொது வசதியமைப்புகள் 
( பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் ) 

( Public Utilities) 


பொது நலனைப் பேணும் பெரு நோக்கோடும் , உறுதியான 
சந்தை , முற்றுரிமை நிலையில் செயல்படுந்தன்மை , சில இயல்பான 
சிறப்புரிமைகள் போன்ற பண்புகளோடும் , அரசு கட்டுப்பாட் 
டுக்கு உட்பட்ட நிலையிலும் மக்களின் அன்றாட வாழ்க்கைக்கு . 
இன்றியமையாத பொருள்கள் 

அல்லது 

பணிகளை 
வழங்கும் தொழிலமைப்புகள் பொது வசதியமைப்புகள் எனவும் 
‘ பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் எனவும் அழைக்கப்படுகின்றன . 
மக்களுக்கு அன்றாடம் தேவைப்படும் குடிநீர் , எரிவாயு , மின் 
சக்தி , போக்குவரத்து வசதிகள் , தொலைபேசி வசதிகள் போன்ற 
சரக்குகள் அல்லது சேவைகளைத் திறம்படவும் தங்குதடையின்றி 
யும் அளிக்கும் தொழிலமைப்புகளை ஈண்டு எடுத்துக்காட்டாகக் 
கூறலாம் . நாகரிக வளர்ச்சியும் , நகர எழுச்சியும் இத்தகைய 
அமைப்புகள் எழுந்தோங்கி இயங்குவதற்கு அடிப்படைக் காரணங் 
களர்க இருந்திருக்கின்றன . அரசுகள் தலையிடாமை ( laissez 
faire ) என்ற கொள்கையை வழுவாது கடைப்பிடித்து வந்த 
காலங்களிலும் அதற்கு விதிவிலக்காக இந்த அமைப்புகள் பொது 
நலனை முன்னிட்டு அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்டுப் பணி 
புரிந்து வந்திருப்பது நோக்கற்பாலது . 


பொது வசதியமைப்புகளும் பொதுவசதி சாராத தொழி 
லமைப்புகளும் ( non - utility business ) பெரும்பாலும் இரு 
வகையில் வேறுபட்டிருக்கக் காணலாம் . ஒன்று , பொது வசதி 
யமைப்புகள் பெற்றிருக்கும் - முற்றுரிமையும் , தமக்கெனவுள்ள 
உறுதியான சந்தையும் , சில சிறப்புரிமைகளும் ; இரண்டு ; கணக்கு 
வைப்பு , நிதிவச்தி , விலை , சரக்கு அல்லது சேவையின் தரமும் 
அளவும் , வருவாய் பற்றி இவற்றின்மீது அரசு சுமத்தியுள்ள 
தொ --- 28 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


கட்டுப்பாடும் ஒழுக்கமுறையும் . அரசு இவற்றிற்கு ஒருபுறம் 
சில சிறப்புரிமைகள் தந்திருப்பதற்கும் , மறுபுறம் சில கட்டுப் 
பாடுகள் புகுத்தியிருப்பதற்கும் முக்கிய காரணம் இந்த அமைப்பு 
களும் நலிவுறாது பணியாற்ற வேண்டும் -- அதேசமயம் பொது 
மக்களும் எந்தவித வேறுபாடு இன்றியும் சுரண்டலுக்கு ஆளாக்கப் 
படாமலும் , தரமான சரக்குகள் அல்லது சேவைகளைப் போது 
மான - அளவுகளிலும் தேவையான சமயங்களிலும் நியாயமான 
விலைக்கும் பெறவேண்டும் என்பதேயாம் . 


இவற்றின் இயல்புகள் 

பொது வசதியமைப்புகள் தமக்கெனச் சில இயல்புகளைப் 
பெற்றிருப்பதை நாம் அறிய வேண்டும் . இந்த இயல்புகள் 
இவற்றிற்கே உரியவை - பொது வசதி சாராத தொழிலமைப்பு 
கள் இவற்றைப் பெற்றிரா என ஆணித்தரமாகக் கூற இயலா 
விடினும் , பொது வசதியமைப்புகள் தவறாமல் இவ் வியல்புகளைப் 
பெற்றிருப்பதும் , ஏனையவை இவற்றைப் பெற்றிருக்கலாம் அல்லது 
பெறாமலும் இருக்கலாம் எனச் சுட்டிக்காட்டுவது பயன்தரத் 
தக்கதாகும் . இவ் வியல்புகளாவன : 


( அ ) இன்றியமையாத் தேவை 

பெரும்பான்மையான மக்களுக்கு அன்றாடமோ கால ஒழுங் 
காகவோ தேவைப்படும் பொருள்கள் அல்லது பணிகளைத் தவறா 
மலும் தங்கு தடையின்றியும் நியாய விலைக்கும் வழங்கும் 
மாபெரும் பொறுப்பேற்றிருப்பது இவற்றின் தலையாய இயல் 
பாகும் . பொதுமக்களின் நலன் இவற்றின் பணியைப் பெருமளவு 
சார்ந்திருப்பது உணரற்பாலது . இவை அளிக்கும் சேவைகளை 
மக்கள் சேர்த்து வைத்திருந்து தேவையேற்படும்பொழுது துய்க்க 
லாம் என்றநிலை இல்லாதிருப்பதையும் நாம் அறியவேண்டும் . 


( ஆ ) முற்றுரிமை நிலையும் தல இயக்கமும் 

பொது வசதியமைப்புகள் அளிக்கும் சரக்கு அல்லது சேவை 
யின் இயல்பைக் கருத்திற்கொண்டு பார்க்கும்பொழுது இவை 
தமக்கென ஒதுக்கப்பட்டுள்ள தலத்தில் - அது நகரமாயினும் சரி , 
மாநகராயினும் சரி - திறம்படச் செயலாற்ற வேண்டுமாயின் 
போட்டியற்ற சூழ்நிலையில் இயங்குவது இன்றியமையாததும் 
தவிர்க்கமுடியாததும் ஆகும் என்பது அனைவரும் ஒப்புக்கொள்ளத் 
தக்க செய்தியாகும் . இவ் வமைப்புகள் ஒரே தல அளவில் (local 
level) போட்டி போட்டுக்கொண்டு செயல்பட அனுமதிக்கப் 
பட்டால் 

பல அமைப்புகள் தேவையின்றி எழுந்தியங்கி எந்த 


பொது வசதியமைப்புகள் ( பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் ) 
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அமைப்பின் உற்பத்தி அளவும் முற்றும் பயன்படுத்தப்படாத 
நிலையும் இதனால் சமுதாய வளங்கள் வீணாக்கப்படும் நிலையும் 
எழுவதோடு , அவை ஒன்றுக்கொன்று ஒத்துழைப்பு நல்காத போக் 
"கும் இதனால் அவற்றின் திறம் குன்றும் அபாயமும் எழுகின்றன . 
இத் துறைகளில் எழும் போட்டியும் அதையடுத்து உருவாகும் 
சிக்கல்களும் மக்களின் தேவைகள் முற்றுமோ செம்மையாகவோ 
நிறைவேற்ற இயலாத நிலையையும் 

உண்டாக்கலாம் . எனவே , 
போட்டி இந்த அமைப்புகளுக்கோ , நுகர்வோருக்கோ , நாட் 
படுக்கோ பயன் தரத்தக்கதன்று . மேலும் , இவ் வமைப்புகள் 
தொடக்கத்திலிருந்தே இடவேண்டிய பெருத்த முதலீடு , அந்த 
" முதலீட்டின் மீது கிட்டும் குறைவான வருவாய் , தொடக்க 
காலத்தில் வருவாயே இல்லாமல் செயலாற்ற வேண்டிய நிலை 
போன்ற காரணங்களும் இவை இயல்பாகவே முற்றுரிமையோடு 
பணியாற்ற வேண்டியதை வலியுறுத்துகின்றன . பொது வசதி 
-சாராத தொழிலமைப்புகளுக்குத் தங்களிடையே நிலவும் 
போட்டியைத் தவிர்க்கும்பொருட்டு சேர்க்கையமைப்புகளை 
உருவாக்கிக்கொள்ளும் தேவையிருப்பதுபோல இவ் வமைப்பு 
-களுக்கு இல்லாதிருப்பதும் அறியற்பாலது . 


இவ் வமைப்புகள் தம்மையொத்த பிற அமைப்புகளின் 
நேரடியான போட்டிக்கு ஆளாகாமல் இருப்பினும் , தத்தம் 
சரக்கு அல்லது சேவைக்குப் பகரச்சரக்கு ( substitute ) அல்லது 
சேவையாக விளங்குபவற்றின் போட்டிக்கு உட்பட்டிருப்பதை 
உணரவேண்டும் . எரிவாயு , மின்சக்தி , எரிஎண்ணை , நிலக்கரி , 
அணுசக்தி ஆகியவை சிற்சிலப் பயன்களைப் பொருத்தவரை 
ஒன்றுக்கொன்று பகரச்சரக்காகப் பயன்படுத்தப்படும் வலிமை 
யைப் பெற்றிருப்பதால் , ஒன்றின் விலை ஏறும்பொழுது மக்கள் 
அதை வாங்குவதை விடுத்து அதே பயனைக் குறைந்த விலைக்கு 
நல்கக்கூடிய மற்றொன்றை வாங்கித் துய்க்க முற்படலாம் . இந்த 
மறைமுகப் போட்டியினின்று தம்மைக் காத்துக் கொள்ளும் 
தேவையை உணர்ந்து அதற்கேற்ப இந்த அமைப்புகள் விழிப் 
பாகவும் திறம்படவும் பணியாற்றிக் கூடுமான அளவு குறைந்த 
விலைக்குத் தரமான சரக்குகளைப் போதுமான அளவுகளில் அளிக்க 
முழுமுயற்சி மேற்கொள்ள வேண்டும் . 


a 


( இ ) நெகிழ்வற்றதும் மாற்றவியலாததுமான தேவை 

பொது வசதியமைப்புகள் அளிக்கும் பொருள்களோ பணி 
களோ மக்களுக்கு மிகவும் இன்றியமையாதவைகளாக இருப்பது , 
அவற்றின் விலைகள் அல்லது கட்டணங்கள் கணிசமான அளவு 
ஏறினாலும் அவ்வளவாகத் தேவைப்படாத பிற பொருள்கள் 
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வாங்குவதைக் குறைத்தோ அல்லது அறவே நிறுத்தியோ 
பொருள்களை வாங்கித் துய்க்கும் கட்டாய நிலையிலிருப்பது ஆகி " 
யவை இவற்றின் தேவையை நெகிழ்ச்சியற்றதாகச் (inelastic) 
செய்கின்றன . அதாவது இப் பொருள்களுக்குரிய நேரடித் 
தேவை - துய்ப்பதற்காக வாங்கப்படும் தேவை - நெகிழ்ச்சி 
யற்றது . விலையேற்றம் காரணமாக இப் பொருள்கள் வாங்கு . 
வதைத் தவிர்க்க வேண்டுமென்றால் இவை குறைவான விலைகளுக் 
குக் கிடைக்கும் வேறு நகரங்களுக்குக் குடியேற வேண்டும் அல்லது 
இவற்றிற்கு நிகரான பகரச் சரக்குகள் உள்ளனவா எனப் பார்த்து 
வாங்க வேண்டும் . இரண்டுமே அவ்வளவு எளிய செயலன்று ; 
எனவே , இவற்றிற்குரிய தேவை மாற்றவியலாததும் ஆகும் . 
இது அவற்றின் தேவையின் நெகிழ்ச்சியற்ற தன்மையை மேலும் 
வலுப்படுத்துகிறது . 


உடனடியாகத் துய்ப்பதற்காக இல்லாமல் இவற்றைப் பயன் 
படுத்தி வேறு சரக்குகளை உற்பத்தி செய்வதற்காக இப் பொருள் 
கள் வாங்கப்படுமாயின் அது மறைமுகத் தேவை அல்லது கிளைத் 
தெழும் தேவை ( derived demand ) எனப்படும் ; இது ஓரளவு 
நெகிழுந்தன்மை வாய்ந்தது என்பது அறியத்தக்கது . 


இவ் வமைப்புகளின் பொருள்கள் அல்லது பணிகளுக்கு . 
- நிலையான தேவை இருப்பதால் இவற்றின் வருவாயும் நிலையான " 
தாகவே இருக்கும் . பொருளாதார நிலையில் ஏற்படும் பூரிப்பு , 
மந்தம் போன்ற மாறுபாடுகளுக்கேற்ப இவற்றின் வருவாய் 
பெரும்பாலும் மாறுபடுவதில்லை . ஒருபுறம் முற்றுரிமை நிலையை 
யும் மறுபுறம் தமது சரக்குகளுக்கு நிலையான தேவையையும் 
பெற்றிருப்பதோடு , இவ் வமைப்புகள் தமக்குரிய சந்தையையும் 
வரையறுக்கப்பெற்றிருப்பதால் , இவை தமது சரக்குகளுக்கு , 
வாணிகப் பெயர் அல்லது குறி இடவேண்டிய தேவையோ 
விளம்பரம் தேடித்தரவேண்டிய தேவையோ இல்லை ; தமது 
சரக்குகளை விற்றுத்தர மொத்த வாணிகர் , சில்லறை வாணிகரைப் 
போன்றோரை அமர்த்த வேண்டிய தேவையுமில்லை . 


( ஈ) பெருத்த முதலீடு 

பொதுமக்களின் தேவைகளை முற்றும் நிறைவேற்றத்தக்க 
அளவு உற்பத்தித் திறனும் வசதியும் கொண்டிருக்க வேண்டிய 
மாபெரும் பொறுப்பை இவ் வமைப்புகள் ஏற்றிருப்பதாலும் , 
ஏனைய நிறுவனங்களைப்போலச் சிறிய அளவில் தோன்றிப் படிப் 
படியாகத் தம்மை விரிவுபடுத்திக் கொள்ளலாம் என்ற நிலையின்றி 
எடுத்த எடுப்பிலேயே பெரிய அளவில் தம்மை அமைத்துக்கொள்ள 


பொது வசதியமைப்புகள் ( பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் ) 
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பல 


" கடமைப்பட்டிருப்பதாலும் இவற்றைத் துவக்கப் பெருமளவு 
நிலைமுதல் தேவைப்படுகிறது . மேலும் , எந்திரங்களைப் பழுது 
பார்த்தல் , புதுப்பித்தல் , தமது உற்பத்தி - வழங்கல் திறன் 
தரத்திலோ , அளவிலோ குன்றாதவாறு பார்த்துக்கொள்ளல் , நிரு 
வாகச் செலவுகள் போன்ற வகையிலும் இவற்றிற்குக் 
கணிசமான அளவு நிலை முதலும் நடைமுதலும் தேவைப்படுவது 
தெளிபு . இவற்றின் சேவைகளைச் சேமக்காப்பாக வைத்திருக்க 
வழியில்லாமல் இருப்பதாலும் , அவற்றுக்கான இயல்பான 
தேவையை ஈடுசெய்வதற்கும் மேலாகக் கூடுதல் உற்பத்தித்திறன் 
பெற்றிருக்கவேண்டியது அவசியமானதாக இருப்பதாலும் இவ் 
" வமைப்புகளின் நிலைமுதல் தேவை மேலும் அதிகரிக்கிறது . 
( உ ) கட்டுப்பாடும் சிறப்புரிமைகளும் 
பொது 

ரது வசதியமைப்புகளின் இயக்கம் , முற்றுரிமை நிலை 
-ஆகியவை பொது நலனோடு பெருமளவு சம்பந்தப்பட்டிருப்பதை 
நாம் அறிவோம் . இவை உற்பத்தி செய்து வழங்கும் சரக்குகள் 
-அல்லது சேவைகள் தரமுள்ளவையாகவும் , நியாயமான விலைகளைக் 
கொண்டவையாகவும் , போதுமான அளவுகளில் கிடைக்கத்தக்கவை 
யாகவும் , இவற்றின் வருவாய் நியாயமானதாகவும் இருக்கச் 
செய்ய அரசு இவற்றின்மீது பற்பல கட்டுப்பாடுகளை விதித்திருக் 
கிறது . இவை தமது எந்திரங்களைப் பொருத்தும்போதோ , 
இருப்புப்பாதை , புதை குழாய்கள் அல்லது கம்பி வடங்களை 
{ cables ) அமைக்கும்போதோ கூடுமானவரை பொதுமக்களுக்கு 
இடைஞ்சலின்றிச் செய்து முடிக்கக் கடமைப்பட்டுள்ளன . 

அதேசமயம் அரசு இவை திறம்படச் செயலாற்றுவதற்கு 
உகந்த வகையில் இவற்றிற்குச் சில சிறப்புரிமைகளையும் (fran 
kchise ) நல்கியிருக்கிறது . குறிப்பிட்ட நகர , மாநகர எல்லைக்குள் 
கால வரையறையோடோ கால வரையறையின்றியோ போட்டி 
யற்ற முற்றுரிமை நிலையோடு செயற்படவும் , குடிநீர்க் குழாய் , 
எரிவாயுக் குழாய் , இருப்புப்பாதை ஆகியவற்றைப் போட்டுக் 
கொள்வதற்குப் பொதுச்சாலை , பொது இடங்கள் இவற்றை 
மட்டுமன்றித் தனிப்பட்டவர்களுக்குச் சொந்தமான இடங்களைத் 
தக்க ஈட்டுத்தொகை ஈந்து வாங்கிப் பயன்படுத்திக் கொள்ளவும் 
இவற்றிற்கு அரசு சிறப்புரிமை தருவது வழக்கம் . இவ் வமைப்பு 
களைத் தோற்றுவிக்கவும் நடத்தவும் பெருத்த முதலீடு தேவைப் 
படுவதால் அரசு இவற்றிற்கு அவ்வப்பொழுது நிதியுதவி செய் 
வதும் உண்டு . 

இறுதியாக , தமது பணியை நாடும் அனைவருக்கும் அரசியல் , 
சமுதாய , பொருளாதார வேறுபாடுகள் எதுவும் காட்டாது 
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பணியாற்றுவதும் , பொது நலனுக்குக் கேடு எதுவும் விளைவிக்காத 
வாறு கருத்தோடு பணிபுரிவதும் , நேர்மையற்ற முறையில் எந்த 
விதமாகவும் ஓரங்காட்டாமல் அனைவருக்கும் ஒரே மாதிரியாகப் 
பணிபுரிவதும் இவற்றின் கடப்பாடாகும் . 


பொதுவசதியமைப்புகள் சமாளிக்க வேண்டிய பிரச்சினைகள் 

தொழிலமைப்புகள் அனைத்துமே பல பொதுவான சிக்கல்கள் , 
பிரச்சினைகளுக்கு உட்பட்டிருப்பதையும் அவற்றின் 

அவற்றின் முக்கியத் 
துவமும் கடுமையும் தொழில்களின் இயல்புக்கேற்ப மாறுபடுவதை 
யும் நாம் அறிவோம் . பொது வசதியமைப்புகளுக்கு ஏனைய 
நிறுவனங்களுக்கு இல்லாத சிறப்பும் தனிப்பட்ட இயல்புகளும் 
இருப்பதால் , இவை தொழிலமைப்புகளுக்குரிய பொதுவான 
பிரச்சினைகளன்றி தமக்கேவுரிய சில தனிப்பட்ட சிக்கல்களுக்கும் 
தீர்வு காணவேண்டிய நிலையிலிருக்கக் காணலாம் . அமைப்பு 
இயக்கம் பற்றிய சிக்கல்கள் , உரிமை - நிருவாகம் பற்றிய 
சிக்கல்கள் என இவற்றை இரு வகையாகப் பாகுபடுத்தலாம் . 


அமைப்பு - இயக்கம் பற்றிய சிக்கல்கள் 

தனி வாணிகம் , கூட்டாண்மை , நிறுமம் , சேர்க்கையமைப்பு : 
கள் , அரசு தொழிலமைப்பு என்ற பலவகைப்பட்ட தொழில் 
வாணிக அமைப்புகளைப் பற்றித் தக்க இடங்களில் விரிவாக 
ஆராய்ந்துள்ளோம் . இந்த வடிவங்களில் எது ஒரு குறிப்பிட்ட 
தொழிலமைப்புக்கு ஏற்றது என்பது அது மேற்கொள்ளவிருக்கும் 
தொழிலின் இயல்பு , அளவு ஆகியவற்றைப் பொறுத்திருக்கிறது . 


பொது வசதியமைப்புகள் குறிப்பிட்ட பகுதியைச் சார்ந்த 
மக்கள் அனைவருக்கும் இன்றியமையாததாகவுள்ள பொருள் 
அல்லது பணியைப் போதுமான அளவுகளில் வழங்கக் கடமைப் 
பட்டுள்ளனவாகையால் , எடுத்த எடுப்பிலேயே அவை பெருத்த 
முதலீடோடும் பெரிய அளவுகளிலும் தோற்றுவிக்கப்படுகின்றன . 
இவற்றின் முதலீட்டில் பெரும்பகுதி அறுதிப்பாடுடைய ஆதாயந் 
தாங்கிய முன்னுரிமைப் பங்குகள் , கடனீட்டுப் பத்திரங்கள் மூல 
மாகத் திரட்டப்பட்டதாக இருக்கும் . நேர்மைப் பங்குகள் 
மூலமாகத் திரட்டப்பட்ட முதலீட்டின்மீது செலுத்தத்தக்க 
ஆதாயமும் அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கு உட்பட்டதாகவே இருக்கும் . 
அமைப்பின் அளவு மிகமிகப் பெரியதாக இருப்பின் தனக்கெனச் 
சட்டம் இயற்றப்பெற்ற சட்ட நிறுமமாகவும் (Statutory 
Company ) அளவு சற்றுச் சிறியதாக இருப்பின் நிறுமச் சட்டத்தின் 
கீழ்ப் பதிவு செய்யப்படும் நிறுமமாகவும் அமைக்கப்படும் . தமக்குத் 
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தேவையான முற்றுரிமை நிலை , வேறு பல சிறப்புரிமைகள் ஆகிய 
வற்றைக் கொண்ட உரிமத்தை (licence ) அவை அரசிடமிருந்து 
பெறவேண்டும் . இவற்றின் இடவமைப்பைப் பற்றிய செய்தி சிக்கல் 
வாய்ந்த சங்கதியன்று ; இவை எந்தப் பகுதியைச் சார்ந்த மக்க 
ளுக்குச் சேவை புரிய அமைக்கப்படுகிறதோ அதற்குரிய நக 
ராட்சி அல்லது மாநகராட்சி மன்றம் அல்லது அரசு அவற்றின் 
இடவமைப்பையும் அதையொட்டிய பல செய்திகளையும் முடிவு 
செய்யும் . இவை மக்களின் அடிப்படைத் தேவைக்குரிய சரக்கு 
அல்லது சேவைகளை வழங்குவதாலும் , இவற்றிற்குப் போட்டியாக 
வேறு எந்த அமைப்பும் அந்தப் பகுதியில் இயங்க அனுமதிக்கப்படு 
வதில்லையாதலாலும் , இடையோரின் (intermediaries ) இடை 
யீடின்றி இவை தமது சேவைகளை நுகர்வோருக்கு நேரடியாக 
வழங்குவதாலும் , தமது சரக்கு அல்லது சேவைகளைச் சந்தை 
யிடுவதற்கு இவை அதிக முயற்சியோ , பெரும் செலவுகளோ 
செய்யத் தேவையில்லை ; தமது சரக்குகளுக்கான தேவையைப் 
படைக்கும் அல்லது பெருக்கும் நோக்கத்தோடு , விற்பாண்மை , 
வாணிகப் பெயர் ( அல்லது குறி ) இடல் , விளம்பரம் போன்ற 
சங்கதிகளுக்கு அதிகக் கவனம் செலுத்த வேண்டுவதில்லை . இருப் 
பினும் தமது சரக்கு அல்லது சேவைகளைச் சந்தையிடுவதிலுள்ள 
தனிப்பட்ட இரு இயல்புகளை எண்ணிப்பார்த்து அதற்கேற்பத் 
தொழில் புரிவது நன்று : ( 1 ) இவை உற்பத்தி செய்து வழங்கும் 
சரக்குகளோ சேவைகளோ சேமக்காப்பாகச் சேர்த்துவைக்க 
இயலாதவை ; ( 2 ) இவை பெரும்பாலும் அவற்றை நுகர்வோரின் 
இல்லங்களில் வழங்குவது இயல்பு ( குடிநீர் , எரிவாயு , தொலைபேசி , 
மின்சக்தி போன்றவற்றை இங்கு எடுத்துக்காட்டாகக் கூறலாம் ) . 
எனவே , இவை நுகர்வோரோடு அடிக்கடியும் நேரடியாகவும் 
தொடர்புகொள்ள வேண்டியதாக இருப்பதால் மிகவும் திறம் 
படவும் , மதிப்பு - மரியாதையோடும் ,, அடக்கமாகவும் செய 
லாற்ற வேண்டும் . நுகர்வோர் மிக்க மனநிறைவு பெறுமாறும் , 
அவர்கள் மனம் புண்படாமலும் இவை நடந்துகொள்ள வேண்டு 
வது இன்றியமையாதது . தாம் அளிக்கும் வசதி தங்கு தடை 
யின்றி நடைபெற வேண்டுவதற்கு இவை முக்கிய கவனம் செலுத்த 
வேண்டும் . இவை முற்றுரிமை நிலை பெற்றிருப்பதால் தமது 
சரக்குகளுக்குரிய தேவை குறைந்துவிடும் -என்ற அச்சமின்றி , 
அடக்கச் செலவுகளுக்கேற்ப அவற்றின் விலைகளைத் தீர்மானிக்க 
லாம் ; மேலும் நுகர்வோரின் விருப்பு - வெறுப்பு , சுவையுணர்வில் 
ஏற்படத்தக்க மாற்றங்கள் , நாகரிக மாறுபாடு இவற்றிற்கேற்பத் 
தமது உற்பத்தி - விற்பனை முறைகளை மாற்றிக்கொள்ள வேண் 
டும் என்ற அல்லலும் இவைகளுக்குப் பெரும்பாலும் , ஏற்படுவ 
தில்லை . இவை பெரும்பாலும் ரொக்க அடிப்படையில் விற்பனை 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


பொது 


> 


செய்வதால் , கடன் வசூலிப்புத் தொல்லையும் வராக் கடன் என்ற 
இழப்புக்கு ஆளாகும் இடரும் இவற்றிற்கு ஏற்படுவதில்லை . பொது 

சாராத நிறுவனங்களைப்போல இவை விளம்பரத்துக்கு 
அதிகக் கவனம் செலுத்தவேண்டுவதில்லையாயினும் 
மக்களோடு தொடர்புகொண்டு அவர்களின் குறைகளை அறியும் 
பொருட்டும் , அவர்களுக்குச் சொல்ல வேண்டிய சிறப்புச் செய்தி 
களை அறிவிக்கும்பொருட்டும் இவை தகவல் துறையைத் தத்தம் 
அமைப்பின் ஒரு பகுதியாகக் கொண்டியங்குகின்றன . 


உரிமை - நிருவாகம் பற்றிய சிக்கல்கள் 

பொது வசதியமைப்புகள் மக்களுக்கு இன்றியமையாதவை 
யாகவுள்ள சரக்குகள் அல்லது சேவைகளை அளிப்பதாலும் அவை 
முற்றுரிமை நிலையில் பணிபுரிவதாலும் தரம் குறைந்த சரக்குகளை 
உயர்வான விலைக்கு விற்றுப் பொதுமக்களைச் சுரண்டுவதற்கு 
அவற்றிற்கு நிரம்ப வாய்ப்பிருக்கிறது . இந்த இலாப வேட்கைக்கு 
ஆளாகாமல் , குறைவான விலை , நிறைந்த சேவை என்ற விழு 
மிய நோக்கத்தோடு பணியாற்றி மக்களின் பொருளாதார 
சமுதாய நலனைப் பெருக்க அயராது பாடுபடவேண்டும் என்பதே 
இவற்றின் அடிப்படைக் குறிக்கோளாக அமையவேண்டும் . 
இவற்றின் உரிமையும் நிருவாகமும் அரசின் கையிலிருந்தால் 
அவை சமுதாய நலனைப் பெருக்கும் வகையில் பணியாற்ற முயலும் 
என்பதில் கருத்து வேறுபாடு இருக்க முடியாது . மாறாகத் 
தவிர்க்கமுடியாத சூழ்நிலைகளில் , இவை தனியார் துறை நிறுவ 
னங்களாகச் செயல்பட்டு வருமாயின் , அரசு சமுதாய நலங்கருதி 
அவற்றின் உரிமையிலும் நிருவாகத்திலும் நேரடியாகவோ மறை 
முகமாகவோ , பங்குபெற விழைவது வழக்கம் ; அந் நிலையில் 
அவற்றின் நிருவாகக் குழுவில் அரசு ( அல்லது நகராட்சி மன்றம் 
போன்ற பொது அமைப்பு ) , தொழிலாளர்கள் , நுகர்வோர் 
ஆகியோரின் பிரதிநிதிகள் இடம் ` பெற்றுப் பொது நலனைக் கண் 
காணித்து வருவது இயல்பு ; மேலும் , இந்த அமைப்புகள் வழங்கும் 
சரக்கு அல்லது சேவைகள் தரம் மிக்கவையாகவும் போதுமான் 
அளவிலும் நியாயமான விலைக்கும் அகப்படுமாறு செய்ய , தக்க 
கட்டுப்பாட்டதிகாரங்களை அரசு கொண்டிருப்பதும் நாம் அறி 
யாததல்ல . எனவே , இவை தனியார் நிறுவனங்களாக இயங்கி 
னாலும் அரசிடமிருந்து கடன் , மானியம் ஆகியவை பெறுவதும் , 
பெருமளவு 

அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கும் ஒழுங்குமுறைகளுக்கும் 
உட்பட்டிருப்பதும் தெளிபு ; இருப்பினும் நடைமுறையில் இக் 
- கட்டுப்பாடு -பெயரளவினதாகவே இருப்பதும் , இத் தனியார் 
அமைப்புகள் பெருத்த இலாபம் பெற இயலுவதும் அரசியல் - 
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சமுதாயக் கட்டுப்கோப்பில் ஊடுருவிச் சென்று ஆணிவேரிட்டு , 
ஆழமாகவும் பரவலாகவும் வளர்ந்துள்ள பல்வகைச் சீர்கேடுகளின் 
விளைவேயாகும் . அரசு கட்டுப்பாட்டுக்கும் மீறி தனியார் துறை 
சார்ந்த பொது வசதியமைப்புகள் சீராகப் பணியாற்றாவிட்டால் 
அரசு அவற்றை நாட்டுடைமை ஆக்கிக் கொள்ளலாம் . 


+ 


ஆகவே , ஏனைய துறைகளைக் காட்டிலும் பொது வசதி 
யமைப்புகள் சமுதாய நலனையே தலையாய குறிக்கோளாகக் 
கொண்டியங்கும் அரசு நிறுமங்களாகப் பணியாற்றுவதே சாலச் 
-சிறந்தது . இதற்கும் குறை சொல்லுவோர் பலர் உளர் . 
அரசு நிறுவனங்களில் அரசு அலுவலர்களின் கட்டுப்பாடு அதிக 
மாக இருப்பதால் , நிருவாகம் திறம்படவும் தொழில்நுட்பச் 
செம்மையோடும் அமையாது ; அரசியல் தலையீடு அதிகமாக இருக் 
--கும் ; முடிவுகள் எடுக்கப்படுவதில் தாமதமும் ஒருதலைப்பற்றும் 
புகுந்து நிருவாகத் திறமை சீர்குலைய வழியேற்பட்டுவிடும் ; இந்த 
அமைப்புகளுக்குப் போட்டியாக அமையக்கூடிய பகரச்சரக்குகள் 

தகளை 
உற்பத்திசெய்ய முயலும் , நிறுவனங்களை அரசு தலையெடுக்க 
" முடியாதபடி செய்ய முயற்சி மேற்கொள்ளலாம் . இவையன்றி , 
தொழிலமைப்புகளை நாட்டுடைமை ஆக்குவதற்கு எதிராக வழக்க 
மாகச் சொல்லப்படும் ஏனைய வாதங்களும் இங்கு வலியுறுத்தப் 
படுவதுண்டு . எனினும் , பொதுமை நோக்கோடு பார்க்குமிடத்து 
திறமையும் ஈடுபாடும் தனியார் துறைக்கேவுரிய தனிப்பட்ட 
சிறப்புகளன்று ; அரசு தொழிலமைப்புகளும் தக்கோரை நிரு 
வாகப் பொறுப்புகளில் அமர்த்தி , தக்க சுதந்திரத்தோடு இயங்கும் 
சூழ்நிலைகளை ஏற்படுத்திக்கொண்டால் , தனியார் துறைக்கு 
மேலாக இல்லாவிட்டாலும் , இணையான சாதனைகளைச் செய்து 
கொட்டலாம் . 


மைய 


அரசு துறை சார்ந்த பொது வசதியமைப்புகள் 
அரசு, மாநில அரசுகள் , நகராட்சி மன்றங்கள் , பொதுக் கூட்டுருக் 
கள் ஆகியவற்றின் உரிமை - நிருவாகத்திற்குட்பட்ட நிலையில் 
இயங்கலாம் . 


(i) ( மைய அல்லது மாநில ) அரசு துறைமுறை நிருவாகம் 

அரசு தொழிலமைப்புகள் ( Public Enterprises ) எனும் 
அத்தியாயத்தில் இம் முறை 

இம் முறை நிருவாகம் பற்றி விரிவாகக் 
கண்டுள்ளோம் . எனவே , இதன் முக்கியமான குறை நிறை 
ஈண்டுச் சுருக்கமாகச் சொல்லுவதே போதுமானது . 

அரசிட 
மிருந்து தனக்குத் தேவையான நிதிவசதியைப் பெற்று இத்தகைய 


உறகளை 
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அமைப்பு பெரிய அளவில் செயலாற்ற இயலுவது , இலாப 
நோக்கத்திற்கு முற்றுப்புள்ளி வைத்துவிட்டுப் பொதுநலனைப் பல 
வகையிலும் பெருக்கப் பாடுபடுவது , அமைச்சர்களுக்கும் பாராளு. 
மன்றத்திற்கும் பதில் சொல்லவேண்டுமே என்ற அச்சத்தில் , 
அரசு அலுவலர்கள் இவை செம்மையாக இயங்க விழிப்பாகவும் 
முழுமூச்சோடும் பாடுபடுவது , இவற்றிலிருந்து - கிடைக்கும் 
வருவாய் அரசாங்க நிதியோடு கலந்து மக்களின் பொருளாதார- 
சமுதாய நிலை உயர்வதற்கு உதவுவது 

போன்றவை இந்த 
முறையின் நிறைகளாம் . 


/ 


அரசு தலையீடு , இயக்க நெகிழ்வும் சுதந்திரமாகப் பணி 
புரியும் வாய்ப்பும் போதுமான அளவு இல்லாமை , பாராளுமன்றத் 
திற்கும் அமைச்சர்களுக்கும் பதில் சொல்ல வேண்டுமே என்ற 
அச்சத்தில் தன்முனைப்போடு புதுமைத் திட்டங்களைப் புகுத்தத் 
தயக்கம் , அமைச்சர்களின் நல்லெண்ணமும் அரவணைப்பும் கிட்ட 
வேண்டுமே என்பதற்காக அவர்களின் கருத்துக்கேற்ப ஆய்வுரை 
நல்கும் பொய்ப்பசப்பு போன்றவை இதன் குறைகளாகும் . 
எனவே , தங்கு தடையின்றி , தரமான சரக்குகளைப் போதுமான 
அளவுகளிலும் நியாயமான விலைக்கும் கிடைக்கச் செய்து , பொது 
மக்களிடம் மதிப்பு மரியாதையோடு நடந்துகொள்ள வேண்டிய 
பொது வசதியமைப்புகளுக்கு இது ஏற்ற நிருவாக முறையன்று .. 


( ii ) பொதுக் கூட்டுருக்கள் ( Public Corporations ) 

இவை பற்றியும் அரசு தொழிலமைப்புகள் என்னும் 
அத்தியாயத்தில் விரிவாகக் கூறியுள்ளோம் . எனவே , சுருக்கங் 
கருதி , இவை பற்றி ஒரு சில முக்கியமான கருத்துகளை மட்டும் 
எடுத்துச் சொல்லுவது போதுமானது . இவை தமக்கென 
இயற்றப்பெற்ற சட்டத்தின்கீழ் தோற்றம் பெற்று , அது வகுத் 
துள்ள பணிகள் , உரிமைகள் , கட்டுப்பாடுகள் ஆகியவற்றிற்கு . 
உட்பட்டுப் பணிபுரியும் அமைப்பாகும் . இவை அரசிடமிருந்து 
முதல் பெறாமல் , தமது பங்குகளை வெளியிட்டுத் தேவையான 
முதல் திரட்டுகின்றன . தமது வருவாயை அரசு கருவூலங் 
களில் செலுத்தாமல் தமது வளர்ச்சிக்குப் பயன்படுத்திக் கொள் 
கின்றன .-- இவையே தத்தம் இயக்குநரவையை உருவாக்கிக் 
கொண்டு நெகிழ்வுத் திறனோடும் சுதந்திரத்தோடும் பணியாற்றும் 
வாய்ப்பைப் பெற்றுள்ளன . அதேசமயம் இவை அரசுக் கட்டுப் 
பாட்டுக்கு உட்பட்டும் , நாடாளுமன்றத்திற்குப் பதில் சொல்ல 
வேண்டிய நிலையிலும் இருக்கின்றன ; இவற்றின் தணிக்கை 
செய்யப்பட்ட ஆண்டுக் கணக்குகளும் ஆண்டறிக்கையும் நாடாளு 


பொது வசதியமைப்புகள் ( பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் ) 


443 


மன்றத்தில் முன்னிலைப்படுத்தப்பட்டு அதன் ஆய்வுக்கு உட்படுத்தப் 
படுகின்றன . 

இவை தனியார் துறை , அரசுத் துறை ஆகிய . 
இரண்டின் சிறப்பம்சங்களையும் ஒருசேரப் பெற்றிருப்பதால் பொது 
வசதியமைப்புகளுக்கு இவை மிகவும் ஏற்ற அமைப்பாகும் . 


( iii ) நகராட்சி , மாநகராட்சி மன்றங்கள் 


நகராட்சி அல்லது மாநகராட்சி மன்றங்களோ உள்ளூர் 
ஆட்சியங்களோ ( Local Authorities ) பொது வசதியமைப்புகளைத் 
தோற்றுவித்து நிருவாகம் செய்வதுண்டு . இது நம் நாட்டில் 
மட்டுமல்ல ஏனைய நாடுகளிலும் கடந்த 50 , 60 ஆண்டுகளாக 
நடைபெற்றுவரும் ஏற்பாடாகும் . அந் நிலையில் இம் மன்றங்கள் 
தமது உறுப்பினர்களில் ஒரு சிலரைக் கொண்ட குழுவொன்றை 
அமைத்து அதனிடம் இந்த அமைப்புகளை நிருவாகம் செய்யும் 
பொறுப்பைத் தருவது வழக்கம் . இம் மன்றங்களின் நிரந்தர 
அலுவலர்கள் இக் குழுக்களுக்குத் துணைசெய்யும் முகத்தான் 
இந்த அமைப்புகளின் அன்றாட நிருவாகத்தைக் கவனித்து வருவர் . 


நகராட்சி மன்ற உறுப்பினர்கள் அந்தந்த நகர எல்லைக்குள் 
உள்ள மக்களால் அவ்வப்பொழுது , தேர்ந்தெடுக்கப்படுவதால் 
மக்களின் பிரதிநிதிகள் என்ற முறையில் அவர்களுடைய தேவை 
களை நன்கு அறிந்து அதற்கேற்பப் பொது வசதியமைப்புகளை 
நடாத்திச் செல்வர் . இந்த அமைப்புகள் நல்கும் சரக்குகள் 
அல்லது சேவைகளில் குற்றங்குறை ஏதேனும் இருந்தால் மக்கள் 
மூலமாக இவர்கள் அவற்றை அறிந்து தக்க நடவடிக்கைகளை 
உடனடியாக எடுத்து அவற்றைக் களைய முற்படுவர் . இந்த 
அமைப்புகளால் கிட்டும் 

வருவாயைப் 

கொண்டு 
சரக்குகள் அல்லது சேவைகளின் தரத்தை உயர்த்தவும் விலையைக் 
குறைக்கவும் வழியேற்படும் . 


இவ்வகை நிருவாகம் சில குறைபாடுகளுக்கு ஆளாகாமலும் 
இல்லை . பொது வசதியமைப்புகளின் நிருவாகத்தைக் கவனித்துக் 
கொள்வதற்காக அமைக்கப்படும் குழு தொழில் நுட்பம் தெரிந்த 
வர்களைக் கொண்டதாக இருப்பது அருமை . அல்லாமலும் , இந்த 
அமைப்புகள் தத்தம் நகரின் எல்லைக்குக் கட்டுப்பட்டுப் பணி 
யாற்ற வேண்டியதாக இருப்பதால் , பேரளவு அமைப்பாக வளர் . 
வதற்கும் அதனால் எழும் சிக்கனங்களைப் பயன்படுத்திக் கொள்ளு . 
வதற்கும் வாய்ப்பில்லாமல் போகின்றது . 
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. 


பொது வசதியமைப்புகள் பின்பற்றவேண்டிய விலைக் கொள்கை 

பொது வசதியமைப்புகள் அளிக்கும் சரக்குகள் அல்லது 
சேவைகள் மக்களுக்கு இன்றியமையாதவையாக இருப்பதால் , 
அவற்றின் விலைகள் 

நியாயமானவையாக இருக்கவேண்டும் . 
விலைகள் இவ் வமைப்புகளுக்கு இழப்பைத் தேடித்தராதவாறு 
சற்று உயர்வாகவும் , பொதுமக்களைச் சுரண்டாதவாறு தாழ் 
வாகவும் இருத்தல் வேண்டும் . இவ் வமைப்புகள் தீர்மானிக்கும் 
- விலைகள் தமது சரக்கு அல்லது சேவையின் அடக்கச் செலவை 
ஈடு செய்வதோடு தமது முதலீட்டின் மீது சற்று ஆதாயம் கிட்டு 
--மாறும் அமையவேண்டும் . அந் நிலையில் அடக்கச் செலவில் 
எந்தெந்தச் செலவினங்கள் சேர்க்கப்படவேண்டும் அல்லது 
அகற்றப்பட வேண்டும் , முதலீட்டின் அளவு எவ்வாறு கணக்கிடப் 
படவேண்டும் என்பவை அலசியாராய்ந்து முடிவு செய்யப்பட 
வேண்டிய செய்திகளாகும் . மேலும் , பொதுச் செலவுகளைச் 
சரக்குகளிடையே பகிர்வு செய்யும்பொழுது தேவை நெகிழ்ச்சி 
“யுடைய சரக்குகள் குறைந்த பங்கையும் மற்றவை அதிகப் 
பங்கையும் ஏற்குமாறு செய்யலாம் . 


இவை தீர்மானிக்கும் விலைகள் இவற்றின் உற்பத்தித் திறனை 
முற்றும் பயன்படுத்தத்தக்க அளவு இவற்றின் சரக்குகளுக்குத் 
தேவையை உருவாக்கித் தரத்தக்கவையாக இருத்தல் வேண்டும் ; 
உற்பத்தி பெருகப் பெருக நிலையான செலவுகளைச் சரக்குகள் 
அனைத்தும் பகிர்ந்து ஏற்றுக்கொள்வதால் அவற்றின் சராசரி 
அடக்கம் குறையும் ; அவற்றின் தேவை மேலும் பெருகும் . 
- சரக்குகளைப் பெருமளவு பயன்படுத்துவோருக்குச் சற்று விலைச் 
சலுகை அளிப்பதன்மூலமும் தேவை உச்சநிலையில் இல்லாத 
பருவங்களில் விலையைச் சற்று குறைப்பதன் வழியாகவும் தேவை 
-யின் அளவைப் பெருக்கிக்கொள்ள முயற்சிக்கலாம் . 


இவற்றின் சரக்குகள் பயன்படுத்தப்படும் காரியங்களுக் 
கேற்ப , தேவை நெகிழ்ச்சியுடையதாகவும் நெகிழ்ச்சியற்றதாகவும் 
இருக்கலாம் . தேவை நெகிழ்ச்சியுடைய காரியங்களுக்காகச் 
சரக்கை அளிக்கும்பொழுது சற்றுக் குறைவான விலைக்கும் , தேவை 
நெகிழ்ச்சியற்ற காரியங்களுக்காகச் சரக்கை அளிக்கும்பொழுது 
சற்று உயர்வான விலைக்கும் விற்கலாம் . மேலும் , பொருளாதார 
நிலையில் தாழ்ந்துள்ளவர்களுக்குக் குறைந்த விலைக்கும் , உயர்ந் 
துள்ளவர்களுக்கு அதிக விலைக்கும் இவை தமது சரக்குகளை 
விற்பதில் தவறில்லை . 


பொது வசதியமைப்புகள் ( பொதுப்பயன் நிறுவனங்கள் ) 


- 


இவை அனைத்தையும் ஒருசேர எண்ணிப்பார்க்கும்பொழுது , 
பொது வசதியமைப்புகள் தமது சரக்குகளின் விலைகளைப் ‘ பணி 
அடக்கக் கோட்பாட்டின் ( Cost of Service Theory ) அடிப்படை . 
யிலோ , பணி மதிப்புக் கோட்பாட்டின் ( Value of Service Theory ) 
அடிப்படையிலோ தீர்மானிக்காமல் ‘ நுகர்வோர் தாங்கும் அளவு 
விதிக்க ( Charge what the trafic will bear) என்ற கோட் 
பாட்டின் அடிப்படையில் தீர்மானிப்பது சாலச் சிறந்தது . இம் 
மூன்று கோட்பாடுகள் பற்றியும் போக்குவரத்து என்னும் அத்தி " 
யோயத்தில் விரிவாகக் கூறப்பட்டிருப்பதை இங்கு நினைவு கூர்தல் . 
தெளிவு பிறக்க உதவக்கூடும் . 
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Full - fledged 


மோசடி 


இரயில் மீது இலவசம், 
முழுமை பெற்ற 
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Functional Manager 


Future Contracts 


வினைசார் மேலாளர் 

( நிருவாகர் ) 
எதிர்காலத்திய 

ஒப்பந்தங்கள் 
எதிர்காலத்திய சந்தை 


Future Market 


G 


Gasoline 
General Partner 
" Genetic Industries 
" Gentlemen s Agreement 
Gift 
Gigantic 
-Godown 
Goods 
--Goodwill 
Grading 
Great grandson 
Group ownership 
Guarantee 
Gilt edged securities 


எரி எண்ணெய் 
பொதுக் கூட்டாளி 
இனப் பெருக்கத் தொழில்கள் 
நன்மக்கள் உடன்பாடு 
கொடை 
அரக்க உருவம் 
பண்டடை , கிடங்கு 
பொருள்கள் 
நற்பெயர் 
தர வகைப்படுத்துதல் 
கொள்ளுப் பேரன் 
குழு உடைமையுரிமை 
பொறுப்புறுதி 
பொன் அருகுப் 
பிணையங்கள் 


Handicraft system 
Heat treatment 
Hedging motive 
Hindu Succession Act 


H 

கம்மிய முறை 
வெப்பப் பதனம் 
வேலிக்காப்பு நோக்கம் 
இந்து உரிமையிறக்கச் 

சட்டம் 
பிடிப்பு நிறுமம் 
அதிகாரப் போலிச் செயல் 
கப்பல் கட்டுமானக் காப்பீடு 
மனித உறவு 
வேட்டையாடிய பருவம் 


Holding Company 
Holding out 
Hull Insurance 
Human relation 
Hunting stage 


I 


Idealism 
Allegal Association 


|| 


இலட்சிய நோக்கு 
சட்டமுரணான சங்கம் 
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Illegitimate speculation 
Immortality 
Immunity 
Impelling forces 
Imperfect competition 
Implied authority 
Incoming partner 
Incorporation 
Indemnity 
Indian Stamp Act 
Indigeneous Bankers 
Individual Proprietorship 


- 


Industry 
Industrial Engineer 


Indastrial power 
Industrial Psychology 
Industrial relations 
Industrial regulation 
Industrial research 
Industrial revolution 
Inheritance 
Initiative 
Inner information 
Insecticide 
Inspector 
Integrated Industries 
Interlocking Directorate 
Intermediaries 
Intermediate goods 
Internal sources 
Investment Companies 
Investment trusts 


தகா ஊகவாணிகம் 
நிலைபேறான தன்மை 
சட்ட விலக்களிப்பு 
தூண்டு விசைகள் 
செம்மையுறாப் போட்டி 
உட்கிடை அதிகாரம் 
உள்வரு கூட்டாளி 
கூட்டுருவாக்கம் 
ஈட்டுறுதி 
இந்திய வில்லைச் சட்டம் 
நாட்டு வங்கியர் 
தனி ஒருவர் உரிமை 

யாண்மை 
ஆக்கத் தொழில் 
தொழில் நுட்பப் பொறி 

யாளர் 
தொழிலாதிக்கம் 
தொழில் முறை உளவியல் 
தொழில்முறை உறவுகள் 
தொழில்முறை ஒழுங்காற்று 
தொழில்முறை ஆராய்ச்சி 
தொழிற்புரட்சி 
மரபு முறை இறங்குரிமை 
தன்முனைப்பு 
உள் தகவல் 
பூச்சிக்கொல்லி 
ஆய்வாளர் 
நிறைவிணைப்புத் தொழில்கள் 
பிணைந்த இயக்குநர் முறை 
இடையோர் 
இடைநிலைப் பொருள்கள் 
அகமூலங்கள் 
முதலீட்டு நிறுமங்கள் 
முதலீட்டுப் பொறுப்புரிமை 

யமைப்பு 
முதலீட்டாளர்கள் 


Investors 
Involvement 
Issue Houses 


பிணைப்பு 


வெளியீட்டகங்கள் 
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J 


Joint Enterprises 
Joint ownership 
Joint Stock Company 
Joint venture 


கூட்டுத்தொழிலமைப்புகள் 
கூட்டு உடைமையுரிமை 
கூட்டுப் பங்கு நிறுமம் 
இணைவினை 


K 


Kartha 


நிருவாகர் ( இந்துக் கூட்டுக் 
குடும்பம் ) 


L 


Labour intensive 
Laissez faire 
Layout 
Law of substitution 
Liability 
Liability clause 
Lien 
Limited liability 
Liners 
Liquid Capital 
Liquidity of Assets 
Location 
Locational figure 
Loco price 
Lop - sided attention 
Loyalty 
Lubricating oil 


உழைப்பு ஆழ் 
தலையிடாமை 
அகப்பரப்பமைப்பு 
பகரவிதி 
பொறுப்பு 
பொறுப்புச் சரத்து 
பற்றுரிமை 
வரையறுத்த பொறுப்பு 
பாதைசார் கப்பல் 
எளிவரல் முதல் 
நீர்மச் சொத்து 
இடவமைப்பு 
இடவமைப்பு எண் 
உள்ள இடவிலை 
ஒருதலைக் கவனம் 
விசுவாசம் 
மசகெண்ணெய் 


M 


Mailing list 
Major 
Management 
Management Era 


அஞ்சலிடும் பட்டி 
உரிமை வயதினர் 
மேலாண்மை 
மேலாண்மைக் காலம் 


- 
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Management Science 
Manager 
Managing Director 
Managerial integration 
Managerial Personnel 
Managing Agency System 


Managing Partner 
Man specification 
Manufactories 
Manufactured goods 
Manufacturing Industries 
Margin 
Market 
Marketing 
Market Cartel 
Marketing functions 
· Marketing research 
Master 
Mathemetical coefficients 
Matter 
Mechanisation 
Mediterranean sea 
Medium of Exchange 
Memorandum of Association 
Mergers 


மேலாண்மை அறிவியல் 
மேலாண்மையர் 
மேலாண்மை இயக்குநர் 
மேலாண்மை ஒருமைப்பாடு 
மேலாண்மை ஆளினர் 
மேலாண்மை முகமை 

முறை 
மேலாண்மைக் கூட்டாளி 
ஆள் தகுதிகள் 
தயாரிப்பகங்கள் 
தயாரிப்புச் சரக்குகள் 
தயாரிப்புத் தொழில்கள் 
எச்ச ஓரம் , இடைவெளி 
சந்தை 
சந்தையிடுகை 
சந்தைக் கார்டெல் 
சந்தையிடு பணிகள் 
சந்தையிடு ஆராய்ச்சி 
தலைமைக் கைவினைஞர் 
கணக்கியல் 
பருப் பொருள் 
எந்திரமயம் 
நடுநிலக் கடல் 
மாற்றுச் சாதனம் 
அமைப்பு முறையேடு 
ஈர்ப்பமைப்பு , கலப்ப 

மைப்பு 
முறைவகு பொறியர் 
குறும் இலாபம் 
குறுமப் பங்கெடுப்பு 
இளவர் 
கடமை வழுவுதல் , முறை 

பிழை 
மிடாக்சர ஒழுக்கம் 
புத்தாக்கம் 
இடம்பெயரும் உழைப்பு 
பணம் 
-- , முற்றுரிமை 


குணகங்கள் 


Methods Engineer 
Minimum profit 
Minimum subscription 
Minor 
Misfeasance 


Mitakshara School 
Modernisation 
Mobile labour 
Money 
Monopoly 
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Motivation 
Motives 
„Multiple Directorship 


உந்துவிசை 
உள் நோக்கங்கள் 
பன்மை இயக்குநர் பதவி 


N 


Name clause 

பெயர் சரத்து 
National Agricultural 

தேசிய வேளாண்மைக் 
Co - operative Marketing 

கூட்டுறவுச் சந்தையிடு 
Federation Ltd. 

இணையம் 
National Agricultural credit தேசிய வேளாண்மைக் 
( Long-term operations Fund ) ( நெடுங்கால இயக்க ) 

கடன் நிதி 
National Agricultural credit தேசிய வேளாண்மைக் 
(( Relief and Guarantee) Fund ( நிவாரணப் பொறுப் 

புறுதி ) கடன் நிதி 
National Agricultural credit தேசிய வேளாண்மைக் 
( Stabilisation ) Fund 

( நிலைபேறாக்க ) 

கடன் நிதி 
National Co -operative 

தேசியக் கூட்டுறவு வளர்ச்சி , 
Development and ware 

பண்டகப் பாதுகாப்பு 
housing Board 

வாரியம் 
National Co - operative Develop-- தேசியக் கூட்டுறவு 
ment Corporation 

வளர்ச்சிக் கூட்டுரு 
National Economy 

நாட்டுப் பொருளாதாரம் 
Natutal Economy 

இயல்புப் பொருளாதாரம் 
Negligence 

புறக்கணிப்பு 
Nominal partner 

பெயரளவுக் கூட்டாளி 
Non - economic factors 

பொருளியல்சாராக் 

காரணிகள் 
Non - exhaustible 

வெறுமையாகாத் தொழில் 
Notice 

அறிவிக்கை 


O 


"Objectives 
Objects clause 
--Offer 
Offspring Holding Company 
Oligopoly 


குறிக்கோள்கள் 
நோக்கச் சரத்து 
முன்மொழிகை, முனைவு 
குழவிப் பிடிப்பு நிறுமம் . 
சில்லோர் முற்றுரிமை 
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Optimum size 
Organisation 


Organisation chart 
Outgoing partner 
Output Cartel 
Over Capitalisation 
Over heads 
Ownership 
Ownership utility 


உத்தம அளவு , தகு அளவு 
அமைப்பாண்மை , 

அமைப்பு 
அமைப்பு விளக்கப்படம் 
வெளியேறும் கூட்டாளி 
உற்பத்திக் கார்டெல் 
மிகை முதல்படுத்துகை 
மேற்பொதுச் செலவுகள் 
உடைமையுரிமை 
உரிமைப் பயன்பாடு 


P 


Packaging 
Packer 
Packing 
Paid - up capital 
Paint 
Pantry check 
Parent Holding Company 
Partial consolidation 
Partial loss 
Particular Partnership 
Partnership 
Partnership at will 


Passive 
Pastoral stage 
Patents 
Pattern 


சிப்பக்கட்டுமம் 
கட்டுநர் 
கட்டுமம் 
செலுத்திய முதல் 
வண்ணக் கூழ் 
உக்கிராணச் சோதனை 
பெற்றோர் பிடிப்பு நிறுமம் 
பகுதி ஐக்கிய அமைப்பு 
பகுதி இழப்பு 
குறிப்பிட்ட கூட்டாண்மை 
கூட்டாண்மை 
விருப்புமுறிக் 

கூட்டாண்மை 
உயிர்ப்பற்ற 
மேய்ச்சல் பருவம் 
புனை பொருளுரிமை 
நுட்பவமைப்பு , 

பாங்கமைப்பு 
தலா வருமானம் 
தலா நட்ட அச்சம் 
செம்மைப் போட்டி 
செயல் வண்ணம் 
நிலைபேறான தோற்றம் 
நிலைபேறான 

உரிமையிறக்கம் 
ஆள்சார் சிக்கல் 
சொந்தக் கவனம் 


Per Capita income 
Per Capita risk 
Perfect competition 
Performance a 
Perpetual existence 
Perpetual succession 


Person hindrance 
Personal attention 
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Personal services 
Personality 

Personnel 
* Piracy 

Place hindrance 
Place utility 
Plant 
Ploughing back of profit 


Policy 


- 


Pools 
Port- trust 


Practice of Management 
Preference shares 
Price pool 
Price quotation 
Primary 
Primary factors 
Primary market 
Principal 
Principal of estoppel 
Priority sectors 
Private company 
Private warehouse 
Process 
Processing industries 
Produce exchange 


ஆள் நலப் பணிகள் 
ஆளுமை 
ஆளினர் 
கடற் கொள்ளை 
இடம்சார் சிக்கல் 
இடப் பயன்பாடு 
பொறி 
இலாபத்தைத் திருப்பி 

உழுதல் 
கொள்கை , திட்டாவணம் 

( காப்பீடு ) 
திரட்சிகள் 
துறைமுகப் பொறுப்புறுதி 

யமைப்பு 
மேலாண்மைக் கலை 
முன்னுரிமைப் பங்குகள் 
விலை திரட்சியமைப்பு 
விலைப்புள்ளி 
தலைநிலை , முதன்மை 
முதன்மைக் காரணிகள் 
பிரதம நிலைச் சந்தை 
முதல்வர் 
முரண்தடைக் கோட்பாடு 
முந்துமைத் துறைகள் 
தனி நிறுமம் 
தனிப் பண்டகம் 
செய்முறை 
பதனஞ்செய் தொழில்கள் 
விளைபொருள் மாற்று 

நிலையம் 
உற்பத்தியாளருக்குரிய 

சரக்குகள் 
அலுவல் 
அலுவல் நெறிகள் 
அலுவல் நிலையங்கள் 
இலாப வெறி 
ஒப்பமை வழிப் பட்டியல் 

( அல்லது இடாப்பு ) 
தறுவாய்க்கான தோற்று 
விப்பாண்மையர் 


Producers goods 


Profession 
Professional etiquettes 
Professional units 
Profiteering 
Proforma invoice 


Prohacvice promoters 

( Occasional promoters ) 
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-- 


Promoters 
Promotion 
Prospectus 
Provisions 
Proxy 
Psychologist 
Public Accounts Committee 
Public Company 
Public Corporation 
Public Enterprises 
Public Utilities 


தோற்றுவிப்பாண்மையர் 
தோற்றுவிப்பு 
திட்ட அறிவிப்பு 
சட்டவழி வகைகள் 
பகராள் 
உளவியல் விற்பன்னர் 
பொதுக் கணக்குக் குழு 
பொது நிறுமம் 
பொதுக் கூட்டுரு 
அரசு தொழிலமைப்புகள் 
பொதுவசதித் தொழில்கள் , 
பொதுப் பயன் 
நிறுவனங்கள் 
பொதுப் பண்டகங்கள் 
தூய்மைக் கச்சாப் 

பொருள் 
உந்தாற்றல் 


Public ware houses 
Pure raw material 


Push 


Q 


Quality fixing Cartel 
Quorum 
Quotations 


தர நிருணயக் கார்டெல் 
குறுமவருகை , குறைவெண் 
விலை நிலவரப் பட்டியல் 


R 
Raw materials 
„ Rebate 
Recruiting 
Region 
Regional balance 
Regional Market 
Registered Companies 
Regulation 
Requisites 
Reserve Fund 
Restraint of trade 
Restrictive Trade practices Act 


கச்சாப் பொருள்கள் 
தள்ளுபடி 
ஆளெடுப்பு 
வட்டாரம் 
வட்டாரச் சமன்பாடு 
பல்லூர் சந்தை 
பதிவான நிறுமங்கள் 
ஒழுங்காற்றுகை 
அவசியக் கூறுகள் 
காப்புநிதி 
வாணிகத் தடை 
வாணிகத் தடை 

வழக்கங்கள் சட்டம் 
விலகிய கூட்டாளி 


! 


- 


Retired partner 


கலைச்சொற்கள் 
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Ring 
Risk 
Risk bearing 
Routine 


பண்டமுடக்குக் கூட்டு 
நட்ட அச்சம் 
இடர் ஏற்பு 
வாலாயம் 


S 


Salesmanship 
Scientific 
Scientific Management 
Sealed . 
Secondary factors 


Secretaries and treasurers 
Sections 
Security 
Semi - finished goods 


Separate properties 
Services 
Service Enterprises 
Shares 
Share - holder 
Share qualification 
Shipping conference 


விற்பாண்மை 
இயல்முறை 
இயல்முறை மேலாண்மை . 
தடைகாப்பு 
இரண்டாம் நிலைக் 

காரணிகள் 
செயலர் - நிதியாளர்கள் 
உட்துறைகள் , பிரிவுகள் 
பிணையம் 
முற்றுருப்பெறா 

பொருள்கள் 
தனிச் சொத்துகள் 
பணிகள் 
பணித்துறை வினையகங்கள் - 
பங்குகள் 
பங்குநர் 
பங்குகளால் தகைமை 
கப்பல் போக்குவரத்து 

மாநாடு 
கப்பல் போக்குவரத்து 

வட்டமைப்புகள் 
மாற்றத்தக்க ஒற்றை 

வாக்கு 
அமைப்பிடச் சரத்து 
துயிலும் கூட்டாளி 
மந்தம் 
பொது 

து உடமைப் 
பாங்கான சமுதாயம் 
சமுதாயக் கடப்பாடு 
சமூகவியல் வல்லுநர்கள் - 
தனி உரிமையாண்மை 
தனி வாணிகம் 
சிறப்பீடுபாடு 


Shipping rings 


Single transferable vote 


Situation clause 
Sleeping partner 
Slump 
Socialistic pattern of Society 


. 


Social obligation 
Sociologists 
Sole proprietorship 
Sole tradership 
Specialisation 
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தொழிலமைப்பின் அடிப்படைக் கூறுகள் 


Speculative motive 
Split location 
Spot market 
Spreading 
Stability 
Staffing 
Standard 
Standardising 
Standardization 


ஊகவாணிக நோக்கம் 
பிரிவுபட்ட இடவகைப் 
அவ்விடத்திய சந்தை 
பரப்பீடு 
நிலைத்தியங்கு திறன் 
ஆள் நியமனம் 


தரம் 


. 


Statement in lieu of 

Prospectus 
State Trading Corporation, 
Statute 
Statutory Corporation 
Statutory meeting 
Steam locomotion 
Stock audit 
Stock exchange 
Storage 
Store keeping 
Store of value 
Storing 
Stranding 
Subsidiary Companies 
Subsidy 
Substitute 
Sugar Industry 
Simple Associations 
Super profit 

method 
Survivorship 
Synthetical Industries 


தரநிலைப்படுத்தல் 
சீர்மையாக்கிக்கொள்ளல் , 

தரநிலைப்பாடு 
திட்ட அறிவிப்புக்குப் 

பகரமான விவர வாசகம் 
அரசு வாணிகக் கூட்டுரு 
சட்டம் 
சட்டக் கூட்டுரு 
சட்டமுறைக் கூட்டம் 
நீராவி உருள் கலங்கள் 
சரக்கிருப்புத் தணிக்கை . 
பங்கு மாற்று நிலையம் 
சேமக் காப்பு 
பண்டகக் கணக்கு வைப்பு 
மதிப்புச் சேர்ப்பு 
சேர்த்து வைத்திருத்தல் 
தரைதட்டுதல் 
துணை நிறுமங்கள் 
உதவித் தொகை 
பகரச் சரக்கு 
சர்க்கரை ஆலைத்தொழில் 
எளிய கழகங்கள் 
மிகை இலாபமுறை 
எஞ்சுநர் உரிமை 
இணைப்பாக்கத் தொழில் 


T 


Table 
Technology 
Term Fixing Cartel 


பட்டி 
தொழில் நுட்பம் 
வாணிக நிபந்தனைகளை -- 

நிருணயிக்கும் கார்டெல் 
இழை அமைப்பு 


Texture 


